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|. INFORMACIJA PAR AUGSTSKOLU

1.1. Pamatinformacija par augstskolu/ koledZu un tas stratégiskajiem attistibas virzieniem.

Vidzemes Augstskola (turpmak - ViA) dibinata 1996. gada un 2001. gada ieguvusi valsts
augstskolas statusu. 2002. gada ViA akreditéta uz nenoteiktu laiku. ViA piedava kvalitativas studiju
programmas, kuras tiek ltldzsvarota teorija un prakse. Studiju programmas tiek nemitigi atjaunotas un
pielagotas aktualam sabiedribas vajadzibam un izmainam darba tirgd. Studiju kvalitati nodroSina
pieredz&jusi un profesionali macibspéki, progresivas studiju formas, ka arT pétniecibas un akademiska
darba integracija.

ViA piedava koledzas, bakalaura, magistra un doktorantliras programmas, kopskaita 17. ViA
studiju programmas tiek Tstenotas piecos studiju virzienos, kas ir apvienoti divas fakultatés —
Inzenierzinatnu fakultaté un Sabiedribas zinatnu fakultate.

Parskata perioda, 2022./2023. akadémiskaja gada (ikgadéjie statistikas dati uz 2022. gada
1.oktobri ViA vidéjais gada uznemto studentu skaits ir 232 studenti, vidéjais gada studéjosSo kopskaits
635 studenti, ar vidgjo atbirumu gada hdz 25,8% studentiem, kas partraukuSi studijas ka studiju
programmu neapguvus$i vai teorétisko kursu nokartojusi (nav iesniegts vai aizstavets valsts gala
parbaudijums). Absolventu skaits parskata perioda - 112 absolventi. Parskata perioda studéjoSo
skaitam tendence ir samazinaties Iidz vidéji 3,5 gada no 2021./2022. ak.gada studentu kopskaita, ka
iemesli tiek minéti gan demografiska situacija Vidzemes regiona, no kurienes ir vairums augstskolas
studentu, gan joprojam jatama Covid -19 ietekme, gan arT 2022. gada droSibas bazZas saistiba ar karu
Ukraina, kas dalai jaunieSu var likt nosvérties par labu arzemju studijam. Tomeér vidéji stud&joso
atbirums ViA ir zem Eiropas Savienibas valstu vidéjiem raditajiem un ir ar izteiktam atSkirtbam starp
dazadam studiju programmam. Vislielakais atbirums ir inzenierzinatnu programmas, kur daudziem
studéjosajiem, absolvéjot vidéjas izglitibas iestades, nav pietiekamas zinasanas svarigajos macibu
priekSmetos — matematika, fizika. Biezakie atbiruma iemesili ir neizpildttas studiju programmas prasibas
(sakrats liels apjoms akadémisko paradu), ka art studiju partrauk3ana péc paSa véléSanas, kur
biezakais iemesls ir nespé€ja savienot studijas ar pilna laika darbu. Aizvien izteiktaka tendence ir, ka
studéjoSie partrauc studijas pirms diploma ieguves, bet péc laika (viena gada I1dz pat 10 gadu ietvara)
atjaunojas studéjoso statusa, turpina jau iesaktas studiju programmas apguvi, vai art izvélas citu studiju
programmu

Detalizéts studéjoSo skaita parskats pieejams péc pieprasijuma Studiju administréSanas grupa.

Pétnieciskais darbs ViA tiek 1stenots divos zinatniskajos instititos - Socialo, ekonomisko un
humanitaro pétijumu institdta (turpmak - HESPI), kas izveidots 2015. gada, un Sociotehnisku sistému
inZzenierijas institata (turpmak - SSII), kas ir dibinats 2006. gada jdlija.

2019. gada tika uzsakts darbs pie ViA stratégijas 2023.-2028. gadam, stratégijas izstrade notika
atbilstoSi pieejamai informacijai no izghtibas politikas veidotajiem, tomér Sis process ir aizkavéjies.
Sobrid jauna ViA stratégija ir izstrades beigu procesa - to vada ViA padome piecu cilvéku sastava,
izstradé ir tikusi iesaistiti visu [Tmenu augstskolas darbinieki, k& arT ta veikta cieSa sadarbiba ar
uznéméjiem, pasvaldibu. PaSlaik jaund stratégija ir iesniegta lzglitibas un Zinatnes ministrija
izvértéSanai un apstiprinadsanai.

Saskana ar 2022. gada vasara pienemtajiem Ministru kabineta noteikumiem par augstskolu
stratégisko specializaciju, ViA ir noteiktas stratégiskas specializacijas jomas - 1) inZenierzinatnes un
tehnologijas (izghtibas tematiska joma — datorika); 2) socialas zinatnes (izglitibas tematiskas jomas —
informacijas un komunikacijas zinatnes, komerczinibas un administréSana, individualie pakalpojumi).
Augstskolu stratégiskas specializacijas ir definétas, iaujot ViA turpinat darbu jaunas stratégijas
papildinaSanas. Visu parskata periodu (no 2020.gada) ViA strada gan péc iepriek$éjas stratégijas
(2016-2020), kas, neraugoties uz izstrades laiku, vél joprojam ir aktuala, gan, nemot véra pédéjo gadu
aktivo iesaisti starptautiskas partneribas un projektos, arT atbilstosi stratégiskajai specializacijai. Paslaik
jauna stratégija ir iesniegta Izglitibas un Zinatnes ministrija izvérté$anai un apstiprinasanai



ViA vizija jaunaja augstskolas 2023.-2023.gada stratégija skan $adi: “ViA ir starptautisks,
regionali nozimigs un ilgtspéjigs zinaSanu, pétniecibas un inovaciju kopienas virzitdjs nakotnes
sabiedribas dzivesspékam?® un izaugsmei.

Savukart, jauna ViA misija skan $adi: “Vidzemes Augstskola veicina uznémigas, ieklaujosSas,
gudras un tehnologiski attistitas nakotnes zina$anu sabiedribas nostiprinaSanos regionala, nacionala
un starptautiska fment.”

Ar S0 misijas formuléjumu tiek izvirzits, ka ViA rada un virza pieradijumos balstitas zinadSanas
cilveka vispusigai attistibai un talantu izkop$anai miza garuma. Lidzvértigi svarigi, ka ViA mijiedarbiba
ar iesaistitajam pusém péta un risina sabiedribas izaugsmei aktualas problemas starptautiska un
regionala konteksta. Papildinot iepriek$€jo, ViA koprada inovacijas regionu un sabiedribas ilgtspéjai.
Un visbeidzot, ViA nodroSina ilgtsp&jigu un pievilcigu, cilvék-orientétu sadarbibas, darba un izaugsmes
vidi ikvienai iesaistes pusei, tiecas klut par pievilcigu akadémisko darba devéju.

ViA galvenie darbibas stratégiskas prioritates un meérki, kas ietverti jaunaja augstskolas
stratégija :

1) Kvalitativa un pieprastta izglitiba miza garuma;
2) lzciliba un sadarbiba pétniecib3;

3) Inovaciju veicinasana tautsaimniecibas izaugsmei;
4) Organizacijas attistiba.

ViA jaunaja stratégija definétas vértibas ir Uznémigums, ligtspéja, Sadarbiba, RadoSums,
Ciena un Atbildiba, un Akadémiska briviba

Kop$ 2020.gada ViA cieSi sadarbojas ar Valmieras novada pasvaldibu un Valmieras Attistibas
agentdru, un piedalijas Valmieras stratégiskas attistibas planosana 2030, nemot véra ViA studiju un
zinatnes piedavajumu un attistibas iesp€jas, galvenos uzsvarus liekot uz aprites ekonomikas, koka éku
buvniecibas, ilgtspéjigas attistibas, IT jomam. Minétas jomas ir ieklautas Valmieras industrialo teritoriju
attistibas plana, un planotaja perioda ir paredzéts radit 1770 jaunas darba vietas. Pilsétas, novada un
regiona attistibas konteksta, ViA ir definéti uzdevumi: augsti kvalificéta darba spéka sagatavoS$ana,
mazizglitibas nodroSinaSana un darbaspéka parkvalifikacija, pétniecibas nodroSinadana un inovaciju
veicinasana - jaunu uznémumu attistiba.

VIA studiju programmu uzskaitijums pieejams ViA Studiju administréSanas grupa grupa péc
pieprasijuma.

Informacija studéjoSo skaita dinamiku parskates perioda pieejama ViA Studiju administréSanas grupa
PpEc pieprasijuma.

ViA stratégija (2016 - 2020) latvieSu valoda pieejama ViA majas lapa gan latviesu, gan anglu
valodas. Stratégija (2023-2028) latviesu valoda pieejama péc pieprasijuma Rektorata

1.1.2. Augstskolas/ koledzas parvaldibas struktiras, galveno IEmumu pienemsana iesaistito
institiciju, to sastava (procentuali péc piederibas, pieméram, akadémiskais personals,
administracijas parstavji, studeéjosie) un So instituciju pilnvaru raksturojums.

1 Sabiedribas dzivesspéks: jédziens (angl. societal resilience, tulkots ari kd noturiba vai drosumspéja), kas plasi tiek izmantots, lai
skaidrotu un pétitu sabiedribu attistibu nedroSos, neskaidros, atri mainigos apstakjos. Jédziens sevi ietver problemu risinasanu un attistibas
Stratégisku vadisanu spéju veidos, rada nepieciesamos apstaklus ilgtermina izaugsmei un attistibai, ka ari sekmé kopienas elastigumu
empatijas spéju un drosmi, spécigu saisu veidosanu sociald atbalsta giiSana un kopibas izjitu ar apkartéjiem cilvekiem un plasaku
sabiedribu.


https://va.lv/sites/default/files/2018-06/20180615_Strategija_0963.pdf
https://va.lv/sites/default/files/2018-06/20180615_Strategija_0963.pdf
https://va.lv/sites/default/files/Strategy_2016-2020.pdf
https://va.lv/sites/default/files/Strategy_2016-2020.pdf

ViA ir atvasinata publiska persona. ViA ir dibindjusi valsts un tas tiesisko darbibu reglamenté
ViA Satversme. ViA parvaldiba tiek ievérots demokratisks vadibas stils un kolegialitates princips.
FakultdSu dekani un citu akadémisko un administrativo struktiru vaditaji, ka arT studentu valdes
parstavji tiek iesaistiti lemumu pienemSanas procesa un augstskolas operativas un stratégiskas
vadibas plano8ana un TstenoSana. Operativas vadibas jautajumi tiek risinati iknedélas vadibas sédés.
Augstskolas operativo vadibu organizé administrativais prorektors. Sédes ir atklatas un informacija no
sédem tiek izsdtita augstskolas personalam elektroniski. Aktualo procesu izvértéSanai un sekmigai
studiju darba organizacijai, reizi ménest tiek organizéti Studiju virzienu un studiju programmu direktoru
darba seminari, ka arT Attistibas, akadémisko un zinatnisko jautajumu sédes.

Augstskolas vadibas un parstavibas galvenas Ieméjinstittcijas ir:

Satversmes sapulce - ViA augstaka vadibas institucija, kas apstiprina ViA Satversmi un tas
grozijumus, ievélé amata rektoru, ka art var rosinat rektora atcelSanu no amata; noklausas un apstiprina
ViA Padomes priek§sédétaja, rektora, Senata priekSsédétdja un Revizijas komisijas sagatavotos
ikgadéjos parskatus par ViA darbibu; ievélé Senata loceklus no akadémiska un visparéja personala
vidus un apstiprina Senata nolikumu, ka art var atsaukt senata loceklus; veido un ievélé Revizijas
komisiju; ieveéle Akadémisko Skiréjtiesu un apstiprina tas nolikumu, k& art izskata un izlemj citus
stratégiskos jautdjumus, kas saistiti ar ViA darbibu un neietilpst citu parvaldes institdciju
kompetencé. Satversmes sapulci ievélé uz trim gadiem. Satversmes sapulce sastav no 40 personam,
no kuram 24 parstavji tiek ievéléti no akadémiska personala, 8 parstavji tiek ievéléti no visparéja
personala, un 8 parstavji tiek ievéléti no studgjoso vidus.

ViA Padome - kolegiala ViA augstaka leméjinstitiicija (5 Padomes loceklu sastava), kas ir
atbildiga par ViA ilgtspéjigu attistibu, stratégisko un finansu uzraudzibu, ka arT nodroSina ViA darbibu
atbilstosi tas attistibas stratégija noteiktajiem mérkiem. ViA Padomes darbibu nosaka ViA Satversme,
LR normativie akti un tiem atbilstoSais ViA Padomes nolikums. ViA Padome aizsarga ViA autonomiju,
ka ari respekté akadémiska personala un stud&joSo akadémisko brivibu un veicina tas TstenoSanu.

Senats - kolegiala ViA augstaka akadémiska |éméjinstitiicija, kas ir atbildiga par augstskolas
izglitibas, pétniecibas, radosas darbibas izcilibu, attistibu un atbilstibu starptautiski atzitiem kvalitates
standartiem. Senats regulé ViA akadémiskas, radosas un zinatniskas darbibas jomas. Senatu ievélé
uz trim gadiem; ta ievéléSana un darbiba tiek noteikta saskana ar Augstskolu likumu, ka ari Senata
nolikumu, kuru apstiprina Satversmes sapulce. Senats sastav no 15 senatoriem: 11 akadémiska
personala parstavjiem (73%), 3 (trim) studéjoSo parstavjiem (20%) un administrativais personals
(rektors) - (7%).

Rektors - augstskolas augstaka amatpersona, kas Tsteno augstskolas visparéjo administrativo
vadibu un bez ipaSa pilnvarojuma parstav augstskolu. lIzveidojot struktdrvienibu organizatoriska,
saimnieciska un apkalpojosa darba veik8anai, rektors apstiprina tas nolikumu un nosaka tas
izveidoSanas, finanséSanas un uzraudzibas kartibu, k& ari darbibas pamatnoteikumus. Pienemot
IEmumus par struktdrvienibas reorganizaciju vai likvidaciju, rektors nosaka minéto léemumu izpildes
kartibu. Atbilstosi ViA attistibas stratégija izvirzitajiem mérkiem rektors iecel un atce| prorektorus, ka
art nosaka to kompetences jomas, pilnvaras un atbildibu saskana ar ViA Padomé un Senata
apstiprinato ViA Prorektoru izvirzid8anas, iecelSanas un atcelSanas kartibu. AtbilstoSi ViA attistibas
stratégija izvirzitajiem mérkiem fakultates Dome izvirza un rektors iecel un atce| dekanus, ka arT nosaka
to kompetences jomas, pilnvaras un atbildibu. Rektors parrauga ViA zinatnisko darbibu.

Akademiska Skiréjtiesa - ir pastaviga ViA institlcija, kas izskata studéjoSo un akadémiska
personala iesniegumus par ViA Satversmeé noteikto akadémisko brivibu un tiesibu ierobezojumiem vai
parkapumiem, stridus starp ViA amatpersonam, ka art struktdrvienibu parvaldes institlicijam, kas
atrodas paklautibas attiecibas, ka arT Augstskolu likuma noteiktajos gadijumos izskata iesniegumus par
administrativa akta vai faktiskas ricibas apstridéSanu un pienem attiecigus lémumus par tiem, ka art
pilda citus ViA Satversmé paredzétus uzdevumus. él,dréjtiesa sastav no 3 (tris) locekliem, no kuriem 2
(divus), aizklati balsojot, ievél Satversmes sapulce no akadémiskajos amatos ievéléta akadémiska
personala vidus (67%), un 1 (vienu) ievél studéjoSo pasparvalde no pilna laika studg€jo3o vidus (33%).
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Revizijas komisija - ViA parstavibas institlicija, kas veic iek$€jas revizijas uzdevumus un
darbojas saskana ar Latvijas Republikas normativajiem aktiem, Augstskolas Satversmi un citiem
augstskolas iek3Sgjiem normativajiem aktiem. Revizijas komisijas mérkis ir parbaudit
Augstskolas darbibas atbilstibu Latvijas Republikas normativajiem aktiem, Augstskolas Satversmei un
citiem Augstskolas iek$€jiem normativajiem aktiem, ka art Satversmes sapulces, VIA Padomes un
Senata lemumiem. Revizijas komisiju 3 (tris) personu sastava ievélé Satversmes sapulce uz
trim gadiem. Revizijas komisijas locek|us var atsaukt Satversmes sapulce. Revizijas komisijas sastava
var tikt ievéléti véléta akademiska personala un studéjoso parstaviji.

Fakultasu Domes - kolegidlas |éméjinstitlcijas fakultaSu akadémiskas, zinatniskas un
pétnieciskas darbibas nodrosinasanai. Sabiedribas zinatnu fakultates Dome sastav no 13 (trispadsmit)
locekliem: 10 (desmit) akadémiska personala parstavji (77%), 3 (iris) studéjoso parstavji (23%).
InZzenierzinatnu fakultates Dome sastav no 8 (astoniem) locekliem: 6 (sesi) akadémiska vai pétnieciska
personala parstavji (75%), 2 (divi) studéjoSo parstavji (25%).

Ekopadome — ViA izveidota padome, kas darbojas saskana ar Ekoaugstskolu programmas
realizacijas 1stenoSanas procesu, kura merkis ir Ekoaugstskolas sabiedrisko aktivitaSu organizéSana
un vadi$ana un ekologiskas saimnieko$anas koordiné$ana ViA un tas apkartné. Ekopadome sastav no
7 studentiem, 6 akadémiska personala un 2 administrativa personala parstavjiem un 1 Valmieras
novada pasvaldibas parstavja. Ekopadomes priek§sédétaja ir BV docétaja, profesore Maira LeSCevica.

Nemot vérad izmainas augstskolas parvaldibas modeli, VIiA vél nav apstiprinata jauna
parvaldibas struktdra, kuras apstiprindSana, péc jaunas kartibas, ir ViA Padomes parzina.

1.2 . Kvalitates politikas istenoSanas mehanisma raksturojums un procediiras augstakas
izglitibas kvalitates nodroSinasanai. Kvalitates nodroSinasanas sistémas izstradé un
pilnveidé iesaistito pusu un to lomas raksturojums.

VIA Studiju kvalitates nodrosinasanas politika ir ViA kvalitates vadibas sistémas sastavdala, kas
sekmé ViA iekSejo kvalitates kultGru un tas pastavigu pilnveidi. Ta ir izstradata, tiek parskatita un
Istenota saskana ar Standartiem un vadiinijam kvalitates nodroSinaSanai Eiropas augstakéasizglitibas
telpa (2015), Latvijas Republikas Augstskolu likuma noteikto un citiem normativiem, vienlaikus, nemot
véra ViA iekSéjo un aréjo iesaistito pusu viedokli un vajadzibas. Politika atbalsta kvalitates kultdras
veidoSanos, kuras ietvaros visas iekSgjas iesaistitas puses uznemas atbildibu par kvalitati un iesaistas
kvalitates nodroSinaSanu visos [imenos.

Turpmakaja teksta sniegts parskats par kvalitates nodrosinajuma sistémas dazadiem aspektiem.
1.3. Kvalitates nodrosinasanas politika un pasakumi

ViA izstradata un apstiprinata attistibas stratégija 2016.-2020.gadam, kas paredz tiekSanos uz
izcilibu un konkurétspéju izglitiba, tiekSanos uz izciltbu un konkurétspéju zinatné un pétnieciba, ka art
zinasanu parnesi un ieguldijumu regiona attistiba. Sakot ar 2022.gadu par stratégijas attistibas un
finandu jautajumiem lemj ViA Padome (saskana ar Augstskolu likumu). Stratégisko kontroli par ViA
attistibu 1steno ViA Senéats, bet administrativo un uzskaites kontroli realizé Sabiedribas zinatnu
fakultate. Sabiedribas zinatnu fakultate regulari (reizi ménesi) izvérté savu darbibu un lemj par
aktualiem jautajumiem fakultates domes sédés. Akadémiska personala kvalifikacija un kompetences
tiek véertétas, balstoties uz ta profesionalajiem, akadémiskajiem un zinatniskajiem sasniegumiem. |k
gadu virziena attistiba tiek izvértéta paSnovértéjuma zinojuma izstrades un apsprieSanas gaita gan
studiju virziena ietvaros, fakultates Iiment, gan arT ViA Senata. Kop$ 2018.gada kvalitates vadiba un
konsultéSana ari iesaistas darba devéji, absolventi.

Par batiskiem jautdjumiem lemj fakultates domes sédés reizi ménesi. ViA ir Zinatniska
padome, kuras uzdevums ir sekmét saskanotu un mérktiecigu ViA akadémisko un zinatniski
pétniecisko darbibu atbilstosi ViA stratégijai. Padome konsulté un nepiecieSamibas gadijuma sagatavo
priekslikumus Senatam un rektoram par stratégiski nozimigiem augstskolas zinatniski pétnieciskas
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https://va.lv/sites/default/files/ViA_Studiju-kvalitates-nodrosinasanas-politika-APST-31012020.pdf
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darbibas jautajumiem, t.sk., jaunu ViA pétniecibas virzienu uzsakSanu. Ik gadu studiju virziena attistiba
tiek izvértéta paSnoveértéjuma zinojuma izstrades un apsprieSanas gaita gan studiju virziena ietvaros,
fakultates limeni, gan art ViA Senata.

Augstskola apstiprinata virkne dokumentu, kas nosaka attiecibas starp docédanu un pétniecibu,
iestades kvalitates un prasibu stratégiju, ka art kvalitates nodroSinaSanas sistémas organizaciju. Ir
izstradats reguléjums par fakultasu, studiju virzienu un citu struktdrvientbu un personu atbildibu par
kvalitates nodroSinaSanu, ka art par studentu dalibu kvalitates nodroSinasana, un kvalitates politikas
realizacijas, parraudzibas un korigéSanas veidiem. Visi normativie dokumenti gan studéjo$ajiem, gan
akadémiskajam personalam pieejami ViA e-vidé. StudgjoSie tiek informéti gan ievadstudijas, gan arT
velak studiju procesa par vinu tiesibam un iesp&jam piedalities ViA attistibas politikas izstradé un
Tsteno$ana. ViA studéjoSo pasparvalde, kas delegé kandidatus ViA Senata un Satversmes sapulces
véléSanam, péc nepiecieSamibas organizé tiksanos ar ViA rektoru un/vai studiju virzienu vadrtajiem.
ViA ir izstradata Studiju programmu izstrades, apstiprinasanas un uzraudzibas kartiba, kas
saistita ar kvalitativu studiju procesa norisi.

Studiju programmas un to sastavdalas tiek izstradatas ta, lai atbilstu tam izvirzitajiem mérkiem,
kas, savukart, atbilst ViA stratégijai. Studiju programmas tiek veidotas, izmantojot aréjo iesaistito pusu
redzéjumu un ta, lai atbilstu definétajiem sasniedzamajiem studiju rezultatiem un to apguves rezultati
atbilst Latvijas un Eiropas kvalifikacijas ietvarstruktarai.

1.4. Akadémiska personala darba kvalitates nodrosinasana un noveéertésana

VIA ir noteikusi pasakumus, ka parliecinaties un parbaudit, ka ar studentiem stradajoSiem
docétajiem ir nepiecieS8ama kvalifikacija un kompetence, t.i., prasibas ir noteiktas ViA Nolikuma par
véléeSanam akadémiskajos amatos, VIA Darba samaksas nolikuma ir akadémiska darba
sadalijums, nosacijumi par pétniecisko darbu, ka art tiek nemtas véra studentu aptaujas par katru
docétaja vadito studiju kursu attiecigaja studiju gada semestri. ViA Senats ir apstiprinadjis docétaju
darba saturu un pienakumus, kas nosaka prasibas akadémiskaja darba, pétnieciskas, akadémiskas
un zinatniskas kvalifikacijas celSana un art administrativaja darba. Lai nodroSinatu ViA akadémiska
personala kvalifikacijas, darba kvalitates celSanu un profesionalo pilnveidi, docétajam tiek dota iespéja
papildinat un paplasinat savas zinaSanas un profesionalitati, apgustot arzemju pieredzi vai stazéjoties
arvalstu augstskolas/organizacijas, ka ar1 piedaloties atbilstoSos seminaros un konferencés - Erasmus
u.c. mobilitates programmu ietvaros. Docétajam vienu reizi akadémiskaja gada (oktobrT par iepriek$€jo
akademisko gadu) jaiesniedz atskaite par sasniegumiem zinatniskaja darba, guto pieredzi projektos,
seminaros un konferenceés. lesniegta informacija tiek izmantota zinatniskas atskaites un studiju virzienu
pasnovértéjumu zinojumu sagatavoSanai. Lai docétdjiem butu iespgja pilnveidot savu akadémisko
darbu un tiktu Tstenota akadéemiska darba kvalitates parraudziba, ViA tiek Tstenotas dazadas aktivitates,
t.sk. studiju kursa novértéjuma aptaujas un studiju kurus hospitéSanas iespéjas.

Studiju virziena akadémisko personalu veido vélétie docétaji, gan arT nozares profesionali, kuri
nodroSina ne tikai atseviSkas vieslekcijas, bet arT pilnu studiju kursu docéSanu. Tas ir viens no veidiem,
ka tiek panakts ltdzsvars studiju satura starp teorétisko un praktisko zina8anu apguvi. LEmumu gan par
véléto docetaju (lektoru, docentu amatiem), gan vieslektoru apstiprinaSanu, pamatojoties uz virziena
[émumu, pienem fakultates dome péc iepaziSanas ar katra pretendenta kvalifikaciju un kompetencu
atbilstibu. ViA vélétie docétaji kvalifikacijas paaugstinaSanas noldkos piedalas Erasmus+ un citas
profesionalas pilnveides mobilitatés, apmekigjot ViA piedavatos kursu, iesaistoties profesionalo
organizaciju u.c. aktivitates.

1.5. Akadémiska darba un pétniecibas resursi, atbalsts studentiem

ViA materiali tehniska baze un infrastruktira nodrosina, lai studentiem zinibu apguvei pieejamie
resursi batu atbilstoSi un pieméroti katrai piedavatajai studiju programmai. ViA bibliotéka nodroSina
akadémiskajai un zinatniskajai darbibai nepiecieSamos informativos resursus, nodroSina piekluvi
zinatnisko rakstu un citam elektronisko informaciju bazeém no ViA bibliotékas portala. Tapat ViA ir
pieejama e-studiju vide, kas ir interaktiva studentu atbalsta vide, kura ievietoti macibu materiali,
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elektroniska dokumentu apmaina un sazina ar docétaju, parbaudes darbu un kontroldarbu izpildes
nodro$inasana.

ViA studiju procesa, zinatnes, pétniecibas un administrativas darbibas nodrosinasanai izmanto
divas ékas ar kopéjo ViA riciba eso$o telpu platibu 7312 m2. No tiem 2387 m? tiek izmantoti tiesi studiju
un pétniecibas procesa. Pasreizéja studiju baze ir 38 auditorijas (kopéja platiba 1445 m?), t.sk. 3 datoru
auditorijas ar 90 darba vietam un interneta pieslégumu (195 m?) un 12 laboratorijas: Bdvniecibas
laboratorija; Telpiskds pétniecibas laboratorija; Energoefektivitates laboratorija; Datu dro$ibas
laboratorija (Kiberdro8ibas laboratorija); Datortiklu laboratorija; Virtualas realitates laboratorija;
Multimediju laboratorijas studiju parvaldibas un tehnologiju pétniecibas virzienam paredzétas
materialas vértibas; Multimediju laboratorijas komunikacijas ekosistému un tehnologiju pétniecibas
virzienam paredzétas materialas vértibas; Imitaciju modelésanas un RFID tehnologiju laboratorija;
Mobilo tehnologiju laboratorija; Mehatronikas laboratorija; Elektrotehnikas laboratorija (kopéja platiba
324 m?). Visi datori ir saslégti kopéja tikla, kas nodrosina vienotu informacijas apriti, ka arT ir nodrosinata
pieeja interneta tiklam un datu bazu izmantoSanai. Abonétas pilnteksta datubazes ir pieejamas,
autorizéjoties no jebkuras vietas, kur ir pieejams internets. Studiju procesa tiek izmantota art konferencu
zale (257 m?), savukart studiju korpusos ir arT telpas grupu darbam un telpas, kuras studenti var veikt
studiju patstavigos darbus (350 m?). Savukart, telpu noslodzes un rezervacijas sistéma auditoriju un
dienesta viesnicu rezervéSanai nodroSina iespéju sekot [1dzi nodarbibu planojumam.

ViA nodroSina karjeras attistibas atbalsta pakalpojumus studentiem un reflektantiem, radot
iespé&ju viniem pienemt [émumu par turpmako izglitibas vai nodarbinatibas veidu, atrast atbilstoSako
studiju virzienu, izveéléties piemérotakos kompetencu pilnveides celus, izmantojot personigos un
izglitibas iestades resursus, sagatavoties veiksmigai profesionalai darbibai, attistit savu personibu,
sasniedzot izvirzitos profesionalos mérkus, planotu talakizglitibu, uzsaktu savu uznémejdarbibu, ka art
sniedz atbalstu citos karjeras jautajumos. Galvenie karjeras attistibas pasakumi ViA ir individualas vai
mazo grupu karjeras konsultacijas studentiem (ieklaujot arT konsultacijas par CV izveidoSanu, darba
meklédanu, sagatavo$anas darba intervijam u.c.), ka ar1 reflektantiem par piemérotako studiju virziena
izveli studiju uzsakSanu ViA. Tiek attistita ari mentoru kustiba, iesaistot augstskolas absolventus. ViA
cieSi sadarbojas ar nozares uznémumiem, regulari informé&jot studentus par aktualajiem darba un
prakses piedavajumiem nozares uznémumos, ka ari palidz studentiem sagatavoties darba un prakses
uzsakSanas posma. Karjeras attistibas atbalsts tiek pilniba integréts arT studiju kursos, veidojot izpratni
par nodarbinatibu nozarée, sadarbojoties ar nozares ekspertiem un specialistiem.

Informacijas vadiba

ViA galvenie darbibas raditaji tiek izvertéti un analizéti ik gadu, to atspoguloSana ir gan
pasnovertéjuma zinojumos, gan ikgadéjos vadibas zinojumos, gan cita veida atskaités. Savukart,
informacija par studentu studiju gaitu, sekmém un atbiruma raditaji, studentu apmierinatiba ar studiju
programmas un absolventu karjeras gaitam tiek apkopota centralizéti, izmantojot gan kvalitativas, gan
kvantitativas metodes — gan statistisko un finan8u raditaju analizi, gan dokumentu analizi, gan
reflektantu, gan studentu un absolventu aptaujas.

VIiA nodroSina efektivu studiju programmu un citu procesu vadiSanai nepiecieSamas
informacijas vakSanu, izmantojot VIA majaslapu un sociadlos medijus, ka arl: VIiA studiju
administréSanas informacijas sistému LAIS, kas nodroSina iespé€ju apkopot datus par visiem studiju
aspektiem un sekmigi izmantot tos studiju procesa darbiba, Lietvedibas informacijas sistému, E-macibu
vidi Moodle, Microsoft Teams, Bibliotékas sistému ALISE, Gramatvedibas sistému Horizon.

Sabiedribas informésana

ViA majaslapa regulari tiek publicéta aktuala, neitrala un objektiva informacija par augstskolas
darbibu, tai skaitd piedavatajam koledzas, bakalaura, magistra un doktora studiju programmam un
ieglstamajiem gradiem/ kvalifikdcijam un atlases kritérijiem uznemS$anai tajas; programmu
sagaidamajiem studiju rezultatiem, piesSkiramo kvalifikaciju, izmantotajam maciSanas, maciSanas un
sekmju vértéSanas proceddram, minimalajiem sekmigajiem vért€jumiem vai prasibam, studentiem
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pieejamam macisanas iesp€jam un arpus studiju aktivitatém, ka arT informaciju par karjeras iespéjam
péc absolvésanas un absolventu nodarbinatibu.

ViA katru gadu sagatavo, apstiprina un publicé studiju virzienu pasnovértéjuma zinojumus, ka
art kartéjam akadémiskajam gadam paredzétos uznemsanas noteikumus. ViA docétaji un darbinieki
aktivi "dzdarbojas arT sabiedriskds domas veido$ana redgiona un Latvija, piedaloties konferencés,
seminaros, publiskas lekcijas, darbojoties NVO, publicgjot zinatniskas publikacijas, par ko aktualaka
informacija tiek publicéta augstskolas socialajos medijos un majaslapa, ta populariz€jot augstskolu un
studiju programmas.

ViA regulari publicé aktualu, neitralu un objektivu informaciju par augstskolas darbibu,
piedavatajam programmam un iegustamajiem gradiem/kvalifikacijam socialajos medijos — Facebook,
Twitter, Instagram, Tik Tok, YouTube, LinkedIn, ka arT drukatos informativos bukletos un citos izdales
materialos. Tapat socialajos medijos ka latvieSu, ta anglu valoda tiek publicéta informacija, kas ir
aktuala, noderiga gan esoSajiem, gan topoSajiem studentiem, gan absolventiem, gan citam
iesaistitajam pusém un sabiedribai. Informacija, kas aktuala konkrétam cilvékam vai cilvéku grupam,
pieméram, docétajiem, augstskolas administracijas darbiniekiem vai kadas konkrétas studiju
programmas studentiem, tiek izsGtita e-pasta.

Saikne ar ViA absolventiem tiek uzturéta socialaja medija Facebook grupa “ViA Alumni”, kura
augstskola publicé aktualako informaciju, kas batiska absolventiem, pieméram, par darba iesp&jam
augstskola, salidojumiem, iesp&jamo daltbu pasakumos.

Par augstskolas darbibu un aktualakajiem notikumiem tiek informéti arT nozares mediji un citi,
ka regionalie, tad valsts méroga, mediji, aicinot informaciju izplatit plasakai sabiedribai mediju
drukatajas, elektroniskajas un citas versijas un/vai socialo mediju kontos. Tapat kompetences robezas
tiek sniegta nepiecieSama informaciju mediju parstavjiem par viniem intereséjoSam aktualitatém,
notikumiem un jaunumiem, kas saistiti ar augstskolu, tas darbiniekiem vai studentiem. Katru dienu tiek
veikts mediju monitorings, kura laika tiek apkopota medijos publicéta informacija par augstskolu un
aktualitatem, kas ar to saistitas. lzvértgjot informacijas batiskumu un piemérotibu, ta tiek parpublicéta
augstskolas socialo mediju kontos.

Studiju virzienu popularizéSanai tiek veiktas gan rakstiska, gan video formata intervijas ar
docétajiem, studentiem un augstskolas absolventiem, kas tiek publicétas augstskolas majaslapa, ka ar1
socialajos medijos Facebook, Twitter, Instagram, Tik Tok un YouTube. Tapat studiju virzienu
popularizéSanai majaslapa un socialajos medijos tiek publicéta informacija par studentu individuali
veiktajiem darbiem, sasniegumiem zinatnes joma, konferencés, konkursos vai sacensibas, studiju
procesu, ka ar1 iesp&jam pilnveidot savas zinaSanas augstskolas laboratorijas, prakses laika
uznémumos, augstskolas piedavatajos kursos, nodarbibas, radoSajas darbnicads un citviet. ViA
publicitates nodroSindSanai arpus Latvijas, mobilitates programmu ietvaros, arvalstu sadarbibas
partneriem tiek prezentéta informacija par ViA studiju programmam un kopigu projektu TstenoSanas
iespéjam.

Studiju virziena docétaji regulari piedalas vietéjas un starptautiskas konferencés, seminaros,
publiskas diskusijas ka viedoklu Iideri, darbojas ka eksperti Eiropas Savienibas projektos starptautiska
meéroga, regulari papildina zinaSanas ari ka dalibnieki pieredzes apmainas misijas, tadéjadi nesot lidzi
art augstskolas un virziena vardu un palidzot dibinat jaunus sadarbibas sakarus.

Ik gadu ViA veic studéjoSo viedokla aptauju par augstskolad Tstenoto studiju programmu
atbilstibu studéjosa priekSstatiem, par studiju programmu kvalitati, par informativo un materiali tehnisko
nodrosinajumu, par akadémiska personala kvalitati, par starptautiskas sadarbibas kvalitati, ka ar1 citiem
jautdjumiem. Aptauju rezultati tiek analizéti un vertéti, k& arT uz to bazes tiek pienemti Iémumi par
dazadam izmainam un pilnveidojumiem. Sanemtas atbildes tiek izmantotas attistibas plano$ana un ViA
darbibas uzlaboSana.



Studiju virziena liment katra semestra beigas studiju virziena direktors apkopo aptaujas
rezultatus, caurskata tos, analizé studentu sniegtas atbildes un apkopo ierosinajumus uzlabojumiem,
kurus parruna gan ar macibspékiem, gan katra kursa studentiem un Konsultativo padomi, kuras
sastava ir studenti no katra kursa un docétajs no studiju programmas. Parrunu ietvaros tiek caurskatiti
ar1 nepiecieSamie uzlabojumi kursa satura, apmacibu metodés, savstarpé€ja sadarbiba starp docétajiem
semestra un gada ietvaros.

ViA ir aktiva studentu pa$parvalde - Vidzemes Augstskolas Studentu apvieniba. Pladaka
sadarbiba izvérsta ar studentu EKO padomi, kas iesaistijusi programmas studentus praktiskos
projektos, kas integréti apmacibu programmas agrinajos kursos, pieméram, augstskolas teritorijas
labiekarto$anas ideju konkursi un izstrade.

Ik gadu ViA veic arT absolventu aptauju. Tas galvenais mérkis ir dokumentét absolventu
apmierinatibu ar ieguto izglitibu uzreiz péc studiju beigam, ka ari vakt datus par absolventu
nodarbinatibu. Aptauja tiek veikta gadu péc studiju pabeigSanas. Aptauju rezultati parada, ka bakalaura
un magistra programmu absolventi veiksmigi ieklaujas darba tirga, strada nozaré atbilstosi iegatajai
kvalifikacijai gan privataja, gan valsts un pasvaldibu sektora.

VIA studiju kvalitates nodroSinaSanas politika apskatama VIA majaslapa: Dokumenti | Vidzemes
Augstskola (va.lv)

1.5.1 Aizpildit tabulu par augstskolas/ koledzas iek$éjas kvalitates nodroSinasanas sistémas
atbilstibu Augstskolu likuma 5. punkta 2.' dala noraditajam, sniedzot pamatojumu, t.sk.
iespéjams noradit uz atbilstoSo pasSnovértéjuma zinojuma nodalu, kura sniegts
pamatojums.

Nr Atbilstosi 5. panta 2.! dafai augstskola/ koledza, istenojot iek$éjas

K kvalitates nodro$inasanas sis- tému, garanté studiju virziena Pamatojums
P-K. nepartrauktu piln- veidi, attistibu un darbibas efektivitati:
ledibinata politika un procedidras augstakas izgltibas kvalitates
1. skat. 1.3. (I dala)

nodroSinasanai

Izstradats mehanisms augstskolas/ koledzas stu- diju programmu
2. | veidoSanai, iekS€jai apstiprina- Sanai, to darbibas uzraudziSanai un | skat. 1.3. (I dala)
periodiskai parbaudei

Izveidoti un publiskoti tadi studéjoSo sekmiju veértéSanas kritériji,
3. | nosacijumi un proceddras, skat. 1.5. (Il dala)
kas lauj parliecinaties par paredzéto studiju re zultatu sasniegSanu

Izveidota iek8€ja kartiba un mehanismi akadé- miskad personala
4. | kvalifikacijas un darba kvalita- skat. 1.3. (I dala)
tes nodrosinadanai

NodroSinats, ka tiek vakta un analizéta informa- cija par studéjoSo

sekmém, absolventu nodarbi- natibu, studéjoso apmierinatibu ar studiju
5. programmu, par akadémiska personala darba efektivitati, pieejamiem = skat. 1.3. (I dala)
studiju Iidzekliem un to izmaksam, augstskolas darbibas batiskiem radi-
tajiem
Augstskolas vai koledzas, Tstenojot kvalitates nodroSinasanas
sistémas, garanté studiju vir- ziena nepartrauktu pilnveidi, attistibu un
darbr-
bas efektivitati

skat. 1.3. (I dala)

10


https://va.lv/lv/par-via/dokumenti
https://va.lv/lv/par-via/dokumenti
https://likumi.lv/ta/id/37967-augstskolu-likums#p5
https://likumi.lv/ta/id/37967-augstskolu-likums#p5

Il. STUDIJU VIRZIENA "Biznesa vadiba”" RAKSTUROJUMS

2.1. Studiju virziena parvaldiba

2.1.1. Studiju virziena mérki un to atbilstiba augstskolas darbibas jomai, stratégiskas attistibas
virzieniem, sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas vajadzibam. Studiju virziena un taja
ieklauto studiju programmu savstarpéjas sasaistes novértéjums.

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo 1paSumu parvaldiba” (Biznesa vadiba)
ieklaujas kopuma tris studiju programmas. Aizvaditaja akreditacijas perioda studiju virziena notikusi
ievérojama izaugsme — bez jau iepriek§ Tstenotajam profesionalajam bakalaura un magistra
programmam izveidota un akridéta kopiga doktora studiju programma “Ekonomika un uznémeéjdarbiba”
((EuD). Profesionala magistra programma “Biznesa vides vadiba” (BVV) tiek realizéta anglu valod3,
doktora programma "Ekonomika un uznéméjdarbiba” - anglu un latvieSu valoda. Magistra un doktora
programmas ir orientétas gan uz vietéjiem studentiem, gan arvalstu studéjosajiem, tas ir programmas,
kuru studiju saturd ir integrétas jaunakas ekonomikas un uznémeéjdarbibas atzinas, informacijas
tehnologijas ieklauti studiju kursi ar starpdisciplindru saturu un sasaisti ar nozares aktualitatém un
praksi.

Profesionala bakalaura studiju programma “Biznesa vadiba” (BV) tiek 1stenota kop$ ViA
darbibas uzsakSanas 1996.gad3a, tas absolventi ir pieprasiti darba tirg(, ta apliecinot labo profesionalo
sagatavotibu. Magistra programma "Biznesa vides vadiba” uzsakta realizét 2009.gada, dodot iespéju
gan absolventiem, gan regiona dzivojosajiem iegit magistra limena izglitibu Vidzemé. Doktora
programma “Ekonomika un uznéméjdarbiba” ir kopiga Latvijas augstskolu konsorcija (Vidzemes
Augstskola, Ventspils Augstskola, Rézeknes Tehnologiju akadémija) izstradata programma, kas laus
attistit Vidzemes Augstskolu par Vidzemes ekonomikas un uznémeéjdarbibas pétniecibas centru.

Biznesa vadibas virziena Tstenotas programmas veidotas péc papildinatibas un péctecibas
principa gan studiju virziena iekSiené, gan augstskolas ka institlcijas méroga. Bakalaura liment
studéjosie tiek sagatavoti talakam studijam magistranttra. Magistra limenr tiek attistitas profesionalas
uznémeéjdarbibas vadibas kompetences un veidota pétniecibas prasmes, kuras talaku pilnveidi gust
doktora programmas liment. 2021.gada Biznesa vadibas virziena bakalaura un magistra studiju
programmas piedalijas starptautiskaja noveértésana un, pamatojoties uz ekspertu doto novertéjumu, ar
Augstakas izglitibas kvalitates agentdras Studiju kvalitates komisijas 2021.gada 13.oktobra Iémumu
Nr.2021/41-A sanéma akreditaciju (akred.lapas Nr.2021/62, 26.10.2021.) uz maksimalo periodu - 6
gadiem, kas apliecina augstu studiju kvalitati, ko nodroSina profesionali un akadémiski spéciga un
motivéta docétaju komanda, plasa iesaiste pétnieciba un pétniecibas rezultatu aprobacija studiju
procesa. Kopuma abu studiju programmu studéjosSie un absolventi viegli un veiksmigi ieklaujas darba
tirgQ, jo izveido labus kontaktus nozaré jau studiju laika studiju prakSu ietvaros.

Biznesa vadibas studiju virzienam ir pasa loma Vidzemes reg@iona attistiba, nodrosinot biznesa
vadibas specialistus regiona uznémumiem, valsts un pasvaldibu iestadém, tas sekmé privata biznesa
uzsakSanu un attistibu regiona. Studiju virziena attistiba ieklaujas kopéja ViA stratégija (Vidzemes
Augstskolas stratégija 2016.-2020.gadam par studiju procesa, zinatnes un pétniecibas attistibu, ka art
regiona attistibas vizija (Vidzemes planoSanas regiona ilgtspéjigas attistibas stratégija 2030), ka art
pilnigi ir atbilsto$a ar jaunajai ViA stratégijai 2023-2028

Studiju virziena attistiba atbilst Latvijas Nacionala attistibas plana 2021.-2027. gada galvenajam
tendencém, ka ar1 Vidzemes planoSanas regiona ilgtspéjigas attistibas stratégija 2030 vizija

Vidzemes Augstskolas jaunaja stratégija ir izvirzitas Cetras stratégiskas prioritates: 1) Kvalitativa un
pieprasita izglittba mdza garuma; 2) lzciliba un sadarbiba pétnieciba; 3) Inovaciju veicinaSana
tautsaimniecibas izaugsmei; 4) Organizacijas attistiba.

BV studiju virziens vispirms ir pakartots prioritatei "Kvalitativa un pieprasita izglitiba miza
garuma" nodro$inat musdienigu un kvalitativu, pétniecibas rezultatos balstitu izglitibas piedavajumu,
kas atbilst darba tirgus pieprasijumam un prognozém, ka art labai starptautiskajai praksei un
prioritatéem. Tapat vairaki studiju kursi ir ieklauti augstskolas Atvértas Universitates piedavajuma un ir
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pieejami jebkuram interesentam, kurs$ vélas apgut kadu no biznesavirziena jomam.

Studiju programmu Tsteno$ana studiju virziend nodroSina ViA misijas Tsteno$anu: veicinat
zinasanu sabiedribas ilgtspé&jigu attistibu regionala un nacionala liment, nodrosinot privato un publisko
sektoru ar augsta [imena profesionaliem, ka arT veicot pétniecibu sabiedriski aktualu saistitu problému
risinasanai. Studiju virzienam svarigi ir 1stenot art prioritates " lzciliba un sadarbiba pétnieciba "
mérki- magistra un doktora programmam nodrosSinat starptautiskiem kritérijiem atbilstoSu pétniecisko
vidi un pétijumu rezultatus, kas tiek izmantoti konkrétu problému risinajumos (inovacijas), augstvertigas
zinatniskas publikacijas, ka art pétijumu rezultatu parneseé izglitibas programmas un tautsaimnieciba,
jo bez pétniecibas atbalsta nav iesp&jams sasniegt izglitibas mérki. Tapat ari batiska ir virziena
starptautiska sadarbiba- izmantojot daZadas starptautiskds programmas, iesp€jams attistit
augstvertigu pétniecibu uznémeéjdarbibas jomas.

Prioritates “Inovaciju veicinasana tautsaimniecibas izaugsmei“ mérkis — nodrosinat ViA un
tas partnerinstitticiju zinadanu nodo3anu sadarbibas partneriem, ViA vértibu un ideju popularizédana,
ka arm Vidzemes regiona intelektudla Iidera lomas uznemSanas valsts un regiona izaugsmes
veicind8ana - sasnieg$ana studiju virziena ietvaros pakartota uznéméju, regiona un visas
tautsaimniecibas kopéjo vajadzibu apmierinaSanai. Ka arT inovativu projektu ietvaros veicinat dazadas
idejas un to popularizéSanu attieciba uz dazadiem piedavajumiem uznéméjdarbiba, t.sk. trisma un
atpatas joma. Gan docétaju, gan studentu iesaistiSanas dazados uz inovativiem risindjumiem vérstos
projektos (pieméram, VIP, Nordplus, Living-Lab) veicina radoSumu, konkrétus inovativus risinajumus,
ka ari pilntba atbilst augstskolas prioritatém. Virziens nodroSina ari biznesa vadibas specialistus
regiona uznémumiem, valsts un pasvaldibu iestadém, tas sekmé privatd biznesa uzsaksanu un
attistibu regiona.

Augstskolas prioritdte “Organizacijas attistiba” ir saistama ar programmas macibspéku un
vadibas personigo un profesionalo attistibu, daudzveidigos veidos celot savu kvalifikaciju, un
profesionalitati. Visi augstskolas macibspéki dazados veidos izglitojas, apmekl€jot seminarus,
konferences, piedaloties dazada veida projektos, k& arT daudzi no viniem darbojas pétnieciba, kur
attista savas pétnieciskas prasmes. Tapat vairaki docétaji ir cieSi saistiti ar augstskolas ka organizacijas
attistibu, ienemot administrativus vai sabiedriskus amatus.

Saskana ar ViA attistibas stratégiju 2016.—2020. gadam (ar pagarinatu darbibas terminu Iidz
2023.g.), Biznesa vadibas studiju virziena attistibai tika noteiktas tris prioritates, katrai prioritatei
izvirzits stratégiskais mérkis un noteikti ricibas virzieni. Péc jaunas augstskolas Stratégijas 2023-2028
pienemsSanas, tiks parskatiti arf BV virziena prioritates, stratégiskie mérki un ricibas virzieni.

1.prioritate: Kvalitativa un pieprasita izglitiba miza garuma

Stratégiskie mérki - starptautiski konkurétspéjigas augstakas izglitibas nodroSindSana biznesa
vadibas joma valstr klut par uznémeéjdarbibas apguves, popularizéSanas un atbalsta centru Vidzemes
regiona biznesa vadibas studiju programmu un biznesa jomas pakalpojumu eksports Ricibas virzieni:
studiju programmu pilnveido$ana un jaunu izveide studiju virziena niSas definéSana un pozicionéSana
augstakas izglitibas tirgl arvalstu studentu piesaiste BV virziena programmas sadarbibas platformas
izveide ar regiona visparizglitojo$ajam un profesionalas izglitibas macibu iestadém

2.prioritate: Péetnieciba

Stratégiskie mérki- Virziens ka zinatnisko pétijumu centrs regionalas ekonomikas ilgtspéjas
attistibas joma Platforma magistru un doktorantdras studentu iesaistei pétnieciba

Ricibas virzieni: pétnieciskas kapacitates palielindSana, piesaistot docétajus ar doktora gradu
un kapinot doktora gradu ieguvuso skaitu pétnieciskaja darbiba, akcentéjot regiona attistibas prioritaros
virzienus un uznémeéju intereses, uznémeéju studentu pétniecisko prasmju attistiSana, sadarbojoties ar
docétajiem pétniecisko projektu ietvaros

3.prioritate: Zinasanu parnese un ideju Iideriba

Stratégiskie mérki — Virziens ka biznesa ideju generéSanas, uznéméjdarbibas uzsaksanas un
inovativu risindjumu aprobacijas platforma. Sadarbibas tiklojuma veido$ana ar citam augstskolam,
uznémejiem un publisko sektoru zindSanu nodosanai..
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Ricibas virzieni: sadarbibas padzilina$ana ar regiona uznéméjiem un publisko sektoru studiju
satura izstradé, studentu profesionalo kompetencu novértéSana un nozares inovativu risinajumu
ievieSana,, sadarbibas attistidana ar Valmieras Biznesa inkubatoru.

Studiju virziena attistibas socialekonomiskais pamatojums ir rodams valdibas ekonomiskas
politikas dokumentos: ,Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030.gadam” (Saeima apstiprinajusi
10.06.2010.) nosaka Latvijas ilgtermina attistibas prioritates un iesaka risinajumus efektivai un
ilgtspéjigai misu riciba esoda kultlras, dabas, ekonomikas un sociala kapitala izmantosanai, jo Tpasi
izceiot Latvijas pamatveértibu — cilvékkapitalu.

Cilveku skaitam samazinoties un sabiedribai novecojot, ir svarigi nesamazinat cilvékkapitala
bazes vertibu un palielinat ta produktivitati. Investicijas cilvékkapitala ir prioritars ilgtermina uzdevums,
un, lai nodro$inatu visa potenciala cilvekresursu Iidzdaltbu darba tirgl, uzlabotu veselibas, socialas
apripes un socialas drosibas, ka art mazizglitibas sistému pakalpojumus un efektivitati, nepiecieSama
paradigmas maina izglitiba.

Kvalitativa, visa miza garuma pieejama un uz radoSumu orientéta izglitiba ir 21.gadsimta
nepiecieSamiba — ta iauj reagét uz globalas konkurences un demografijas izaicinajumiem un ir viens
no priekSnoteikumiem ekonomikas modela mainai. Inovativas, ekoefektivas un konkurétspéjigas
ekonomikas centra jabat uznémibai un uznémejdarbibu atbalstosai videi. Atbalsts jaunu ideju radiSanai
un komercializéSanai, zindSanu parnese un lietotaju virzita pétnieciba, pasaules [imena zinatne,
inovacijas un pareja uz preCu un pakalpojumu radiSanu ar zemu oglekla emisijas un energoietilpibas
Tmeni, atjaunojamo energoresursu izmanto$ana un tehnologiju attistiba, veseliga partika un
ekosistemas pakalpojumu komercializéSana ir tikai dala no perspektivajiem ekonomikas attistibas
virzieniem. Istenojot valsts teritorijas policentriskas attistibas modeli, japalielina nacionalas un
regionalas nozimes attistibas centru potencials un pilsétu loma.

Biznesa vadibas virziena programmu nepiecieSamibu regionos nosaka ari ,,Nacionalas
industrialas politikas (NIP) pamatnostadnes 2021.-2027.gadam”, kuras akcentéta darbaspéka
pieejamiba un tautsaimniecibas attistibas vajadzibam atbilstoSa izgltibas piedavajuma, ka art inovaciju
kapacitates paaugstinaSanas nepiecieSamiba. TieSi inovaciju radiS8anas un zindSanu komercializacijas
procesa nepiecieSami magistra llmena uznéméjdarbibas profesionali.

Biznesa vadibas virziena Biznesa vadibas bakalaura un Biznesa vides vadibas magistra
programmu saturs ir pakartots un palidz nodroSinat Latvijas Nacionala attistibas planu 2021.-2027,
kas ir ir galvenais valsts vidéja termina attistibas planoSanas dokuments Latvija, izvirzito prioritasSu
"Uznémumu konkurétspgja un materialad labklajiba”, "ZinaSanas un prasmes personibas un valsts
izaugsmei", ka arT “Kvalitativa dzives vide un teritorijas attistiba” realizaciju. Ar1 citu Nacionala attistibas
plana ricibas virzienu planoto mérku sasniegSana ir nepiecieSami kompetenti un profesionali biznesa
vaditaji.

Latvijas Stabilitates programma 2022.-2025. gadam un Latvijas AtveseloSanas un
noturibas plans ir saskana ar Liguma par Eiropas Savienibas (ES) darbibu 121. un 148. pantu ir ES
fmena ekonomiskas politikas koordinacijas un uzraudzibas instrumenta sastavdalas un apraksta
dazadu terminu makroekonomiska scenarija galvenps pienémumus, ietverot ekonomiskas izaugsmes
scenarijus, tirdzniecibas, biznesa prognozes, galvenos ekonomikas attistibas izaicinajumus un politiku
u.c ar ekonomiku, biznesu un uznéméjdarbibu saistitas jomas. Tiek uzsvérts, ka ilgtspéjigas izaugsmes
un ieklaujoSas izaugsmes nodrosinasana nav iespéjama bez darba tirgum atbilstoSu, zinoSu,
profesionalu uznéméjdarbibas specialistu, uznéméju un pasnodarbinato sagatavo$anas un iesaistes.

Latvijas NRP papildina “Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes
2021.-2027.gadam” kur uzsvérta cilvékkapitala attistibas nozime, starptautiska mobilitate un izcilibas
piesaiste, uznéméjdarbibas digitalas transformacijas aspekti, zinaSanu un tehnologijas parnese, ar
augstako izglitibu un industriju viedas ekonomikas kontekstd, ka vienu no galvenajiem ricibas
virzieniem defingjot zinatnes, tehnologiju un inovacijas sasaisti ar sabiedribas un tautsaimniecibas
attistibas vajadzibam. Biznesa vadibas studiju virziens nodroSina vienas no prioritdtém - zinaSanu
bazes un cilvékkapitala nodrosinasana viedas specializacijas jomam (t.sk. bioekonomika) - risinasanu.

“Uznéméjdarbibas vides pilnveidoSsanas pasakumu plans 2019.-2022.gadam” (Ministru
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kabinets apstiprinajis 22.05.2019.) balstas uz Eiropas inovaciju rezultatu parskatu (EIS), kas veic
salldzinosu analizi par inovacijas veiktspéjas raditajiem Eiropas dalibvalstu, regionu un citu valstu
starpa. Latvijai, salidzindjuma ar Lietuvu, Igauniju un ES vid&jo raditaju, sliktaki raditaji novérojami
tadas jomas ka "Pievilciga pétniecibas sistema", vaji rezultati ir raditajos "Uznémumu investicijas",
"Uznémumu inovétspéja". Uznémeéjdarbibas vides pilnveidoSanas pasakumu plans akcenté zinatnes,
tehnologiju un inovaciju nozares konkurétspéjas paaugstinaSanas, zinatnes un industrijas sadarbibas
un pétniecibas rezultadtu komercializéSanas sekméSanas nepiecieSamibu, kas pamato arT augsta
lfmena uznéméjdarbibas specialistu - magistru un doktoru- sagatavosanas aktualitati.

Vidzemes planosanas regiona ilgtspéjigas attistibas stratégija 2030 definé regiona
prioritaros mérkus ekonomika: veicinat augstakas pievienotas vértibas produktu (t.sk. niSas produktu)
razo$anu regiona tradicionalajas nozarés; dazadot regiona ekonomiku, attistot uznéméjdarbibu ar
esoSo specializaciju saistitas jomas; jaunu uznémeéjdarbibas jomu attistiSana zindSanu ekonomikas
nozarés. Biznesa vadibas virziena Tstenotas programmas sekmé minéto mérku sasniegSanu, ka art
atbilst Vidzemes regiona viedas specializacijas jomam

Nacionalie attistibas planoSanas dokumenti ka galvenos faktorus ekonomikas izaugsmes un
ilgtspéjigas attistibas nodroSinasana paredz izmantot jaunu pieeju zinatnes un inovaciju politikas
attistiba: zinatnes, tehnologiju attistibas un inovaciju sistéma sinergija ar zinaSanu un tehnologiju
parnesé iesaistitam organizacijam — politiskd un parvaldes limena valsts institlicijam, pétniecibas un
zina8anu parneses institicijam, uznémumiem un infrastruktiras atbalsta instrumentiem. Viens no
ricibas virzieniem ir attistita pétnieciba, inovacija, augstaka izglitiba. I1zglitibai jabat kvalitativai, visa
miZa garuma, javeicina radoSums.

Biznesa vadibas virziena programmas atbilst prioritdrajam ilgtermina uzdevumam, kas paredz
reformas un uzlabojumus izglitibas sisttéma, nodroSinot kvalitativas augstakas un profesionalas
izglitibas ieglSanas iespé€jas, ka art krasi palielinot augstakas kvalifikacijas specialistu sagatavoSanu
darba tirgum.

Aktualakas ES nostadnes augstakaja izglitiba atspogulojas Parizes ministru konferences (2018)
(http://www.ehea.info/media.ehea.info/file/2018 Paris/77/1/EHEAParis2018 Communique
final 952771.pdf ) dokumentos, kur secinats, ka globalizétaja pasaulé augstakajai izglitibai ir
noteicosa loma ES turpmakaja labklajiba, mierd un progresa. Lai pilsoni varétu attistities arvien
konkurétspéjigaka un uz zinaSanam balstita ekonomika, lai nodroSinatu Eiropas konkurétspéju globala
meéroga, augstakas izglitibas stratégijam ir javeicina inovacija, internacionalizacija un digitalizacija.
Eiropas Komisija 1stenos iniciativas, lai lidz 2025. gadam izveidotu vienotu Eiropas izglitibas telpu.
Romas ministru konference (2020) (http://www.ehea.info/Upload/Rome_Ministerial Communigque.pdf)
ka galvenos darbibas virzienus I1dz 2030. gadam izvirza sociali iekiaujoSas, inovativas un savstarpé;ji
savienotas Eiropas augstakas izglitibas telpas izveidi. Biznesa vadibas studiju virziena programmas
sava satura un TstenoSana balstds uz minétajos stratégiskajos dokumentos noraditajam augstakas
izglitibas prioritatem.

Biznesa vadibas virziena programmas atbilst prioritarajam ilgtermina uzdevumam, kas paredz
reformas un uzlabojumus izglitibas sistéma, nodroSinot kvalitativas augstakas un profesionalas
izgltibas ieglSanas iespé€jas, ka art krasi palielinot augstakas kvalifikacijas specialistu sagatavoSanu
darba tirgum.

Pasreizéja situacija darba tirgh Latvija paradda, ka pieprasijums péc uznéméjdarbibas
specialistiem ir stabils un saglabasies nakotné. Eiropas Komisijas darba tirgus portals EURES uzsver,
ka pieprasitaka bis profesionala, nevis visparéja vidéja vai akadémiska izglitiba — 46% no visam
jaunajam vakancém plano piesaistit darbiniekus ar profesionalo/profesionalo vidéjo izglitibu, savukart,
Eiropas Savieniba uz 2030.gadu visstraujak pieaugs pieprasijums péc komercpakalpojumiem
(prognozéjamais pieaugums ir 11.6%), kas nakotné nodroSinas iespé&ju ieklauties ES darba tirga.
Pieaugs pieprasijums péc darba spéka ar digitalam prasmém un analitisko domasanu. Savukart, 14%
no registréto vakanéu kopskaita veido augstas kvalifikacijas profesijas (vecakais eksperts,
klientu/pardoSanas konsultants, projekta vaditajs, vecakais referents, pardoSanas specialists, nodoklu
specialists), kas atbilst biznesa vadibas virziena profilam. Eiropas Savieniba uz 2030.gadu vistraujak
pieaugs pieprasijums péc komercpakalpojumiem (prognozéjamais pieaugums ir 11.6%), kas nakotné
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nodrosinas iespeju ieklauties ES darba tirga.

Ekonomikas ministrijas jaunakais ,,Informativais zipojums par darba tirgus vidéja un
ilgtermina prognozém” (2023.g.) prognozé, ka lidz 2040.gadam palielinasies pieprasijums péc
darbaspéka ar augstako izglitibu un vidéjo profesionalo izglitibu, bet samazinasies pieprasijums péc
darbaspéka ar vidéjo visparéjo izglitibu un pamatizglitibu bez noteiktdm prasmém, idz ar to augstakai
izglitibai ir butiska nozime. Zinojuma prognozés iestradata Covid-19 pandémijas ietekme, ka ari
ierobezota apméra eso$as Jeopolitiskas situacijas izmainu ietekme — gan Tstermina ietekme, gan
iesp&jamie ilgtermina efekti, kas atstaj ietekmi uz to , ka nodarbinato skaits var neatgriezties 2019.gada
[Tmeni. Darbaspéka probléma var sakt aktualizéties jau 2024. gada.

ligtermina pieprasijums péc darbaspéka paliks gandriz nemainigs un dazas nozarés pat saruks,
jo izaugsmei galvenokart jabalstas uz produktivitates pieaugumu. Ipasi tas attiecas uz tirgojamajam
nozarém un galvenokart apstrades ripniecibu, kopuma tautsaimnieciba pieprasijums pec darbaspéka
2025.gada pieaugs par 3.4%, nakotnes nodarbinatibas pieaugumu noteiks galvenokart pakalpojumu
nozares, kuras ldz 2030.gadam stradas apmeéram puse no nodarbinatajiem, komercpakalpojumu joma
visstraujakais pieaugums sagaidams IKT pakalpojumu joma- pieaugums par 9%. Neliels nodarbinato
skaita sarukums paredzams art ripniecibas nozarés, no kuram visstraujakais sarukums sagaidams
ieguves ripniectba un karjeru izstrade (par 14%). Arl apstrades rldpnieciba paredzams neliels
nodarbinato skaita sarukums (par 2%). RUpniecibas tendences noteiks robotizacijas attistiba un
investicijas razoSana. Pieprasijums strauji augs jomas, kas saistitas ar progresivo ripniecibu un
aktivitatés ar augstu pievienoto vértibu (galvenokart nanotehnologijas, materiadlajas zinatnés,
elektronika, IKT un biotehnologijas. L1dz ar to pieaugs darba devéju interese rekrutét jaunosdarbiniekus
ar zinaSanam digitalajas tehnologijas, datorzinatnés, cilvékus ar analitisku domasanu.

Savukart 2040.gada, salidzinot ar 2019.gadu, darbaspéka pieprasijums samazinasies par
1.6%, kas skaidrojams ar nodarbinato skaita samazinajumu no 2031. Idz 2040.gadam. Pieaugs
pieprasijums péc digitalajam prasmém — ES [dz 2027. gadam 85% no visiem darbiem bus
nepiecieSamas vismaz pamata digitalas prasmes. Darbaspéka pieprasijuma pieaugumu Iidz
2027.gadam veidos tris nozares — komercpakalpojumi, bivnieciba un apstrades ridpnieciba.
Straujakais nodarbinato skaita pieaugums paredzams komercpakalpojumu nozarés. Gan vidéja
termina, gan ilgtermina pieprasijums augs galvenokart péc augstas kvalifikacijas profesiju
specialistiem, t.sk. péc vaditajiem: 2027.gada pieprasijums péc vaditajiem pieaugs par 10.5%, bet
2040.gada — par 11%. Pieprasijuma darba tirgd radis iedzivotaju novecoSanas (augstaka limena
profesijas 32% nodarbinato Sobrid ir vecuma virs 50 gadiem). Vienlaikus ilgtermina darbaspéka
piedavajumu arvien vairak ietekmés demografijas tendences — gan iedzivotaju skaita absolltais
samazindjums darbaspéjas vecuma, gan izmainas iedzivotdju vecumstruktird. Nemot véra
demografijas tendences, darbaspéka piedavajums Iidz 2040. gadam kopuma varétu samazinaties par
aptuveni 10 tikst. jeb 9,3%, salidzinot ar 2021. gadu.

Situaciju un prognozes darba tirgd loti arT ietekmé&jusi COVID-19 pandémija, ka arT Krievijas
iebrukums un kar$ Ukraina, kas ietekméjis gan migracijas krizi, gan elektroresursu un siltumenergijas
krizi Eiropa.. EM zinojuma gan noradda, ka kopuma Covid-19 negativo ietekmi uz iedzivotju
nodarbinatibu ir mikstinajusi ieviestie valsts atbalsta pasdkumi, kas arkartas perioda ir |avusi dalgji
saglabat gan darbavietas, gan ienakumus iedzivotajiem, tomér krizei ieilgstot, arT pandémijas ietekme
uz darba tirgu ir paplasinajusies.

Vidzemes Augstskolas Socialo, ekonomisko un humanitaro pétijumu institdta (HESPI)
2018.gada veiktais pétijums ,Cilvékresursu (taja skaita talantu) piesaistes iespéjas un priekSnosacijumi
Valmieras pilsétai. ledzivotaju piesaistes stratégijas izstrade Valmieras pilsétai” noradda uz augsti
kvalificétu specialistu nepiecieSamibu Valmieras ka Vidzemes regiona ekonomiska centra izaugsmei.

Kopuma, var secinat, ka studiju virziena realizacijas nepiecieSamibu nosaka valsts un regiona
ekonomiska attistiba un integracija Eiropas Savieniba (ES) un globalaja tirgli. Mainiga biznesa vide
izvirza jaunas prasibas uznémeéjiem un vaditajiem, zindSanu ekonomikas parmainas prasa atbilstoSas
zinaSanas, prasmes un kompetenci biznesa vadibas joma.

Vidzemes Augstskolas studiju programmas no 2018. gada ieklautas Latvijas Darba devéju
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konfederacijas (LDDK) un karjeras portala Prakse.lv darba devéju ieteiktako izglitibas iestazu un studiju
topa (Skolu un studiju TOPs), kur tika aptaujati 2654 uznémumi no visam tautsaimniecibas nozarém,
apliecinot, ka augstskolu sagatavotie specialisti nepiecieSami visas nozarés. Biznesa vadibas virziena
studentu pieprasijumu darba tirgl apliecina tas, ka pieprasitako profesiju vidi péc programmétajiem
un badvniecibas specialistiem ir ar marketinga, édinasanas, klientu apkalpo$anu un razos$anu saistitas
profesijas.

Lai arT studiju virziena programmam ir augsta konkurence Latvija, jo biznesa vadibu apgust
vairakas Latvijas augstskolas, tomér ViA Biznesa vadibas virziena programmam ir vairakas
priekSrocibas un unikalitdte Latvijas konteksta, tapat ari uzsvars nakotné ir uz programmas
pilnveido$anu, savas ni$as atrasanu, pétniecibas attistibu, 1pasi akcentéjot regiona attistibas prioritaros
virzienus.

Biznesa vadibas virziena programmu priekSrocibas un unikalitate:

e \Vieniga valsts augstskolas piedavata pilna cikla (bakalaura-magistra-doktora) profesionalas
augstakas izglitibas programmu kopa biznesa vadiba Vidzemes regiona.

e Doktora studiju uzsak§8ana nodroSinas pétniecibas atbalstu regiona uznémeéjiem, pasvaldibam
uznémédarbibas jautdjumu risinaana, panakot zinatnes un prakses sinergiju.

e Virziena studiju programmu nosaukumi (Biznesa vadiba, Biznesa vides vadiba) saturs un
ieglstamais grads nodrosSina atbilstibu pasaulé atzitam biznesa vadibas izglitibas standartam,
padarot tas atpazistamas starptautiski.

e Magistra programma Biznesa vides vadiba ir vieniga valsti, kas sagatavo organizaciju vaditajus
ar plasaku, globalu skatljumu uz biznesa vides procesiem, un ir viena no retajam magistra
programmam, kas ilgstosi tiek realizéta anglu valoda.

e Studiju virziena programmas lidzsvarotas proporcijas ir apvienotas teorétiskas zinadSanas un
prakse, saturs ir starpdisciplinars — biznesa satura tiek integrétas informacijas un komunikacijas
prasmes un ieklauti digitalie risingjumi, ko nodroSina sadarbiba starp augstskola parstavétajiem
studiju virzieniem.

e Biznesa vadibas virziena studentiem ir nodroSinatas iespéjas ieglt daudzpusigu starptautisko
pieredzi: studijas notiek starptautiska vidé (kursos nodarbibas notiek kopa ar apmainas
studentiem; regularas viesprofesoru lekcijas un docéti studiju kursi), plasas iespéjas doties
studijas un praksé uz Eiropas Savienibas un partnervalstu augstskolam un uznémumiem,
piedalities startautiskos pétniecibas un inovaciju projektos.

e Studenti ka pilntiesigi dalibnieki tiek iesaistiti biznesa projektos un pétnieciba (VIP, BizLab, I-
Living Lab, NordPlus valsts pétijumu programmas projektos un Fundamentalo lietiSko pétijumu
projektos).

e Programmu apguves laika tiek stimuléta un atbalstita uznémeéjdarbibas uzsakSana- virziena
ietvaros (sadarbiba ar Valmieras Biznesa inkubatoru) ir izveidota un attistita pirmsinkubacijas
platforma (iestaSanas Valmieras Biznesa inkubatora, piedaliSanas biznesa, inovaciju, prakses
laboratorijas, biznesa planu, biznesa ideju u.c. konkursos).

e Pardomata prakd8u programma un veiksmiga sadarbiba ar darba devéjiem nodroSina
daudzveidigo uznéméjdarbibas aspektu apguvi un ieklauSanos darba tirgd - praksu vietas ir A/S
“Valmieras stikla Skiedra®, A/S ,Carling Bygg”, A/S ,Valmieras piens”, SIA ,Vita Markets”, SIA
,Césu alus”, “SIA “Energi”, SIA’BONQO”, SIA “ZA00”, AS Delfi, SIA “KleinTEch Software”, “IDT
Media”, SIA “KK FOOD”, Césu, Limbazu, Valmieras , Adazu, Aizkraukles pasvaldibas u.c.

e Biznesa vadibas studiju programmas studenti iegist sertifikatus par gramatvedibas un
uznémumu vadibas sisttmas Tildes Jumis un Briox (Zviedrija) apguvi, kas ir ievérojama
priekSrociba darba tirgl un uzsakot uznémeéjdarbibu.

e Studiju virziena planotais attistibas virziens 2021.-2025. gadam un specializacijas niSa ir
bioekonomika un ekouznéméjdarbiba — ir paredzéta magistra studiju kursu modula izstrade un

16



aprobacija gan ka atseviski studiju kursi, kursu dalas, gan arT ieklauti pirmsinkubacijas platformas
aktivitates.

e NepiecieSamo specializéSanos kada no bioekonomikas joma apliecina virziena daliba un iesaiste
Latvijas partikas bioekonomikas klaster1, kas apvieno Vidzemes regiona uznéméjus. Biznesa
vadibas virziens ir parstavéts BUSINET - globala biznesa izgltibas tikla un ir ta biedrs, kas paver
plasas iespéjas docétajiem pilnveidot kvalifikaciju un veidot starptautiskas partneribas,
studentiem iesaistities globalajas biznesa studentu aktivitates. Par sasniegumiem starptautiskas
sadarbibas sekmésana studenti var sanemt BUSINET sertifikatus (Certificate of International
Business Practice — CIBP).

Tiek veikta regulara Biznesa vadibas studiju virziena ilgtspéjigas attistibas situacijas analize,
iesp€jamo risku analize, talakas nakotnes procesu prognozésana un studiju programmu izvértéSana,
iesaistot 8ajas aktivitatés gan vadibu, gan akadémisko personalu, gan pétniekus, gan studentus, gan
absolventus, gan uznémeéju parstavjus Latvija un arvalstis. Ka Tpasi nozimigu sasniegumu Vidzemes
un citu regionu uznéméjdarbibas eksperti uzsver Biznesa vadibas virziena absolventu profesionalo
sagatavotibu, kam par pieradijumu kalpo absolventu aptauju dati par nodarbinatibu: no 2016. ldz
2022.gadam Biznesa vadibas virziena absolventu nodarbinatiba svarstijas no 86% ldz 100%, bet
Biznesa vides vadibas virziena absolventiem no 90% Iidz 100%.

Biznesa vadibas virziena 1stenosSana tiek iesaistiti augsti kvalificéti macibu spéki, kas palielina
Valmieras, visa Vidzemes reg@iona intelektualo kapacitati un padara to par pievilcigu vidi aktivai
uznémeéjdarbibai un talakam investicijam, taja skaita art Vidzemes Augstskolai. Darba devéji pozitivi
vérté kopéjo docétaju un studentu sadarbibu lietiSko pétijumu joma, projektu izstrade, Tpasi izcelot
sagatavotibu finanSu un biznesa vadibas jautajumos, tiek akcentétas pétnieciska darba prasmes, ka
ari spéja publiski prezentét un argumentét darba rezultatus. Pédéja veiktaja regiona darba devéju
aptauja ka galvenas priekSrocibas darba tirgi noraditas laba absolventu teorétiskd un praktiska
sagatavotiba, prasme orientéties nozares aktualitatés, spéja pielietot teorétiskas zinaSanas praktisku
uznémeéjdarbibas situaciju risinasana. Uznémeéji Tpasi novérté absolventu arvalstis iegito studiju un
prakses pieredzi, labas sveSvalodu zinasanas.

2.1.2. Studiju virziena SVID analize attieciba uz izvirzitajiem mérkiem, ietverot skaidrojumus, ka
augstskola/ koledza plano novérst/ uzlabot vajas puses, izvairities no draudiem, izmantot
iespéjas u.c. Vértéjums par studiju virziena attistibas planu nakamajiem seSiem gadiem un
attistibas plana izstrades procesu. Ja attistibas plans nav izstradats vai mérki/ uzdevumi noteikti
isakam laika periodam, sniegt informaciju par studiju virziena attistibas plana izstradi
nakamajam periodam.

Lai nodroSinatu sekmigu studiju programmu TstenoSanu studiju virzien, ir izvértétas Biznesa
vadibas virziena stipras un vajas puses, iespéjas un draudi (SVID), ka arT ieziméti galvenie attistibas
virzieni

ViA Biznesa vadibas virziena stipro un vajo pusu, iespéju un draudu analize:

1) Stipras puses

e Pilns studiju cikls ir nodroSinats no bakalaura [1dz zinatnu doktoram.

e Profesionalas studiju programmas, kuru saturs nodroSina sabalansétu akadémisko un
profesionalo izgltibu, starpdisciplinaritati, satura ietvertas aktualas valsts ekonomikas, regiona
un nozaru attistibas tendences.

e Akadémiskd un pétnieciska darba sinergija, starpdisciplinaras pieejas realizacija, akcentéjot
patstaviga darba formu dazadibu, iesaistoties nozarei un regionam aktualu problému izpété un
risinadana.

e Zalaja un eko domasana balstita augstskolas attistibas vizija un studiju kursu realizéSanas
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principi.

Internacionalizacija un starptautiska studiju vide: docétaju un studentu mobilitate, praksu
iespéjas arzemju uznémumos, daliba projektos, profesionalas un zinatniskas konferences,
studentu ieklausanas starptautiskaja studiju moduli, kas nodroSina starpdisciplinaritati un veido
sadarbibas prasmes. Esos$ais sadarbibas tikls un tehnologiskais nodrosinajums rada labvéligus
priekSnosacijumu starptautisku studiju programmu attistibai kopa ar partneraugstkolam.

Virziena ieklauSanas globalaja biznesa izglitibas tikla Businet un iespé&ja studentiem iegut
Eiropas biznesa limena diplomus (Higher European Diploma Regulations — HED)

Magistra un doktora programmas Tsteno$ana anglu valoda, kursu Tpatsvara palielina$ana anglu
valoda bakalaura programma paver iespé&jas arvalstu studentu piesaistei, kd arT nodroSina
studentu un docétaju valodas lietoSanas intensitati un praksi.

Inovativas, modernas studiju metodes,e-macibas, IT riku izmantoSana un studentcentrétas
pieejas nodrosinasana studiju procesa. Moderna biblioteka un augstskolas infrastruktdra

Augsts studentu un absolventu lojalitates limenis, absolventi atgriezas augstskola, lai turpinatu
zinasanu ieguvi un apmainu gan formala, gan neformala veida ka darba devéji un docétaji.

Absolventu zinaSanas un profesionala kompetence nodroSina konkurétspéju darba tirga, tai
skaita, finansu pratiba tiek apliecinata ar SiA Tilde “ Tildes Jumis” un SIA “Briox” starptautisko
sertifikatu.

Augsts ieglstamas izglitibas un profesionalas kvalifikacijas prestizs regiona un labas karjeras
iespé€jas.

Atbalsts un sadarbiba studiju programmu realizacijai Vidzemes planoSanas regiona,
pasvaldibas un uznémeéju vida.

Labveéligais iek$éjais mikroklimats virziena, fakultates ietvaros un ViA, kas balstas uz korektam
un lietiSkam attiecibam docétaju savstarpéja komunikacija, ka art komunikacija starp docétajiem
un studentiem.

Tiek nodrosinati radoSam un sekmigam studiju procesam atbilstosi apstakli (infrastruktdra,
personala atbalsts).

VistieSaka saikne ar biznesa, uznéméjdarbibas nozares izaugsmes veicinaSanu — docétaju
iesaiste akademiskaja un lietiSkaja pétnieciba, izglitojoSos seminaros un konsultésana,
studentu pétnieciskais darbs un prakses; cieSa sadarbiba ar nozares uznémumiem, biznesa
inkubatoriem un citam organizacijam.

Virziena vélétie docétaji ir motiveti sasniegt augstus rezultatus, orientéti uz attistibu, inovacijam,
sadarbibu zinatné, akadémiskaja darba, ka ari sadarbibas veido$ana ar nozari.
Starpdisciplinara pieeja: IT un socialo zinatnu integracija, regionalo inovaciju veicinasana.

Individuala pieeja studiju procesd un individuala atgriezeniska saikne, lielaka uzmaniba
studéjoSiem ka personibam un vinu izaugsmei, iespé&ja padzilinati stradat ar specifiskam un
aktualam studiju metodém (biznesa un uznéméjdarbibas plani, iesaistiSanas BiZ-Lab, ILiving-
Lab, VIP, Nordplus projektos).

Motivéts un kvalificets akadémiskais personals, docétaju starptautiska pieredze; augsta elastiba
un spéja reagét uz tirgus prasibam studiju programmu satura.

Relativi zemakas studiju izmaksas ikdienas studentu dzives nodrosinasanai (salidzinot ar Rigu)
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— pamata ikdiena viss ir kdjam ejama attaluma, infrastruktdras, labiekartojums, Valmieras ka
studentu pilsétas pozicion&jums.

Kapacitate, sadarbojoties ar citu augstskolu (Latvija un arvalstis) zinatniekiem, veikt kopigus
pétijumus, iesaistities kopigos starptautiskos projektos un valsts pétijuma programmas.

Cie$a sadarbiba un starptautiskas iespéjas izveidotaja HESPI, Eiropas universitadu aliansé
projektd EFBUDRES?, u.c.

Augsta docétaju zinatniski pétnieciska darba aktivitate, t.sk nozares pasutitos lietiSkos
pétijumos

2) Vajas puses

Doceétaju laika resursu kapacitate ir ierobezota, lai aktivu sadarbibu ar nozari savienotu ar
kvalitativu administrativo darbu un zinatnisko pétniecibu un pilnvértigam studentu
konsultacijam.

Studentu priek$zinadanas, kas bieZi ir nepietiekosas vai vajas, ka ari studentu atbirums

ViA budzeta ietvaros, bez aréja papildu finanséjuma, apgratinata iespéja piesaistit lielu skaitu
augsta limena vieslektoru no arvalstim.

Nepilnigi izmantotas sadarbibas iespé&jas ar Vidzemes planoSanas regionu, uznéméju
organizacijam un darba devéjiem

Griti piesaistit jaunus (t.sk.) gados macibspékus, lai nodroSinatu péctecibu un atjaunotni.

3) lespéjas

Pieprasijuma izmainas jeb plasaks skatijums uz studéjoSiem — t.sk. muzizglitiba, atseviski kursi
uznémeju apmacibai, e-vide emigrantiem arpus Latvijas u.c.

Magistra studiju programmu TstenoSana anglu valoda paver iespé€jas studiju eksporta
piedavajuma attistiSanai (ir studenti no Austrumeiropas, Ukrainas).

Piedavajuma izveide mazizglitibai un iesaiste Atvértas Universitates, E2UDRES?istenotajos
projektos ka instruments sadarbibai ar nozari.

Arvalstu  partneraugstskolu tikla izmanto$ana arvalstu  studentu un  docétaju
E3UDRES?piesaistei

Studiju programmas satura pilnveide, integréjot IT rikus, palielinot kursu skaitu anglu valoda,
izveidojot jaunu profesionalo studiju kursu modulus.

Paslaik vérojam |oti liela interese no dazadam komercstruktiram dazadu lekciju docésana, tas
atsvaidzina macibu piedavajumu, rada studentiem saistibu ar nozari

Absolventu plasaka iesaistiSana studiju programmas realizacija un augstskolas konsultativo
institdciju darba.

Sadarbibas paplasinaSana ar regiona uznéméjiem konsultativo padomju ietvaros studiju satura
un prak3u organizacijas pilnveides nodrosinasanai.
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e Valmieras biznesa inkubatora pakalpojumu izmanto$ana docétaju profesionalas pilnveides
nodroSinasana un studentu iesaisté praktiskaja uznéméjdarbiba, ka art pirmsinkubacijas
platformas nodroSinaSana. Starpaugstskolu kopiga doktora studiju programma — stimuls
pétniecibai nozaré un pilnvertigai docétaju kapacitates izmanto$anai, atbalsta instruments
regiona uznémeéjiem.

4) Draudi

e Demografijas un emigracijas tendences (samazinas jauniedu skaits studéjoso vecuma)

e ZindSanu un prasmju limena negativas izmainas vidusskoléniem. Studentu kompetences,
uzsakot studijas, ietekmé studiju kvalitati — ekonomisku apsvérumu dé| tiek uznemti ari
vidusskoléni ar vajiem macibu rezultatiem, kas ietekmé ari kopg&jo [imeni

e Ekonomiska situacija un zema potencialo studentu maksatspé€ja, t.sk. studiju partrauk$ana
finansialu apsvérumu dél, budzZeta finanséto vietu samazinajums socialajam zinatné

e Relativi mazs atalgojums Al joma studiju darba nodrosSinasana, it seviski zemakos amatos, var
veicinat docétaju aizplisanu, ka art docétaju parslodzi iesaistoties blakus darbos, ka rezultata
tiek ietekméta izgltibas kvalitate

e |erobezotas finanSu iespéjas arvalstu docétaju un vietéjo augsti kvalificEtu nozares specialistu
iesaistei studiju procesa nodrosinasana.

Konstatétas stipras puses ietver nosacijumus talakai studiju virziena attistibai, kas kopa ar
prasmigu un mérktiecigu iespé&ju izmantoSanu iauj attistit konkurétspéjigas profesionalas studiju
programmas gan nacionala, gan starptautiskd Iimeni1. Stratégiskas iespéjas paredz stipro pusu
izmantoSanu, lai vienlaikus mazinatu vajas puses, izmantotu iespéjas un elastigi pielagoties aréjo
apstaklu raditajiem izaicingjumiem.

Vajas puses ietver izaicinajumus, ko iespéjams parvarét, sadarbojoties gan studiju virzieniem
un administracijai augstskolas ietvaros, gan izmantojot augstskolu sadarbibas tiklojumu nacionala un
starptautiska [imeni, ka arT pilnvértigak iesaistoties uznémeju organizaciju darba un iesaistot uznémeéjus
studiju procesa Tsteno$ana. Demografiskas situacijas raditos draudus planots novérst, cenSoties
aktualizet studiju saturu un pilnveidot docétaju kvalifikaciju, piesaistot arvalstu studentus, bet
nepiecieSama finanséjuma nodrosinaSanai tiek mekléti alternativi finanséjuma avoti (projekti, uznémeéju
pasatijumi, pasvaldibas granti, arvalstu studentu piesaiste). Vajas puses, kas saistitas ar relativi nelielu
studentu skaitu un to maksatspéju ir skatamas visparéja Latvijas ekonomikas un socialaja konteksta.
No nakama gada lzgltibas un zinatnes ministrija piedava ieviest jaunu finanséjuma projektu, kas
paredz 7-10 gadu laika pariet uz pilntba finansétu augstaku izglitibu, paredzot parejas posma laika
ieviest daléja valsts finanséjuma sistému. Var cerét, ka Sis projekts paredzéts tiesi, lai veicinatu lielaku
studentu skaitu un arT vinu maksatspéju.

Docétaja laika resursu kapacitates trikums ir daléji novérSams ar virziena stipro pusu
izmantoSanu- spéju koncentréties uz pétniecibu, labveéligu virziena iekS€jo mikroklimatu un
savstarpéjam attiecibam un atbalst, ka arT daudzveidigam izaugsmes iesp&jam nozaré un augstskola.
Apgratinato iespéju piesaistit arvalstu pasniedzéjus, savukart, arT ir mazinajis projekts SAM822, kura
laika tikuSi veidoti kontakti ar vairakiem viespasniedzé&jiem, art Erasmus + un EUDRES programmu
ietvaros tiek veicinata starptautiska sadarbiba ar citu valstu pasniedzé&jiem.

Studiju virziena attistibas plans, kas izstradats, balstoties uz SVID analizi. Attistibas plans tiek
caurldkots katru gadu, kad tiek gatavots pasnovértéjuma zinojums. Studiju virziena direktors sadarbiba
ar padnoveértéjuma izstrades darba grupu veic analizi par attistibas plana izpildi.

Vidzemes Augstskolas Stratégiski konsultativa padome sadarbiba ar Padomnieku konventu,
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ViA personalu 2023.gada pavasara semestri izstradaja jaunu augstskolas stratégiju 2023-2028,
izveides procesa tiks izstradats jauns studiju virziena attistibas plans saskana ar jaundefinétajiem
mérkiem un stratégiskajam prioritatem.

Biznesa vadibas virziena studiju programmas seko ES augstakas izgltibai izvirzitajiem
mérkiem, un Tstenojot sadarbibu ar nozares uznémeéjiem un citiem sadarbibas partneriem, realizéjot
prasmigu personala politiku un studiju procesa internacionalizaciju, var veiksmigi ieklauties ES
augstakas izglitibas telpa.

2.1.3. Studiju virziena un tam atbilstoso studiju programmu vadibas (parvaldibas) struktura, tas
efektivitates analize un novértéjums, taja skaita studiju virziena vaditaja un studiju programmu
vaditaju loma, atbildibas un sadarbibas ar citiem studiju programmu vaditajiem, augstskolas/
koledzas administrativa un tehniska personala studiju virziena ietvaros sniegta atbalsta
noveértéjums.

Biznesa vadibas virziens darbojas Sabiedribas zinatnu fakultates ietvaros un ir dekana
administrativd parraudziba. Fakultates Dome pienem lémumus par izmainam programmas, ievél
docetajus, apstiprina viesdocétajus, apstiprina Valsts parbaudijumu komisijas. Domé darbojas
studéjoso parstavji no Sabiedribas zinatnu fakultaté 1stenotajam studiju programmam.

Biznesa vadibas virziena parvaldibu Tsteno studiju virziena padome (Padome). Padome ir
Biznesa vadibas virziena augstaka kolegiala Ieméjinstitlcija un, to veido Sabiedribas zinatnu fakultates
vElétie akadémiska personala parstavji, kuri strada virziena atbilstoSi nozarei un profesionalajai
darbibas jomai.

Padome sava darbiba ievero aréjos normativos aktus, ViA Satversmi, Senata [Emumus un citus
ViA iekSejos normativos aktus, ViA rektora un prorektoru rikojumus un noradijumus, Sabiedribas
zinatnu fakultates kopsapulces Iemumus, Sabiedribas zinatnu fakultates Domes IEmumus, Sabiedribas
zinatnu fakultates dekana rikojumus. Studiju virziena padomi vada un sédes sasauc studiju virziena
vaditajs, kurs darbojas saskana ar padomes nolikumu.

Padome ir lemtspéjiga, ja taja klatiené vai tieSsaisté piedalds vairak neka puse no padomes
locekiu kopskaita. Padome Iémumu pienem, ja par to nobalso vairak neka puse no sédes dalibniekiem.
Padomes sédes ir atklatas un notiek ne retak ka vienu reizi divos méneSos. Péc studiju virziena
vaditaja, Sabiedribas zinatnu fakultates dekana vai 1/3 dalas Padomes loceklu pieprasijuma var tikt
sasaukta studiju virziena arkartas séde.

Padome izskata stratégiskas izmainas studiju programmas, kvalitates iek3€jo izvértéSanu
(pasSnovertejuma zinojumi, anketéSanas u.c.) un sagatavoSanu aréjai izvértéSanai (licencésana,
akreditacija).Padomes reorganizacija vai slégSana var notikt tikai gadijumos, ja studiju virziena tiek
slégtas visas studiju programmas; slégSanu var ierosinat Sabiedribas zinatnu fakultadtes Dome vai
kopigi vismaz 2/3 dalas Padomes locekiu. Lemumu par Padomes reorganizaciju vai slégsanu pienem
Sabiedribas zinatnu fakultates Dome

TieSo virzienu parraudzibu un operativo vadibu veic virziena direktors. Stratégiskas izmainas
Studiju programmas, kvalitates iekS&ja izveértéSana (pasnovértéjuma zinojumi, anketéSanas u.c.) un
sagatavoSana ar€jai izvertésanai (licencésana, akreditacija) izskata studiju virziena padome, kas sanak
reizi ménesli. Studiju virziena ITment katra semestra beigas studiju virziena direktors apkopo aptaujas
rezultatus, caurskata tos, analizé studentu sniegtas atbildes un apkopo ierosindjumus uzlabojumiem,
kurus parruna gan ar macibspékiem, gan katra kursa studentiem un Konsultativo padomi, kuras
sastava ir docétaji, virziena parstavji, absolveni, studenti un darba devéji. Parrunu ietvaros tiek
caurskattti arT nepiecieSamie uzlabojumi kursa satura, apmacibu metodés, savstarpéja sadarbiba starp
docétajiem semestra un gada ietvaros. Studiju virziena direktoram atbalstu sniedz studiju specialists.
Studiju direktors cieSi sadarbojas art ar citu studiju virzienu studiju direktoriem, attistibas un akadémisko
prorektoru, regulari piedalas vadibas sédés, attistibas sanaksmeés un citas, ar administrativiem un
akademiskiem jautajumiem saistitos notikumus. Studiju direktors ir arT Erasmus stipendiju komisijas
sastava, ka arT piedalas Satversmes sapulcés, parstavot virzienu.

Parvaldibas struktira nodroSina, ka lémumu pienemsSana ir efektiva, demokratiska, tiek
nodro$inata studéjoso lTdzdaliba. Studiju virzienu direktori regulari apmainas ar informaciju sava starp3,
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tiekas klatienes sanaksmes reizi ménest, ka art uztur regularu komunikaciju ar fakultates dekanu. Reizi
ménesT notiek BV studiju virziena padomes sédes, kuras piedalas studiju virziena velétie docetaji
saskand ar padomes nolikumu. Sédes tiek protokolétas, studiju virziena direktors nodroSina
informacijas apmainu par studiju virziena pienemtajiem Iémumiem ar atbilstoSajam struktdrvienibam.

Jautdjumus, kas saistiti ar stratégiskam izmainam studiju programmas, kvalitates ieks$&jo
izvértéSanu un sagatavoSanu ar€jai izvértéSanai péc studiju virziena padomes Iémuma studiju virziena
direktors virza uz fakultates domi un, ja nepiecie$ams, tad uz ViA Senatu.

Studiju virziena ieklauto studiju programmu TistenoSanas atbalstu ViA nodroSina vairdkas
struktdrvienibas. Talak sniegts detalizéts apraksts par katru struktGrvienibu un to uzdevumiem studiju
programmu Tstenosana.

Socialo, ekonomisko un humanitaro pétijjumu institats

Socialo, ekonomisko un humanitaro pétijumu instittits (turpmak — HESPI) ir ViA struktdrvientba,
kas izveidota ar ViA Senata 2013.gada 25.septembra Iémumu. HESPI ir registréts Latvijas Republikas
Zinatnisko institatu registra 2013.gada 28.novembri, kop$§ 2015.gada HESPI ir ViA struktdrvieniba.
InstitGta galvenie pétnieciskie virzieni ir:

llgtspéjiga tautsaimniecibas attistiba;

ligtspé&jigs thrisms, mikro niSas tlrisma;

Dabas un kultlras aizsargajamo teritoriju attistiba;
Kultdrtelpa un kultdras identitate vietu attistiba;
Latvijas socialas droSibas sistema;

Socialas investicijas, Inovacijas parvaldib3;
Zinatnes komunikacija;

TieSsaistes komunikacija un tieSsaistes mediji;
Regionu attistiba (lauku un pilsétvides mijiedarbiba).

2023.gada notika HESPI pétniecibas virzienu parskatidana, lemums par jauniem pétniecibas
virzieniem tiks pienemts 2023.gada rudens semestrt.

HESPI institdts pétniecibas darba veikSana katru gadu iesaista studentus, slédzot ar viniem
darba ligumus par vieszinatniska asistenta darba veik8anu pétnieciba. HESPI atbalsta studéjoso
iesaisti Nordplus programmas projektos Tstenotiem intensivajiem studiju kursiem, pieméram Spa un
labjate, Lauku tdrisma produtu dazadoSana. HESPI katru gadu izlaiduma absolventiem, kuri ir
iesaistijudies pétniecibas darba projektos pasniedz diplomus un davanas (gramatas, vai davanu
kartes), arT ViA studentu zinatniskas konferencés labakajiem zinatnisko rakstu autoriem pasniedz
balvas.

2023.gada sakuma HESPI izsludinaja pétniecibas grantu konkursu [idz 5000.- vienam pieteikumam.
Sociotehnisku Sistemu Inzenierijas institats ViA

Sociotehnisku Sistému InZenierijas institats ir dibinats 2006.gada jdlija. Peétijumu virzieni:
Logistikas informacijas sistémas un RFID tehnologijas;

Biznesa procesu modeléSana;

Hibridas imitaciju modeléSanas sistémas;

Virtualas un papildinatas realitates izmantoSana apmaciba.

Virzienam sadarbojoties ar SSlI, studentiem ir iespéja plasak izmantot dazadus modeléSanas
rikus, izméginat virtualas un papildinatas realitates pielietoSanu uznémeéjdarbiba.

Virziens aktivi ikdiena sadarbojas ar dazadiem augstskolas atbalsta funkciju grupam, kuru galvenas
funkcijas ir:

a) Studiju administréSanas grupa: planot, organizét un administrét studiju procesus: studentu
uznems$ana, akadémiska gada planojums, budzZeta vietu planosana, studentu registréSanas,
rotacija, stipendijas, atskaites un zinojumi aréjiem sadarbibas partneriem; nodrosSinat studiju
informativas sistémas uzturéSanu un attistibu; kartot un organizét studiju lietvedibu un
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nodrosinat studiju lietvedibas dokumentu apriti, registréSanu un nodoS$anu arhiva; uzturét
absolventu datu bazi un veikt absolventu anketéSanu;

b) Starptautiskas sadarbibas grupa: organizét ViA starptautiskas aktivitates sadarbiba ar
akadémisko un zinatnu prorektori un fakultatém; nodroSinat ViA un arvalstu studentu un
personala starptautisko mobilitati; veidot un uzturét ViA starptautisko sadarbibas partneru tiklu.

c) IT infrastruktiiras darbibas koordinéSanas grupa — sistémas, serveri, datortikli, datori: veikt
jaunas datortehnikas, tai skaitd serveru uzstadiSanu un konfiguréSanu; veikt datortehnikas
remontu un tehnisko apkalpo3anu; aprikot ViA auditorijas ar studiju procesam nepiecieSamo
tehniku; nodroSinat ViA datortikla patstavigu un kvalitativu darbibu un veidot jaunus eso$a
datortikla pieslegumus; sekmét ViA personala profesionalo pilnveidi informacijas tehnologiju
jautajumos; nodrosinat ViA informéacijas sistému aizsardzibu pret treSo personu ielausanos.

d) Saimniecibas grupa: nodroSinat elektrosaimniecibas, siltumsaimniecibas, udens un
kanalizacijas saimniecibas, ventilacijas un kondicionéSanas sistémas, ugunsdroSibas un
signalizacijas un apzinosanas sistémas apsaimniekoSanu un remontu; nodrosinat saimniecibas
precu, inventara un mébelu iegadi un izgatavosanu ViA vajadzibam; nodrosSinat inventara un
meébelu uzskaiti, uzstadiSanu un apkopi; nodroSinat ViA éku, to telpu un zemes gabalu
uzkopSanu un labiekartoSanu, tai skaita studiju telpu sagatavosanu nodarbibam; nodroSinat
dienesta viesnicas darbibu; nodro$inat kartibas, darba aizsardzibas prasibu un ViA iek$€jo
normativo aktu ievéroSanu ViA €kas;

e) FinanSu grupa: izstradat ViA budzeta projektu un iesniegt to apstiprinaSanai ViA Senata;
kontrolét ViA finanSu lidzek|u racionalu izlietojumu; veikt ViA finanSu raditaju analizi; uzskaitit
ViA lidzek|u izlietojumu atbilstosi apstiprinatajam tameém, ka art saistibas un prasibas atbilstosi
LR likumiem un citiem normativajiem aktiem; kontrolét materialo resursu iegadi, izmantoSanu
un apsaimniekoSanu; nodro$inat iepirkuma procediru organizé$anu un dokumentéSanu.

f) Komunikacijas grupa: Tstenot iek§€jo un aréjo komunikaciju; izstradat un istenot ViA zimola,
marketinga un sabiedrisko attiecibu stratégiju un operativo planu; koordinét ViA marketinga
aktivitates, veicot sadarbibu ar dazadam ViA struktlrvienibam, citam valsts un pasvaldibas
struktdram un privatuznémeéjiem; organizét un piedalities ViA marketinga pasakumos Latvija un
arvalstis.

g) VIA dokumentacijas parvaldibas un aprites organizéSana un iek$€jas komunikacijas
nodroS$indSana: organizét un parzinat dokumentu apriti ViA, nodroSinot dokumentu uzskaiti,
registréSanu, sagatavot rikojumu, pilnvaru, izzinu, nositdmo dokumentu projektus; sniegt
atbalstu ViA vadibai un darbiniekiem lietvedibas jautajumos; veikt dokumentu arhivéSanu.

h) Attistibas prorektors: dazadu projektu izveide, piesaiste, attistibas virzienu planoSana un
TstenoSana

i) Akadémiskais prorektors: akadémiskds stratégijas veidoSana, akadémisko jautajumu
plano$ana un risindSana

Bibliotéka
Bibliotekas galvenas funkcijas un uzdevumi:

a) veikt Bibliotekas krajuma attistibas planosanu;

b) nodroSinat ViA akadémiska un zinatniski pétnieciska darba procesu ar informéacijas neséjiem no
Bibliotekas krajuma un ar Starpbiblioteku abonementa palidzibu no Latvija un arvalstis
esosajam bibliotekam;

c) uzkrat un sistematizét informaciju par ViA vésturi. sadarbojoties ar studiju virzienu direktoriem
un docétajiem; koordinét akadémiska procesa nodrosinajumu ar bibliotekas resursiem;

d) veidot Biblioteékas krajumu atbilstoSi ViA studiju un zinatniska darba virzieniem, studiju virzienu
prasibam, kooperéjoties un koordingjot resursus sadarbiba ar Valmieras bibliotéku;
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e) uzkrat, sistematizét, katalogizét, bibliografiski apstradat un saglabat iespieddarbus,
elektroniskas publikacijas, rokrakstus un citus dokumentus;

f) nodroSinat Bibliotekas krajuma, t.sk. elektronisko datubazu pieejamibu patstavigo studiju un
pétniecibas Tstenosanai;

g) veidot un attistit ViA akadémiska personala un studentu autordarbu datubazi;

h) konsultét ViA akadémisko personalu un studentus informativo resursu izmantos$ana.

Rektorats - Rektors, Akadémiskais prorektors, Attistibas prorektors, Rektora paligs — galvena
lietvede,, Jurists — personala specialists, ZInatniska sekretare, SSI direktors, Datu aizsardzibas
specialists

Rektorata galvenas funkcijas un uzdevumi:

a) ViA stratégiska vadisana;

b) ViA personala vadiba;

c) juridiskais atbalsts; zinatnes administré3ana;
d) projektu attistiSana, vadiba un parraudziba.

Studiju virziena parvaldibas struktiira pieejama fakultaté péc pieprasijuma.

2.1.4.StudéjoSo uznemsSanas prasibu un sistémas raksturojums un novértéjums, citastarp
noradot, kas nosaka studéjoSo uznemsSanas kartibu un prasibas. Novértét studiju perioda,
profesionalas pieredzes, ieprieks$ ieguitas formalas un neformalas izglitibas atziSanas iespéjas
studiju virziena ietvaros, sniegt konkrétus procediiru piemérosanas piemeérus.

UznemsSanas kritérijus ViA studiju programmas apstiprina ViA Senats, kas saskana ar LR
Augstskolu likumu Iidz 30.novembrim apstiprina uznemsanas noteikumus ViA pamatstudiju un magistra
[fmena studiju programmas, ka art uznemsanas noteikumi katrai doktorantiras studiju programmai.
Piesakoties studijam pamatstudiju programmas, reflektantam vai ta pilnvarotai personai jaaizpilda
pieteikums un jauzrada pase vai identifikacijas karte, vidéjo izglitibu apliecinoSs dokuments,
uznemsanas noteikumos noteiktie centralizéto eksamenu sertifikati, dokumenti, kas lauj iestaties arpus
konkursa, ja konkréts kritérijs noteikts noteikumos.

Piesakoties studijam augstaka limena studiju programmas, reflektantam vai ta pilnvarotai
personai jaaizpilda pieteikums un jauzrada pase vai identifikacijas karte, augstako izglitibu apliecinoSs
dokuments, ka art programmas prasibas noteiktie dokumenti.

Arvalstu reflektantiem papildus jaiesniedz anglu valodas zina$anu apliecino$s sertifikats
starptautiski atzitos eksamenos TOEFL (minimums - iegati vismaz 500 punkti klatiené kartotajam
testam un 70 punktu interneta kartotajam testam), IELTS (minimums - 6.0 punkti) vai citi anglu valodas
apliecinajums nav nepiecieSams. Papildus jaiesniedz Latvijas Akadémiskas informacijas centra izzina
par arvalstis iegitas izglitibas atbilstibu uznemsanas noteikumu prasibam.

Pieteikties studiju uzsakSanai 1.kursa ViA var elektroniski pamatstudijas, Vienotas uznemsanas
pamatstudiju programmu informacijas sistéma (VUPP [S), izmantojot e-pakalpojumu portala
www.latvija.lv. Augstdka limena studiju programmas, izmantojot ViA elektronisko anketu
va.dreamapply.com.

Saskana ar MK noteikumiem Nr.932, uzsakt studijas ViA ir iespé&ja arT vélakajos studiju posmos,
ievérojot noteikumu prasibas par obligati nepiecieSamo kreditpunktu apjomu, kas pielidzinams ViA
ikvienam studentam, kas uzsakuSi studijas vélakajos posmos un Kuri, saskana ar starptautiskas
sadarbibas Iigumiem, ir stud&jusi studiju periodu (vienu ldz divus semestrus) arvalstu augstskola.
Studiju rezultatu pielldzinasanu $aja gadijuma veic studiju programmas direktors, kad students
iesniedzis pamatojoSos dokumentus (akadémisko izzinu vai diplomu ar diploma pielikumu par ieprieks
iegltu augstako izglitibu). Studiju rezultatu pielidzinad8ana starptautiskds apmainas programmas
ietvaros iegutajiem studiju rezultatiem, tiek veikta pamatojoties uz augstskolu sadarbibas ligumu,
trispuséjo studiju llgumu (Erasmus learning agreement) un sertifikatu par apgatajiem studiju kursiem.
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Saskana ar MK noteikumiem Nr.505, ikvienai personai ir tiesibas vérsties ViA ar iesniegumu
augstskolas Tstenota studiju programma vai tas dala. Informacija par neformalas izglitibas vai
profesionalas pieredzes atziSanas iespéjam ir pieejama ViA majaslapa. Studiju rezultatus, kas personai
sasniegti studéjot (students ir bijis imatrikuléts) studiju programma, tiek atziti saskana ar MK 2004.gada
16.novembra noteikumiem Nr.932 “Studiju uzsakSanas kartiba velakos studiju posmos”.

Lemumu par arpus formalas izglitibas apgito vai profesionalaja pieredzé ieglto zinaSanu,

V==

atziSanu, personai jaiesniedz iesniegums par zinaSanu, prasmju un kompetencu atziSanu. Studiju
rezultatu atziS8anas procedira aprakstita iepriek$ noraditaja nolikuma.

Informacija par ViA studiju virzieniem un piedavatajam studiju programmam tiek publiskota ViA
majaslapa www.va.lv. Par informacijas publiskoSanu atbild ViA Administrativais departaments
(Marketinga grupa un Studiju administréSanas grupa).

Biznesa vadibas bakalaura studiju virziena uznemsanas prasibas (2022):

Obligata prasiba:

CE rezultati (visu kartoto CE rezultatu kopvertéjumu vidéjais) —30%(1patsvars 100 punktiem);CE
rezultats (viena no macibu satura apguves limeniem)

CE rezultats svedvaloda (OP CE, kopvertéjums) — 15% (ipatsvars 100 punktiem);

Matematika (CE, kopvertéjums) —20%(ipatsvars 100 punktiem);

LatvieSu valoda (CE, kopvérteéjums) —15%(Tpatsvars 100 punktiem);

Svesvaloda (CE, kopvérteéjums) —15%(Tpatsvars 100 punktiem);

Videjas izglitibas dokumenta videja atzime Matematika; LatvieSu valoda; SveSvaloda; Socialas
zinatnes—20%(1patsvars 100 punktiem);

Papildpunkti (1): CE rezultats Socialas zinatnes(AL CE, kopvértéjums) —10% (ipatsvars 100
punktiem).

Papildpunkti (2):Latvijas skolénu zinatniskas pétniecibas darbu konference (pédéjo 2 gadu laika), 1.-
3.pakape; Junior Achievement Latvia ieguts Uznémeéjdarbibas prasmju Sertifikats —10%.Minimalais
konkursa rezultats, pretendéjot uz valsts budzeta finansétu studiju vietu pirmaja semestri —30 punkti 1.-
3.vietu ieguvéjus Latvijas Republikas un starptautiskajas olimpiadés (pédéjo 2 gadu laika); Junior
Achievement Latvia konkursa “Gada labakais skolénu macibu uznémums” 1.-3. vietas ieguvéjs -
Lideribas balvas Vidzemes Augstskolas laureats.

Precizéti uznemsanas noteikumi akadémiskai magstra studiju programmai “Biznesa vides
vadiba”:

Profesionala vai akadémiska bakalaura grads vai tam pielldzinama augstaka izglitiba
ekonomikas vai vadibas zinatnés. Reflektantiem, kuriem ieprieks iegdtais bakalaura grads vai tam
pielidzindma izglitiba nav iegita ekonomikas vai vadibas zinatnés - jakarto ietajparbaudijums.

Arpus konkursa uznem reflektantus ar diplomu par izcilibu (ieprieks iegatais bakalaura grads
vai tam pielidzinama izglitiba ir iegita ekonomikas vai vadibas zinatnés).

Ekonomikas un Uznémeéjdarbibas doktorantiira

Magistra grads socialajas zinatnés vai tam atbilsto$a profesionalas darbibas joma**
lespéjama promocijas darba izvérsts pieteikums, ietverot problémas formuléjumu, galvenas
aktualitates, atzinas par pétamo tému literatara, teorétiskais pamatojums, pétijuma meérki,
provizoriska pétijuma darba gaita un metodes (vélams vizualizét) divu l1dz tris lapu apjoma.
Parrunas
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**Ja ieprieks iegata izglitiba nav iegita socialajas zinatnés vai tam atbilstosa profesionalas darbibas
Jjoma, pretendentam MK noteikumos Nr. 505 “Arpus formalas izglitibas apgiito vai profesionalaja
noteiktaja kartiba ir jaapliecina darba pieredze/neformala izglitiba, kas atbilst LKI 7. imenim
noteiktajam zinaSanam, prasmém un kompetencém.

Muzizglitibas iespéjas caur Atvérto universitati

Atverta universitate (https://ztc.va.lv/lv/atverta universitate) ikvienam interesentam piedava
iesp€ju pieteikties kadam no Vidzemes Augstskolas (ViA) studiju kursiem. Ta ir iespéja, atbilstoSi
ieprieks iegutai izglitibai, apgit zinadSanas un prasmes, ko piedava ViA studiju programmas. Savukart
tiem ViA studentiem, kuri nespéj turpinat studijas akadémisko vai finanSu paradu dél, $1 ir iespé&ja
saglabat saikni ar Augstskolu un turpinat macibas atbilstoSi savam iespéjam.

Atvérta universitate ir iespéja ne tikai pilntba apgat kursa saturu, kartot parbaudijumus un
sanemt novertéjumu izvélétaja studiju kursa ka jebkuram ViA studentam, bet arT iesaistities un izprast
studentu un augstskolas vidi un péc kursa veiksmigas apguves sanemt ViA apliecibu.

Izsniegta ViA AU aplieciba ietver noradi par to, ka ir iegati studiju kursam atbilsto3i kreditpunkti,
sasniegtu studiju rezultatu atziSana”, interesentam lauj vérsties jebkura Latvijas augstskola vai koledza
ar ligumu atzit iegitas zinasanas, prasmes un lietpratibu par apguta studiju kursa saturu.

Kursu klausrttajiem ir briva pieeja ViA bibliotekas materialiem, datu bazem, datorklasém un
citiem resursiem, kas atvieglo un sekmé macibu procesu.

VIA uznemsanas noteikumi pieejami VIA Studiju administréSanas grupa péc pieprasijuma.

VIA nolikums par arpus formalas izglitibas apguto vai profesionalaja pieredzé iegato kompetencu un
iepriek$éja izglitiba sasniegtu studiju rezultatu atziSanu pieejami VIiA Studiju administréSanas grupa péc
pieprasijuma vai VIA majaslapa: www.va.lv

2.1.5. Studéjoso sasniegumu vértéSana izmantoto metozu un procediru novértéjums, principi,
ka tas tiek izveletas, ka tiek analizéta novéerteSanas metozu un proceduru atbilstiba studiju
programmu mérku sasniegSanai un studéjosSo vajadzibam.

ViA ir Senata apstiprinats Studiju nolikums, kas nosaka studiju programmu TstenoSanas kartibu,
studéjoSo tiesibas un pienakumus, studiju finanséSanas kartibu un valsts parbaudijumu organizé$anas
visparigo kartibu. ViA Studiju nolikuma ir noteikti studéjoSo zinaSanu vértéSanas kritériji, formas un
termini, nosacijumi par akadémiskajiem paradiem u.c. prasibas studiju rezultatu sasnieg$anai. Studiju
kursu u.c. programmu sastavdalu aprakstos ir definétas prasibas apguves uzsdkSanai, noteikti
TstenoSanas mérki un planotie studiju rezultati, izklastits studiju rezultatu sasniegSanai nepiecieSamais
saturs, kalendars, obligata literatdra, papildliteratira un citi informacijas avoti, raksturota studgjosSo
patstaviga darba organizacija un uzdevumi un noteikti studiju rezultatu vértéSanas kritériji. Studiju kursu
u.c. programmu sastavdalu aprakstos ir definétas prasibas apguves uzsaksanai, noteikti istenoSanas
meérki un planotie studiju rezultati, izklastits studiju rezultdtu sasniegSanai nepiecieSamais saturs,
kalendars, obligata literatura, papildliteratiira un citi informacijas avoti, raksturota studéjoSo patstaviga
darba organizacija, uzdevumi, ka arT noteikti studiju rezultatu un sekmju veértéSanas kritériji. ViA Studiju
nolikuma ir noteikti studéjoSo zind8anu véertéSanas Kkritériji, formas un termini, nosacijumi par
akadémiskajiem paradiem u.c. prasibas studiju rezultatu sasnieg3anai.

Studentu sasniegto rezultatu vértéSanai tiek izmantoti studiju kursu aprakstos publicétie kritériji,
nosacijumi un metodes, kuri konsekventi ar tiek pieméroti. Savukart, studentu gada projektu un valsts
parbaudijumu darbu izstradaSanas un aizstavéSanas kartibai ir izstradati un apstiprinati metodiskie
noradijumi gada projektu un bakalauru, magistru darbu vai kvalifikacijas darbu izstradasanai,
noforméSanai un aizstavésanai. Valsts parbaudijumu komisijas sastavu apstiprina fakultates dome,
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komisijas sastava ieklaujot nozares specialistus/ekspertus, kuri darbojas saskana ar studiju programmu
metodiskajiem noradijumiem par valsts parbaudijuma darbu izstradi. Studiju programmas Tstenotas
prakses tiek reglamentétas ar praksSu nolikumiem, kas nosaka praksu norisi, atskaiSu sagatavosanas
un aizstavésanas nosacijumus.

ViA studiju procesa tiek respektéta studentu vajadzibu daudzveidiba, izvéloties viniem
piemérotus macisanas veidus. ViA tiek izmantotas inovativas pedagogiskas metodes un Tstenota
individuala pieeja. Studiju programmu direktori parliecinas, ka programmas TistenoSana iesaistitie
docetaji parzina studiju rezultatu novertéSanas metodes un sanem atbalstu savu prasmju
pilnveidoSanai Saja joma; vertéSanas kritériji un metodes, ka art kritériji atzimju izlikSanai ir ieprieks
publiskoti; vértéSana sniedz studentiem iespéju paradit, kada méra tie ir sasniegusi studiju rezultatus;
studenti sanem atgriezenisko saiti no docétajiem, kas, ja nepiecieSams, sniedz padomus saistiba ar
studiju un pétniecibas procesu; vértéSana ir konsekventa, taisnigi piemeérota visiem studentiem un tiek
Tstenota saskana ar apstiprinatos studiju kursu aprakstos noteikto. Par vértéSanas kritériju publisku
pieejamibu studéjoSajiem atbild studiju kursu docétaji, bet virsuzraudzibu veic studiju virziena vaditajs.
Noteikumi attieciba uz studenta kavéjumu, slimibu un citiem attaisnojoSiem apstakliem iestradati studiju
kursu aprakstos. Sie pasakumi nodro$ina, ka stud&josie ir skaidri informéti par ViA izmantojamo
vértéSanas stratégiju, parbaudijumiem un citiem vértéSanas panémieniem, kadi tiks izmantoti, kas no
viniem tiek sagaidits un kadi kritériji tiks izmantoti vinu rezultatu vértéSanai. Docétaja pienakums ir
studéjosSajiem nodrosSinat atgriezenisko saiti un pamatot kursu ietvaros sanemtos veértéjumus.
Neskaidribu gadijuma studenti konsultéjas ar konkréto studiju kursu docétajiem vai ar studiju virziena
direktoru. Sie pasakumi nodro$ina, ka vért&jumi kalpo par iespéju studéjosajiem gan novértét savu
sasniegto progresu studijas, gan arT izvertét talakas izaugsmes un prasmju vai zinaSanu papildinasanas
iespéjas.

Péc katra studiju kursa beigam studenti sniedz katra kursa novértéjumu, ko apkopota veida
analizé gan studiju virziena direktors, gan arT virziena padome, ka art ar to iepazistas konsultativa
padome.

} Studentu stdzibu risina8anai pastav atbilstoSas procediras — ViA to regulé Studiju nolikums un
Etikas nolikums.

StudejoSie ar dokumentiem par sekmju vértéSanas krit€rijiem, nosacijumiem un saistoSam
procediram var iepazities macibu vidé moodle.va.lv.

VIA Studiju nolikums pieejami VIiA Studiju administréSanas grupa péc pieprasijuma.

VIiA Etikas nolikums un Etikas parkapumu shéma pieejami VIA Studiju administré$anas grupa péc
pieprasijuma.

VIA studiju programmu kursu apraksti, prakSu nolikumi un darbu rakstisanas metodiskie noradijumi
apskatami pieejami ViA Studiju administréSanas grupa péc pieprasijuma.

2.1.6.Akademiska godiguma principu un to ievéroSanas mehanismu, ka ari iesaistito pusu
informésanas veidu raksturojums un novértéjums. Noradit izmantotos pretplagiata rikus,
sniedzot riku un mehanismu piemérosanas piemeérus.

Akadémiska godiguma principi ir noteikti ViA Etikas nolikuma, kas apstiprinats 2017.gada
26.aprila ViA Senata sede.

ViA Etikas nolikums definé pamatprincipus un normas, kas ViA personalam (studentiem,
akadémiskajam un visparéjam personalam) jaievero attieksmé pret ViA, sava darba, attiecibas ar citiem
ViA parstavjiem un sabiedribu.

Etikas nolikuma ieklauta arT sadala par akadémisko un pétijumu é&tiku, kas nosaka, ka ViA
personals godpratigi izturas pret studiju un pétniecibas procesu un taja iesaistitajam personam.
Akadémiskaja un zinatniski pétnieciskaja darba personals ievéro autortiesibas, respekté intelektualo

27


https://moodle.va.lv/course/index.php?categoryid=49

Tpasumu, ciena citu personu darba rezultatus, garanté pétijuma izmantoto datu un veiktas analizes
patiesumu.

Lai veicinatu akadémiskas un pétijumu étikas ieveroSanu Vidzemes Augstskola, jaievero sadi
principi: godigums, atklatiba, objektivitate, neparprotamiba, pétijuma dalibnieku tiesibu ieveérosana,
neatkariba no sponsoriem, jaatzist visu iesaistito personu ieguldijums pétijumos.

ViA Etikas nolikuma ir uzskaititi akadémiskas un pétijumu étikas parkapumu veidi, noradot, ka
plagiats, viltoSana, neatlautu informacijas avotu un iegi$anas veidu izmantoSana parbaudijumos
(eksamenos, testos), sava darba atkartota iesnieg8ana citd studiju kursa bez ieprieksejas
saskanoSanas ar docétaju, ka ari jebkura cita apzinata iesaistiSanas darbibas, kas kavé vai trauce
studiju procesu un akadémisko darbu augstskola, tai skaita [idzdaliba akadémiskas étikas parkapumos
vai to slépSana, ir uzskatama par akadémiskas étikas parkapumu.

Savukart par pétijumu étikas parkapumu ir uzskatami:

° profesionalos kodeksos noteikto pétijumu étikas prasibu parkapsana;

° intereSu konflikta pielauSana;

° Datu viltoSana;

° tendencioza datu analize un interpretacija;

° pétijuma dalibnieku diskriminédana;

° pétijuma dalibnieku brivpratigas daltbas neievérosana;

° pétijuma dalibnieku anonimitates vai konfidencialitates neievéro$ana (atbilstoSi situacijai),

iznemot tos gadijumus, ja Sie jautdjumi saskanoti ar pétijuma dalibniekiem vai dati ievakti publiska vidé
(pieméram, novérosana, kas veikta publiska vidé);

° informétas piekriSanas parkapS$ana, ja vien ta nav vienkarda novéroSana sabiedriska vieta un
veiktais audio vai video ieraksts nav izmantots tada veida, kas lautu identificét personibu vai tai kaitét;

° pétijuma dalibnieku maldinadana vai neinformédana par pétijuma nollkiem vai nozimigiem
aspektiem, iznemot gadijumus, kad nav iesp&jams izmantot citas efektivas alternativas metodes;

° sabiedribas maldinadana, nesniedzot pilnigu informaciju;

) plagiatisms un pasplagiatisms, t.i., neatsauk$ands uz iepriek§ publicétiem datiem vai
atklajumiem;

° citu pétnieku ievakto datu izmantoSana, neatsaucoties uz citu autoru ieguldijumu.

Tapat nolikuma ir skaidri definétas sankcijas par &étikas parkapumiem, ka ari parkapumu
identifikacijas un sankciju pieméroSanas procedara.

Sankciju par pétijumu étikas parkapumiem var ierosinat Akadémiskas étikas komisija. Sankciju
par akadémiskas étikas normu parkapumiem attieciba uz studejoSajiem var piemérot docétajs vai
rektors péc Akadémiskas étikas komisijas Iémuma. Sankciju par akadémiskas étikas normu
parkapumiem attieciba uz akadémisko un visparéjo personalu var piemérot rektors péc Akadémiskas
komisijas Iemuma. Sankcijas par visparigo étikas pamatprincipu parkapumiem attieciba uz visparéjo
personalu (arm akadémisko personalu, ja parkapums nav saistits ar akadémisko darbu) var piemérot
darbinieka tieSais vaditajs vai rektors.

Sakot ar 2017.gadu, ViA ir noslégta vienoSanas ar Latvijas Universitati par Vienotas datorizétas
plagiata kontroles sistémas izmanto$anu, kas ir viens no butiskajiem pretplagiatisma rikiem ViA.
Saskana ar ik semestra rikojumu par valsts gala parbaudijumu (t.sk kvalifikacijas darbu) iesniegSanu,
studentiem darbi ir jaaugSupladé studiju informacijas sisttma LAIS, kas ir sinhronizéta ar plagiata
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kontroles sistému. Situacijas, ja docétajam rodas aizdomas par studenta darbu, plagiata kontroles
sistéma tiek izmantota ari, lai parbauditu kursa darbus vai gada projektus. 2018. gada ar Sis sistémas
palidzibu tika konstatéts plagiatisma gadijums kvalifikacijas darbu izstradé, rezultata studéjosais
atkartoja darba izstradi nakamaja studiju gada.

VIiA Etikas nolikums un Etikas parkapumu shéma pieejami ViA Studiju administré$anas grupa péc
pieprasijuma.

Vo=

2.2.lekséjas kvalitates nodrosinasanas sistémas efektivitate

2.2.1.lekséjas kvalitates nodrosinasanas sistéemas efektivitates novertéejums studiju virziena
ietvaros, sniegt piemérus konkrétam darbibam, kas nodroSina studiju programmu mérku un
rezultatu sasniegSanu, nepartrauktu studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu
pilnveidi, attistibu un darbibas efektivitati.

ViA un I1dz ar to Biznesa vadibas studiju virziena 1stenoto studiju programmu iek$g&jas kvalitates
sistema balstita Eiropas un nacionalaja likumdoSana, kas definé augstakas izglitibas attistibas
pamatprincipus. Turpmakaja teksta sniegts parskats par kvalitdtes nodroSinajuma sistémas dazadiem
aspektiem konkréti BV studiju virziena.

Administrativo un uzskaites kontroli par studiju virziena 1stenotajam studiju programmam realize
Sabiedribas zinatnu fakultate. Sabiedribas zinatnu fakultate regulari (reizi ménesi) lemj par studiju
virziena aktualiem jautajumiem fakultates domes sédés. Fakultadtes domé tiek apstiprinati studiju
programmu pasnovértéjuma zinojumi, izmainas studiju programma, pienemti Iémumi par vakancu
izsludinasanu akadémiskajam personalam, izvértéti kandidati. Ik gadu virziena attistiba tiek izvértéta
pasnovertéjuma zinojuma izstrades un apsprieSanas gaitd gan studiju virziena ietvaros, fakultates
[Tment, gan arT ViA Senata.

Augstskola apstiprinata virkne dokumentu, kas nosaka attiecibas starp docé$anu un pétniecibu,
iestades kvalitates un prasibu stratégiju, ka art kvalitates nodrosinaSanas sistémas organizaciju. Ir
izstradats reguléjums par fakultaSu, studiju virzienu un citu struktirvientbu un personu atbildibu par
kvalitates nodrosinasanu, ka art par studentu dalibu kvalitadtes nodroSinasana, un kvalitates politikas
realizacijas, parraudzibas un korigésanas veidiem. Sie dokumenti ir saisto$i BV studiju virziena darbiba
un tiek ievéroti ikdienas darba.

StudejoSie par BV studiju virziena saistoSo iek8€jo normativo reguléjumu tiek informéti gan
ievadstudijas, gan arT vélak studiju procesa. Studenti sanem informaciju vinu tiesibam un iespé&jam
piedalities ViA attistibas politikas izstradé un TstenoSana. Studéjosie piedalas fakultates domes, ka art
Senata darba. Ik semestri ar studéjosajiem tiekas studiju virziena direktore, savas aktivitates isteno art
ViA studéjoso pasparvalde, kas delegé kandidatus ViA Senata un Satversmes sapulces véleéSanam,
péc nepiecieSamibas organizé tikSanos ar ViA rektoru un/vai studiju virzienu vaditajiem. Ik gadu ViA
veic studéjoso viedokla aptauju par augstskold Tstenoto studiju programmu atbilstibu studéjosa
priek$statiem, par studiju programmu kvalitati, par informativo un materiali tehnisko nodroSinajumu, par
akademiska personala kvalitati, par starptautiskas sadarbibas kvalitati, ka arT citiem jautajumiem.
Aptauju rezultati tiek analizeti un veértéti, ka art uz to bazes tiek pienemti lemumi par dazadam izmainam
un pilnveidojumiem. Sanemtas atbildes tiek izmantotas attistibas planoSana un ViA darbibas
uzlaboSana. Studiju virziena ietvaros virziena direktore divas reizes akadémiska gada laika tiekas ar
visu programmu stud&joSajiem un diskuté un parruna dazadas aktualitates, uzklausa studentu
viedok|us un ieteikumus. Katra studentu grupa ik gadu tiek izveléts arT grupas vecakais, kurs koordiné
sadarbibu un komunikaciju starp studentu grupu un BV studiju virziena direktori. Sie visi ir veidi, ka
iegut padzilinatu atgriezenisko saiti no studéjosajiem, planot un veikt dazadas izmainas gan attieciba
uz kursu norises planojumu pa semestriem, docétaju piesaisti konkrétu kursu docés$ana, bibliotekas
krajumu papildinadanu u.c. aspektiem, kas saistiti ar studiju organiz€Sanu un kvalitates nodroSinasanu.

Studéjoso aptauju datu apkopojoms VRSTAOQ virziena pieejams péc pieprasijuma.

Ik gadu ViA veic arT absolventu aptauju. Tas galvenais mérkis ir dokumentét absolventu
apmierinatibu ar iegato izglitibu uzreiz péc studiju beigam, ka art vakt datus par absolventu
nodarbinatibu. Aptauja tiek veikta gadu péc studiju pabeigSanas. Kopuma jateic ka saglabajas
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tendence, ka BV virziena stenoto bakalaura programmu absolventi veiksmigi ieklaujas darba tirgt un
strada atbilstosi iegltajai kvalifikacijai. Aptaujas par absolventu nodarbinatibu bdtu vélams veikt arT ar
lielaku laika distanci, lai analizétu absolventu karjeras dinamiku, profesionalo attistibu izvelétaja nozare
ilgaka laika posma. Tas gan prasttu papildu ieguldijumus no ViA puses, tapéc studiju virzienu liment
iesp€ju robezas notiek datu apkopo$ana, docétajiem un studiju virzienu direktoriem uzturot kontaktus
ar absolventiem socialajos medijos, tiekoties publiskos pasakumos un citos veidos. Ka viens no
faktoriem, ko varétu vértét ka absolventu profesionalo izaugsmi (un liela méra ari apmierinatibu ar
ieglto izglitibu), ir absolventu aktiva iesaiste studiju procesa péc pabeigSanas, kas izpauzas dazadas
formas — gan ka vieslekcijas, gan pétijumu tematu piedavasana, gan prakSu vietu piedavasana un citi
iesaistes veidi. Jaatzimé, ka absolventi ir BV virziena docétdji, piedalas BV studiju virziena
konsultativas padomes darba, ir aktivi uznéméji un iesaistas praksu vietu nodrosinasana.

Skatit I.dalas 1.3.punktu.

ViA Absolventu aptaujas dati pieejami ViA Studiju administréSanas grupa péc pieprasijuma

2.2.2.Studiju programmu izstrades un parskatiSanas sistémas un procesu analize un
novértéjums, sniedzot piemérus studiju programmu parskatiSanas procesam, mérkiem,
regularitatei un iesaistitajam pusém, to atbildibai. Ja parskata perioda studiju virziena tikusas
izstradatas jaunas studiju programmas, raksturot to izveides procesu (t.sk. studiju programmu
apstiprinasanas procesu).

Vidzemes Augstskola ir izstradata Studiju programmu izstrades, apstiprinaSanas un
uzraudzibas kartiba, kura definéta kartiba studiju programmu, mazizghtibas kursu, u.c. macibu
programmu un to sastavdalu izstradei, apstiprinaSanai, uzraudzibai un aktualizéSanai. Programmas un
to sastavdalas tiek izstradatas ta, lai atbilstu tam izvirzitajiem meérkiem, kas, savukart, atbilst ViA
stratégijai. Programmas tiek veidotas, izmantojot aréjo iesaistito pusu redz&jumu un ta, lai atbilstu
definétajiem sasniedzamajiem studiju rezultatiem un to apguves rezultati atbilst Latvijas un
Eiropas kvalifikacijas ietvarstruktdrai, un lai sekmétu augstakas izglitibas mérku sasniegSanu —
veicinatu personibas izaugsmi un nodarbinatibu, pilsoniskas sabiedribas un paplasinatas zindSanu
bazes veidoSanos. ViA ir Senata apstiprinats Studiju nolikums, kas nosaka studiju programmu
IstenoSanas kartibu, studéjoSo tiesibas un pienakumus, studiju finanséSanas kartibu un valsts
parbaudijumu organizéSanas visparigo kartibu. Studiju kursu u.c. programmu sastavdaiu aprakstos ir
definétas prasibas apguves uzsak3anai, noteikti TstenoSanas mérki un planotie studiju rezultati,
izklastits studiju rezultatu sasniegSanai nepiecieSamais saturs, kalendars, obligata literatira,
papildliteratira un citi informacijas avoti, raksturota studéjoSo patstaviga darba organizacija un
uzdevumi un noteikti studiju rezultatu verteSanas kritériji.

Studiju programmas kursu aprakstu audits: aktualizéSana un pilnveidoSana tiek veikta katru
gadu akadémiska gada sakuma. Studiju programmu satura izvértéSana un to
istenosanas kvalitates novértéSana balstas uz sagatavotajiem pasnovértéjuma zinojumiem,
regularam studéjoSo aptaujam par studiju kursu un docétaju sniegumu, nozares uznémumu prakses
vaditaju sniegtajam atsauksmém, absolventu aptaujam, darba devéju aptaujam par ViA absolventiem,
Padomnieku konventa ieteikumiem, ka art nozares ekspertu atzinumiem un ieteikumiem.

Katra studiju semestra nosléguma tiek veiktas studentu aptaujas. To mérkis ir, ar dialoga starp
studentiem un docétajiem starpniecibu, uzturét studiju kvalitdtes kontroli, konstatét problémas un
piedavat to risinajumus. Aizpildot anketas, studenti sniedz vertéjumu gan par pasu kursu kopuma, gan
art par ta docétaju. Attieciba uz kursa novértéjumu ir ieklauti jautajumi par kursa t€mam un to atbilstibu
attiecigajam kursam, ieguto zindSanu un prasmju noderibu, lekciju, praktisko darbu un patstaviga darba
nozimes novértéjumu, iesp&jam konsultéties ar pasniedzéju, tehniska nodrosinajuma vértéjums, ka art
iesp€ja briva forma aprakstit ieteikumus kursa uzlaboSanai. Anketa par docétaja darbu studenti izvérte
docétaju no profesionalas kompetences viedokla, prasmes izraisit interesi par macibu kursu, spéju
sasaistit teoriju ar praksi, darba organizacijas prasmi, attieksmi pret studentiem u.c. Atvértie jautajumi
lauj studentiem izteikt ierosindjumus, noradit uz docétaja stiprajam/ vajajam pusém, kam batu
nepiecieSams pievérst papildus uzmanibu.
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Katru gadu tiek veikta arT absolventu anketéSana, lai noskaidrotu absolventu apmierinatibu ar
studiju kvalitati. Kopuma, virziena programmu ietvaros, absolventu nodarbinatiba péc studiju beigSanas
ir augsta, kas pierada tirgus pieprasijumu péc 8ada Iimena specialistiem. BV virziena Tstenoto
bakalaura programmu absolventi veiksmigi iekiaujas darba tirgl un strada atbilstosi iegitajai
kvalifikacijai. Aptaujas par absolventu nodarbinatibu batu vélams veikt art ar lielaku laika distanci, lai
analizétu absolventu karjeras dinamiku, profesionalo attistibu izvélétaja nozaré ilgaka laika posma.
Tam nepiecieSams papildu ieguldijumus no ViA puses, tapéc studiju virzienu lTmenT iespéju robezas
notiek datu apkoposana, docétajiem un studiju virzienu direktoriem uzturot kontaktus ar absolventiem
socialajos medijos, tiekoties publiskos pasakumos. Ka viens no faktoriem, ko varétu vertét ka
absolventu profesionalo izaugsmi un art apmierinatibu ar iegato izglitibu, ir absolventu iesaiste studiju
procesa péec pabeigSanas, kas izpauzas dazadas formas —vieslekcijas, pétijumu tematu piedavasana,
prakSu vietu piedavasana, daliba ALUMNI kustiba un finansials atbalsts Augstskolai. Absolventi
piedalas studiju virziena konsultativas padomes darba, pasSnovértéjuma zinojuma izstrades darba
grupa.Butiska atgriezenisko saiti nodroSina Valsts Parbaudijumu komisiju loceklu viedokiu un
atsauksmju apkoposana un analize, kas iauj izdarit uzlabojumus programmu satura un to realizacijas
procesa.

Visi nosauktie dokumenti un kartibas tiek ieverotas BV studiju virziena. Aizvaditaja akreditacijas
perioda BV studiju virziena tika izveidota jauna studiju programma- kopiga triju Latvijas augstskolu
doktorantliras programma , kuras izveidé tika ievéroti ViA iekSgjie, ka arT aréjie normativie akti.
doktoranttras programma 2020.gada sakuma sanéma licenci studiju uzsaksanai.

Doktora studiju programmas ,Ekonomika un uznéméjdarbiba” izstrades gaitd prof.A.Livinas
vadiba tika koordinéts gan Vidzemes Augstskolas, Ventspils Augstskolas un Rézeknes Tehnologiju
Akadéemijas akademiska personala darbs, gan iesaistiti Vidzemes, Latgales un Kurzemes planosanas
regionu, Rézeknes ekonomiskas zonas parstavji, novadu uznéméju organizacijas un uznéméji.
Konsultacijas un sadarbiba ar uznéméjiem nodroSindja nozares aktualitaSu integraciju jaunaja
programma, apzinaja uznémeéjiem nozimigu pétniecibas tému loku, ka art pozicion&ja programmu ka
atbalsta platformu zinatnes sasniegumu komercializacijai.

Studiju kvalitates nodro$ind$anas politikas dokuments pieejams VIA
majaslapa: https://va.lv/sites/default/files/ViA _Studiju-kvalitates-nodrosinasanas-politika-APST-

31012020.pdf

2.2.3.StudéjosSo sudzibu un priekslikumu iesniegSanas proceduras un/ vai sistémas (iznemot
studéjoso aptauju veikSanu) raksturojums. Noradit, vai un kada veida studéjosSajiem ir pieejama
informacija par iespéjam iesniegt sudzibas un priekslikumus, kada veida tiek pazinots par
stdzibu un priekslikumu izskatiSanas rezultatiem un veiktajiem uzlabojumiem studiju virziena
vai atbilstoSajas studiju programmas, sniegt piemérus.

VIA studentiem ir iesp&ja savu viedokli, rekomendacijas, aizradijumus par studiju progra
mmas saturu, kursu, kvalitati, macibspékiem var vérsties visos ViA vadibas [imenos. Augstskolas
vértiba ir atvértiba un pieejamiba visos [Tmenos un sadarbiba ar studentiem. Studentu valdes parstaviji
tiek iesaistiti léBmumu pienemsSanas procesad un augstskolas operativas un stratégiskas vadibas
planosana un Tstenosana, parstavot stud€joso intereses ViA lemegjinstitlicijas. ViA Studentu valdei reizi
meénesT ir tiksanas ar ViA vadibu, kur arT tiek izrunatas aktualas témas un studéjoso priekslikumi
konstatétam probléemam. Piemé&ram, iepriek$&ja perioda, galvenokart, izskatamie jautajumi bija saistiti
ar pandémijas radito situaciju un studiju organizacijas procesu, aktualas lietas par situaciju Ukraina.

Bez studéjoSo aptaujam studiju virziena notiek regulara informéacijas apmaina ar studéjosajiem
gan studiju virziena vadibas, gan docétaju, gan vecaka specialista Tment. StudéjoSie priekslikumu
(retak - sudzibas) var iesniegt gan mutiski, gan e-pasta sazinas veida. Katra studentu grupa ik gadu
tiek iecelts viens kursa vecakais, kur$ arT nodroSina sazinu ar studiju programmas direktori. Studiju
virziena direktore, pamatojoties uz studentu ierosinajumiem, ir aicinajusi docétajus gan salagot studiju
kursu nosléguma darbu iesniegSanu ar citu kursu noslégumu darbu terminiem. Par Sim darbibam
studenti e-pasta veida un mutiski arT informéti, tada veida sanemot atgriezenisko saiti. Virziena
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direktors tiekas ar katru kursu reizi semestri, lai parrunatu kursu novértéjumus (ieteikumus un stidzibas
par kursa norisi, studiju organizaciju, u.c.), ka art aktualo un sagaidamo nakamajos semestros.

Reizi ménesi BV studiju virziena padomes seédé tiek parrunati jautajumi par studiju procesa
norisi, taja skaita art par studentu ierosinajumiem. Tapat divreiz gada ar katra kursa studentiem tiekas
studiju programmas direktore un vairaki pasniedgjii, kura tiek parrunatie aktualie jautajumi gan par
studiju organizacijas procesa pozitivo un negativo katrd semestri, ka art notiek ideju un doma apmaina,
ta veicinot ideju generésanu procesu uzlabo$anai. Ka pieméru var minét studiju kursa "levads studijas"
izveidi, kura tiek apkopota un pasniegta visa nepiecieSama informacija, lai 1.kursa students varétu
vieglak iejusties augstskolas vidé, atrak apgutu dazadas prasmes un pieejamos resursus (piem., IT,
bibliotekas, zinatniskas datubazes, akademiska étika, utt.), ka ari ievaditu uznéméjdarbibas nozaré
(uznémumu apmekléjums, informacijas mekléSana). Tapat veikta ari docétaju nomaina kursos vai
parrunas ar docétajiem, papildinati un maintti kursa satura aktualitates un nosléguma darbu veidojoSie
kritériji.

2.2.4. Informacija par augstskolas/ koledzas izveidoto statistikas datu apkoposanas mehanismu,
noradit, kadi dati un cik regulari tiek apkopoti, ka iegita informacija tiek izmantota studiju
virziena pilnveidei. Noradit atgriezeniskas saites iegusSanas un sniegSanas mehanismu, taja
skaita darba ar studéjosajiem, absolventiem un darba deveéjiem.

Lémumu pienemsana par studiju virziena ieklauto studiju programmu attistibu un pilnveidi tiek
izmantoti dazadi studentu profila un skaita statistikas dati. Statiskas parskati tiek apkopoti péc
nepiecieSamibas, iz8kirot obligatas (iesniegSana noteikta saskana ar MK noteikumiem) un neobligatas
statistikas (péc vajadzibas), savukart apkopojama informacija aplikota péc noteiktd lemuma
pienemsanas mérka.

Reflektantu, stud€jo$o un absolventu aptaujas ir nozimigs informacijas avots studiju virziena un
programmu pilnveidé. Balstoties uz reflektantu aptaujam, tiek lemts par marketinga pasakumu pilnveidi,
pieméram, uzsakot atseviSkas aktivitates tieSi magistra Tmena studentiem 2020.gada vasara, jo kopéja
ViA marketinga kampanu virziba ir vérsta pamata uz bakalaura studentu piesaisti.

Studéjoso aptaujas péc katra studiju kursa lauj gan konkrétajam docétajam izvértét kursa norisi
un sasniegtos rezultatus, ka art studentu apmierinatibu, k& art studiju virziena direktorei veikt kontroli
par studiju kursu norisi un nepiecieSamibas gadijuma veikt izmainas (pieméram, mainit kursa docétaju,
precizét kursa saturu, mainit kursa apjomu kreditpunktos, maintt kursa norises laiku studiju
programmas plana utml).

Viens no veidiem, ka tiek noskaidrots studentu viedoklis par studiju procesu, ir tieSsaistes
anketéSana, kas tiek veikta péc katra studiju kursa (www.lais.lv). Katra studiju kursa ietvaros studenti
shiedz vertéjumu 5 ballu sistéma par Sadiem kritérijiem:

kursa mérki (definéSana un rezultatu sasniegsana),

macibu metozu novértéjums kursa mérku sasniegSanai( metozu atbilstiba un daudzveidiba;
dialoga un diskusiju iespé&jas kursa laika; docétaja spé&ja uzklausit citu viedokli un
argumentaciju),

e macibu procesa organizacija (kursa prasibas, vértéSana, studiju slodze, studiju materialu
pieejamiba un izmantoSana, komunikacija ar studentiem),

e docétaja darba vertejums (iespéja sanemt docétaja atbildes uz studentu uzdotajiem
jautajumiem lekcijas, seminaros un konsultacijas, ka art atgriezeniska saikne no docétaja
puses par veiktajiem darbiem; zinaSanu vértéSana atbilstoSi noteiktajiem kritérijiem;
pedagogiska meistariba),

e Studenta iesaistiSanas studiju kursa (motivéSana no docétaja puses, iesaistes un patstaviga
darba pasnovertéjums).

Studenti sniedz arT kursa kopvértéjumu un komentarus par kursa stiprajam un vajajam puséem.
Absolventu aptaujas iauj izvértét studiju programmu devumu kvalificéta darba spéka sagatavoSanai
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darba tirgum. Viens no studiju kursiem, kas bakalaura [Tmeni tika ieviests pateicoties absolventu
ieteikumiem, ir "Regionala ekonomika”.

Aptauju rezultati akademiska gada nosléeguma tiek analizéti BV virziena padomes séde, BV
virziena pasnovertéjuma izstrades darba grupa, ka art Konsultativaja padomeé, tadejadi nodrosSinot
uzlabojumu veik8anu gan kursa saturd, gan praktiskaja organizacija. Regulari tiek veidoti statistisko
datu parskati par reflektantiem, studentu skaitu un absolventiem (skat. 1.tabulu).

1.tabula. ViA apkopoto statistisko datu parskatu veidi.

Statistikas veids| Regularitate Prgf//s_ — NepiecieSamiba Statistiku veido
(péc pieprasijuma)
: UznemS$anas analize
gg‘g(ste\\/?gtjaskans Uznems$anas planoSana
o . Marketinga pasakumu
_ Izglitibas iestade - .
péc katras Pieteikumu skaits planoSana Studiju
Reflektanti uznemsSanas un Uznemsanas Studiju programmas administréSanas
péc pieprasijuma Konkurss pilnveide grupa
Finansaiums Budzeta vietu planoSana
u.c J Pasnovertéjuma zinojumi
o u.c.
. Studiju programmas
Katru ménesi un Eitrlmjgr?géyuilw(: I\t/sidé'és pilnveide Studiju
Studenti - - sel v1de] Budzeta vietu planoSana |administréSanas
péc pieprasijuma |un §vertas atzimes Pagnovartajuma zinojumi |grupa
Atbirums u.c. Rotacija Stipendijas u.c.
Absolventu skaits ;tILrJ]?/I(J; dpe)rogrammas Studiju
Absolventi P?C |;Ia|durga un F|nan§ej_ums \_/ldejas Budzeta vietu planoSana |administréSanas
péc pieprasijuma |un svértas atzimes Pagnovartsjuma zinojumi |grupa
Gala darbu témas .G :

Studejoso, absolventu un darba deveéju aptauju rezultatu pieejami péc pieprasijuma.

2.2.5. Noradit timekla vietnes (pieméram, majaslapa), kuras tiek publicéta informacija par studiju
virzienu un atbilstoSajam studiju programmam (visas valodas, kadas studiju programmas tiek
istenotas), noradit atbildigos par timeklvietné pieejamas informacijas atbilstibu oficialajos
registros (VIIS un E-platforma) pieejamajai informacijai.

Informacija par ViA studiju virzieniem un piedavatajam studiju programmam tiek publiskota ViA
majaslapa www.va.lv. Par informacijas publiskoSanu atbild ViA Administrativais departaments ( Studiju
AdministréSanas grupa).

2.3.Studiju virziena resursi un nodrosinajums

2.3.1. Sniegt informaciju par augstskolas sistemu studiju virziena un atbilstoSo studiju
programmu Tstenosanai nepiecieSsama finansu nodrosinajuma noteik$anai un pardalei. Noradit
datus par pieejamo finanséjumu pétniecibai un/ vai makslinieciskajai jaunradei, ta avotiem un
to izmantosSanu studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu attistibai.

ViA studiju virziena Biznesa vadibas virziena studiju programmam paredzétais finanSu
nodrosinajums 2022.gada sasniedza 180 031 tokstoSus EUR , kas ietver valsts budzeta finanséjumu
(155 767 Eiro) un ViA paSu ienémumus (24 264 Eiro), skat. 2.tabulu.

2.tabula. Finansu resursi studiju virzienam atbilstoSu studiju programmu 1stenoSanai (EUR).

Finanséjums 2021, EUR 2022, EUR
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Valsts budzeta 145 104

finans&jums virzienam
(bez finanséjuma
stipendijam)
Pasu ienémumi - 39 600
virziena maksas

studentu studiju
maksas

Finanséjums kopa 184 704

Finanséjums pétnieciskai darbibai ViA netiek dalits pa studiju virzieniem, bet gan novirzits
zinatniskajiem instittiem, grantu programmam, pétniecibas projektiem un pasutijumu darbiem, kuros
darbojas akadémiskais personals no dazadiem studiju virzieniem un 2022.gada sasniedza 1.8 miljonu
EUR (skat. 3.tabulu), proporcionali pieaudzis Valsts pétijumu programmas finanséjums (salidzinot ar

155 767

24 264

180 031

2021.gadu), ka ari zinatnes bazes finanséjums, ka ari ienémumi no arvalstu finansu palidzibas.

3.tabula. Finanséjums (2018.-2022.) akadémiskd personala pétniecibas

nodrosinasanai (EUR).

Finansejums 2018, EUR

Zinatnes bazes 142 725
finanséjums

Valsts pétijumu
programmu finanséjums

Valmieras pilsétas 20 000
pasSvaldibas  pieskirtais
finanséjums pétniecibas

grantiem

Snieguma finanséjums 150 240
Paréjie ienémumi no 25951
valsts budzeta

ES struktarfondi 534 951
LzP granti un
programmas

lenémumi no 101 209

ligumdarbiem ar LR
juridiskajam personam

Pargjie ienémumi
zinatniskajai darbibai

lenémumi  no  arvalstu 111 259
finansu palidzibas

Finanséjums kopa 1086 335

Finanséjums ViA bibliotékas krajumu komplektéSanai netiek dalits pa studiju virzieniem, jo biezi
studiju procesa eso$os bibliotékas resursus izmanto vairaku studiju virzienu studenti (skat. 4.tabulu).
Nozimigakai literatUrai katra kursa ietvaros ir cikliska atjauno$ana, bet aktualakas papildu literatiiras

vienibas tiek papildinatas regulari

4. tabula. tabula. Finanséjums studiju literatiras iegadei un elektronisko datubazu abonéSanai no

2018.-2022.gadam (EUR).

2019, EUR

147 790

325099

15 000

181 806

132 586

295 163

86 257

696

337 613

1522 010
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(rado$as)
2020, EUR 2021, EUR 2022, EUR
152 575 159 639 267 165
471 050 126 430 284 350
0
197 011 191 713 229 634
301 117 615 291
0
288 424 319971 282 970
22 953 199 326 172 797
87 830 87 091
78 497
232 0
677 204 229 963 502 874
2198 164 1929 656 1818 287

darbibas



Finanséjums 2018, EUR 2019, EUR 2020, EUR 2021, EUR 2022, EUR

Periodiskie izdevumi 2218 1865 1623 1573 1087
Gramatas 14 470 10 849 7 303 8 502 4304
Elektroniskie dokumenti un 2789 3068 523 5535

- 6 456
datubazes
Kopa 19 477 15782 9 449 15610 11 847

Finanséjums studentu paSparvaldei ik gadu tiek nodroSinats vismaz vienas divsimtas dalas
apméra no valsts finanséjuma studiju procesam un studiju maksas ienémumiem un svarstas ap
septiniem tokstoSiem EUR gada, taCu 2022.gada sasniedz gandriz astonus tukstosus (skat. 5.tabulu).

5. tabula. Finanséjums studéjoso pasparvaldei no 2018.-2022. gadam (EUR).

Finanséjums 2018, EUR 2019, EUR 2020, EUR 2021, EUR 2022, EUR

Finans&jums studentu 7 470 7 470 7470 7961

. = . 7792
pasparvaldei

Valsts budzeta finanséjums studiju 1236 054 1276531 1324 947 1361475

1411507
procesam

Studiju maksas ienémumi 205191 179 537 185 539 151 835 138 025
Kopéjie studiju procesa ienémumi 1441 245 1 456 068 1510 486 1513 310 1549532

Studentu pasparvaldes 0.52 0.51 0.5 0.53

finanséjuma attieciba, % 0.50

Finansiala baze ir pietiekama studiju programmu TstenoSanai, nemot véra, ka studiju programmu
IstenoSanas izmaksas tiek segtas no dazadiem finanSu avotiem: projektu finanséjums, valsts budzZeta
[fdzekli, VIiA paSas ienémumi. Infrastrukttras attistibai ViA pédéjos gados piesaistijusi apjomigu ES
struktdrfondu finanséjumu, lai modernizétu laboratorijas, remontétas vairakas studiju telpas. Dazadu
projektu ietvaros ViA ieguvusi finanséjumu ari bibliotekas krajuma papildinaSanai. VIA VRSTAO
studéjoSajiem tiek piedavatas gan valsts budzeta finansétas studiju vietas, gan ari tiek piesaistiti
maksas studenti.

Doceétaju profesionalajai pilnveidei finans€jums tiek piesaistits no Erasmus+ programmas.

Akadémiska personala atalgojums Akadémiska personala atalgojums atbilst pedagogu darba
samaksas MK noteikumiem Nr.836. un ietver papildinosi ViA izstradatu un VIA Senata apstiprinatu
motivéjoSu atalgojuma sistému atbilstosi docétaju slodzei (skatit 6.tabulu).

6.tabula. Akadémiska personala atalgojuma atbilstiba pedagogu darba samaksas noteikumiem (2021.-
2022.9)

Amats 2021, EUR 2022, EUR
MéneSa Minimala ViA Atbilstiba MéneSa Minimala ViA Atbilstiba
darba stundas stundas darba stundas stundas
algas likme ** likme *** algas likme ** likme
likme * likme * ok
profesors 1754.00 17.54 17.54 atbilst 1754 17.54 17.54 atbilst
asociétais 1404.00 14.04 14.04 atbilst 1404 atbilst
profesors 14.04 14.04
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docents 1124.00 11.24 11.24 atbilst 1124 11.24 11.24 atbilst
lektors 900.00 9.00 9.00 atbilst 900 9.00 9.00 atbilst

asistents 717.00 7.17 7.17 atbilst 717 7.17 7.17 atbilst

* - MK noteikumi Nr.445 "Pedagogu darba samaksas noteikumi", uz 01.09.2021.

** - aprekinata nemot véra MK noteikumos Nr. 445 "Pedagogu darba samaksas noteikumi" noteikto maksimalo
akad@miska personala darba slodzi 1000 stundas gada (100 stundas menesT)

*** _ apstiprinata ViA Senata s€dg, 2021.gada 24.februaris, [emums Nr.2/2.1

Studiju programmu izmaksu kalkulacija

ViA studentu izmaksu kalkulacijai izmanto pasu izveidotu kalkulacijas metodiku, kura izmaksas
tiek klasificetas $ada veida:

1.
ieSas izmaksas - studiju programmas realizacijas tie$as izmaksas:

a) akadémiska un zinatniska darba izmaksas — akadémiska un zinatniska personala atlidziba studiju
procesa,

b) paréjas studiju procesa izmaksas - macibu materialu, pasakumu izmaksas, citas tieSas ar studiju
programmas realizaciju saistitas izmaksas;

2. Daléji tieSas izmaksas - studiju virziena un fakultates tieSas izmaksas:

a) zinatniskas darbibas atlidziba - akadémiska personala atlidziba, kura nav tieSi saistita ar kadas
studiju programmas realizaciju (piem., fakultates docétaju atlidziba par zinatnisko darbu),

b) administrativais darbs - virziena un fakultates administrativa darba izmaksas (dekana, virziena
vaditaja, vecaka specialista atlidziba),

c) paréjas virziena un fakultates administrativas izmaksas - fakultates personala komandéjumu,
apmacibu, konferencu apmekléjumu izdevumi, daltbas maksas organizacijas, kancelejas precu, viesu
uznemsanas un citi izdevumi, attistibas izdevumi (fakultates vai virziena attistibai tieSi ieziméta
finans&juma izlietojums),

d) izmaksu neséjs — studentu skaits fakultaté (fakultates tieSo izmaksu parnesei) vai studentu skaits
virziena (virziena tiedo izmaksu parnesei);

3. NetieSas izmaksas — paréjas augstskolas izmaksas:

a) athdziba - administrativa, visparéja un saimnieciska personala atlidziba,

b) parejas administrativas izmaksas - komandé&jumu izdevumi, kopéjie studiju procesa organizéSanas
izdevumi, tehnologiju izdevumi, bibliotékas izdevumi, marketinga, sabiedrisko attiectbu un pasakumu
organizésanas izdevumi, citi administrativie izdevumi,

c) €ku apsaimniekoSanas izmaksas - infrastruktiras uzturéSanas un saimnieciskie izdevumi,

d) aizdevuma atmaksas izdevumi,

e) kapitalie izdevumi - gramatas, aprikojums,

f) izmaksu neséjs — studentu skaits programma (atlidzibas, administrativo un kapitalo izmaksu

parnesei) vai studiju programmas ietvaros realizé€to studiju kursu kontaktstundu skaits gada (€ku
apsaimniekoSanas izmaksu parnesei).
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Informacija par izmaksam uz vienu studéjoSo noraditas izmaksu aprékina ieklautas pozicijas un
finans&juma procentualais sadalijums starp noteiktajam pozicijam (skat. 7.tabulu).

FinanSu resursu izmantoSanas kontrole un ilgtspéja noteikta Vidzemes Augstskolas budzeta
izstradasanas, apstiprinasanas, izpildes un kontroles kartiba (apstiprinata ViA Senata séde 2011. gada

26. oktobrT, [Emums Nr. 10/7.1)

7. tabula. Finanséjuma procentualais sadalijums izmaksam uz vienu studéjo$o no 2022.gadam (EUR)-

BV programmas

BV BVV Eudok
Izmaksu pozicijas Bak Mg Dok
% % %
TieSas izmaksas
Akadémiska un zinatniska darba izmaksas 38 52.6 60.2
Paréjas studiju procesa izmaksas 0 0 0.1
Dalgji tieSas izmaksas (virziena, fakultates tieSo
izmaksu parnese)
Zinatniskas darbibas atlidziba 2.8 2.1 1.8
Administrativais darbs 6.9 54 4.6
Parejas administrativas izmaksas 1.2 0.9 0.8
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Kopa tieSas izmaksas (tieSas + daléji tieSas) 48.4 61 67.5

Netiedas izmaksas (paréjo ViA izmaksu parnese) | 51.6 39 32.5
Atlidziba 29.2 22.5 19.2
Parejas administrativas izmaksas 9.7 7.5 6.4
Aiznémuma atmaksa (t.sk.procentu maksajumi) 1.7 1.3 1.1
Kapitalie izdevumi 1.2 1 0.8
Eku apsaimnieko$anas izmaksas 9.8 6.7 5

Izmaksas uz 1 studentu 100 100 100

2.3.2. Sniegt informaciju par studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu istenosanai
nepiecieSamo infrastruktiras un materialtehnisko nodrosinajumu, noradit, vai nepiecieSamais
nodrosinajums ir augstskolas/ koledzas riciba, ta pieejamibu studéjosajiem un macibspékiem.

ViA studiju procesa, zinatnes, pétniecibas un administrativas darbibas nodroSinasanai
nepiecieSamo infrastruktiras un materialtehnisko nodroSindjumu neizdala starp studiju virzieniem, jo
ViA ir neliela augstskola ar nelieliem resursiem, kurus saskanoti plano un izmanto visu studiju virzienu
TstenoSanai.

ViA studiju procesa, zinatnes un pétniecibas un administrativas darbibas nodroSinasanai
izmanto divas €kas Valmiera, Césu iela 4 un Térbatas iela 10, ar kopéjo ViA riciba esoso telpu platibu
7312 m2. No tiem, 2387 m2 tiek izmantoti tieSi studiju un pétniecibas procesa. Pasreizéja studiju baze
ir 38 auditorijas (kop€ja platiba 1445 m2.), t.sk. 3 datoru auditorijas ar 90 darba vietam un Interneta
piesléegumu (195 m2), datu droSibas laboratorija / kiberdroSibas laboratorija, energoefektivitates
laboratorija, datortiklu laboratorija, multimediju laboratorija, VRAR laboratorija, elektrotehnikas
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laboratorija, RFID laboratorija, mehatronikas laboratorija un mobilo tehnologiju laboratorija, blGvniecibas
laboratorija, telpiskas pétniecibas laboratorija (kopgja platiba 324 m2). VRSTAO virzienam
nozimigakas ir Telpiskas pétniecibas laboratorija, ka arT multimediju laboratorija, kas ietver VRSTAO
studiju un pétniecibas virzienam nepiecieSamas tehnologijas. Japiezimé, ka parskata perioda tika
Tstenota administrativo resursu parvietoSana un Térbatas ielu 10, Césu ielas eku dalgji atstajot studiju
vajadzibam, tacu dala telpu tiks iznomatas un to darbiba parorganizéta.

Visi datori ir saslégti kopéja tikla, kas nodroSina vienotu informacijas apriti, ka arT ir nodroSinata
pieeja interneta tiklam, datu bazu izmantoSanai. Studiju procesa tiek izmantota art konferencu zale (257
m2). Studiju korpusos ir arT telpas grupu darbam un telpas, kuras studenti var veikt studiju patstavigos
darbus (350 m2 ). Nemot véra, ka magistra studijas nodarbibas notiek piektdiends un sestdienas,
magistra studentiem tiek nodrosinata iespéja rezervét vietu ViA dienesta viesnicas, ieprieks piesakoties
elektroniska sistema.

Visas auditorijas aprikotas ar stacionaru datoru un stacionaru projektoru, ka art skalruniem un
prezentacijas talvadibas pulti, taimeri un lazera raditajkoku viena. No visiem datoriem augstskola ir
pieejams internets, ka arT abonétas pilnteksta datubazes. Abonétajas pilnteksta datubazes studenti var
lietot arT kopmitnés, ka arT autoriz€joties no jebkuras vietas kur ir pieejams internets. Visas auditorijas
studentiem pieejams bezvadu internets.

Pieejamo datoru skaits: Studentiem — 160 gab., akadémiskajam personalam — 45 gab.,
administrativajam personalam — 60 gab., stacionaro datoru skaits auditorijas — 30 gab. (neskaitot
datorauditorijas), portativie datori — 60 gab., multimediju projektori — 45 gab

2.3.3. Sniegt informaciju par sistéemu un procediram, kuras tiek piemérotas metodiska un
informativa nodrosinajuma pilnveidei un iegadei: Raksturojums un novértéjums par bibliotékas
un datubazu pieejamibu studéjosajiem (t.sk. digitalaja vide) un atbilstibu studiju virziena
vajadzibam, ietverot informaciju par bibliotékas darba laika piemérotibu studéjoso vajadzibam,
telpu skaitu/ platibu, piemérotibu pastavigam studiju un pétniecibas darbam, bibliotékas
piedavatajiem pakalpojumiem, pieejamo literatiiru studiju virziena 1stenosanai, studéjosajiem
pieejamajam datubazém atbilstoSaja joma, to lietoSanas statistiku, bibliotekas krajumu
papildinasanas proceduru un datubazu abonésanas proceduru un iespéjam.

ViA metodiska baze nodrosina, lai studentiem zintbu apguvei pieejamie resursi bitu atbilstoSi
un pieméroti katrai piedavatajai studiju programmai. Studentiem pieejama ViA e-studiju vide, kas ir
interaktiva studentu atbalsta vide, kura ievietoti studiju materiali, notiek elektroniska dokumentu
apmaina un sazina ar docétaju, notiek parbaudes darbu izpilde un vértésana. No 2017.gada rudens
ViA ieviesta Moodle studiju vides izmanto$ana studiju procesa, ka art MS Teams studiju platformas
izmantoS$ana, kas paver daudz plasakas iesp€jas attalinatu studiju formu TstenoSanai un ta sauktas
“blended learning” pieejas attistiSanai. Moodle vidé ar studiju procesu saistitie metodiskie un citi
materiali (piem., nolikums par studiju darbu izstradi, prakses nolikums, metodiskie noradijumi studiju
darbu izstradei u.c.) pieejami arf anglu valoda, nemot véra, ka studiju programmu paredzéts Tstenot art
angliski. legadats aprikojums, pieméram, nodarbibu filméSanai, docétajiem pieejams atbalsts
videolekciju ieraksti$anai un apstradei. Sis ir virziens, kas augstskolas ietvaros jaturpina attistit, nemot
vera, cik strauji attistas tehnologijas.

Studentiem pieejama arT telpu noslodzes un rezervacijas sistéma auditoriju un dienesta viesnicu
rezervéSanai, kas nodrosSina iespéju sekot lidzi nodarbibu planojumam attalinati, operativi izzinot
izmainas. Izveidota elektroniska datortehnikas un multimediju tehnikas rezervéSanas sistéma, kas
nodroSina studéjoSajiem iespéjas izmantot ViA riciba esoSo tehniku (videokameras, fotoaparati,
diktofoni u.c.) multimediju satura radiSanai. Stud€joSie var rezervét arT laiku darbam multimediju
laboratorija.

Biblioteka resursi

Bibliotéka lasTtajiem atvérta 51 h nedéla, bet ViA studentiem un macibspékiem 24/7 attalinati ir
pieejamas abonétas datu bazes un elektroniskais katalogs. Bibliotéka ir pieejama arT personam ar
kustibu trauc&jumiem.
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Biblioteka nodrosSina visus tradicionalos biblioteéku pakalpojumus.

Informacija par biblioteka pieejamajiem resursiem un pakalpojumiem ir atrodama Vidzemes
Augstskolas majas lapa, sadala biblioteéka http://va.lv/lv/studentiem-un-darbiniekiem/biblioteka/par-
biblioteku.

1.stava lasitava (455,10m2) studentiem pieejams 115 preses izdevumi papira formata latviesu,
krievu, anglu un vacu valodas. No tiem ViA biblioteka aboné 24. Pieejama ar1 dailliteratira un atsevisku
periodisko izdevumu arhivs.

2.stava atrodas datorlasttava (67,80 m2) ar 18 darba vietam, un vél 4 datora darba vietas
lieltelpa. Uz tiem pieejama art PSPP datu apstrades programma. Vél otraja stava izvietotas 2 lasitavas
(katra 14,50 m2) grupu darbam, 4 individualas lasitavas (katra 5,20 m2), un klusa lasitava (79,20 m2).
2.stava bibliotékas telpa ir 776,00 m2. Seit izvietota nozaru literatira, pieejams Valmieras pilsétas un
apkartéjo novadu novadpétniecibas materialu krajums un Eiropas Savienibas ESIP, kas sniedz
informaciju par Eiropas savienibu, ka arT Vidzemes Augstskolas studentu labako darbu arhivs. Lietotaju
értibai sarunam pa telefonu ierikota “klusuma kabine”, kur netraucgjot paré&jiem bibliotekas
apmeklétajiem, iesp&jamas skalakas sarunas.

ViA bibliotéka visi bibliotekarie procesi ir automatizéti, izmantojot biblioteku informacijas sistému
ALISE. No 2006.gada janvara ir pieejama i-bibliotéka, kas dod iesp&ju no Valmieras integrétas
bibliotekas elektroniska kataloga veikt gramatu pasutiSanu, pieteikties rinda uz jau izsniegtam
gramatam, prasit gramatu terminu pagarindjumu, apskatit datus par izsniegtajam/laika
nenodotajam/rezervétajam gramatam.

No 2015.gada pavasara ir pieejama biblioteékas informacijas sistémas Alise mobila versija. Lidz
ar to elektroniskais katalogs érti pieejams art no mobilajam iericém.

Lai sniegtu kvalitativu atbalstu ViA izgltibas un zinatnes procesam, biblioteka piedava
studentiem, akadémiskajam personalam un citiem interesentiem individualas konsultacijas, ekskursijas
un grupu apmacibas. Nodarbibas vada gan Vidzemes Augstskolas bibliotékas, gan Valmieras
bibliotekas specialisti. To mérkis ir iepazistinat jaunos studentus ar Valmieras integréto bibliotéku,
piedavatajiem pakalpojumiem, apmacit, ka stradat ar bibliotekas elektronisko kopkatalogu un
abonétajam tieSsaistes pilntekstu datubazem. Apmacibam pieteikties var art elektroniska veida.

2022./2023.st. gada visu studiju Imenu studentiem notika 12(+4 attalinati) grupu
ievadnodarbibas par biblioteku un tas pakalpojumiem, akadémiskajam personalam 16 (+3 attalinati),
daltbnieki iepazinas ar elektroniskajiem katalogiem un informacijas mekléSanu Valmieras integrétaja
bibliotéka pieejamas datu bazés un LNB attalinati pieejamajos resursos.

Studiju vide MOODLE papildinats izveidotais kurss “Bibliot€ékas informacijas resursu izmantoSana”.

Biblioteka piedava Starpbiblioteku abonementa (SBA) pakalpojumu, ta ka So pakalpojumu
nodroSinam sadarbiba ar Valmieras bibliotéku, lasitdjam SBA izmantoSana ir bez maksas.

Kopéjais Vidzemes Augstskolas bibliotekas dokumentu (fizisko vienibu) kopskaits 2023. gada
augusta.: 27707.

Materiala veids Skaits

Gramatas 21836
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Elektroniskie dokumenti 351
Audiovizualie dokumenti 479
Kartografiskie dokumenti 101
Serializdevumi 1900
Nepublicétie dokumenti 3040

Abonetas datubazes.

Pilntekstu datubazes: EBSCO, ScienceDirect, Scopus, Web of Science. V&l pieejamas
Travelnews.lv Lursoft, i-finanses un i-tiesibas. Sadarbiba ar Valmieras bibliotéku lasitajiem pieejamas
datubazes: Britannica Online Library Edition, EBSCO eBook Public Library Collection, LETA Arhivs,
nozare.lv, Letonika, ,Lursoft” laikrakstu arhivs, ka art DVD kolekcija. Parsvara datubazes pieejamas no
visiem Vidzemes Augstskolas datu parraides tikla stradajosajiem datoriem. Atseviskdm datubazém
iespéjams pieklat tikai, stradajot biblioteka uz vietas un sanemot ipasu atlauju (Lursoft, i-finanses, i-
tiestbas)

Biblioteka aktivi piedalas valsts agentlras ,Kultlras informacijas sistému centrs” piedavato
elektronisko resursu vai pilntekstu datubazu izméginasana. 2022./2023. akadémiskaja gada tas bija 3
datubazes.

Kops 2020.gada marta atvérta attalinata piekluve ari dazam Latvijas Nacionalas bibliotekas
digitalajam kolekcijam, ka pieméram, Periodika.lv, gramatas.Indb.lv

Pieejama statistika par abonéto datu bazu izmantosanu 2022./2023. ak.g.
EBSCO datu baze- 20506 sesijas, 69423mekl&jumi,
Science Direct — 5682 mekl&jumi, 10453 pilno tekstu skatijumi
Scopus- 2797meklgjumi
LURSOFT- 1422 pieprasijumi
Papildu zinas par datu bazem
LETA ir nacionalo zinu agentdras datubaze, LETAS arhivs ir viens no plasakajiem uznémuma
darbiba nepiecieSamajiem informacijas avotiem. Arhivs pieejams trijas valodas: latvieSu, anglu un

krievu.

Nozare ir LETA biznesa informacijas apkopojums, vienkopus pieejama jaunaka un aktualaka
informacija (statistika, notikumi, intervijas u.c.) 20 svarigakajas Latvijas biznesa nozareés.

SCOPUS (izdevéjs Elsevier) ir daudznozaru zinatnisko publikaciju bibliografiskas un citéSanas
informacijas datubaze. Parstavétas $adas zinatnu jomas: socialas zinatnes, veselibas zinatnes,
eksakstas dabaszinatnes un dzivibas zinatnes.
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Web of Science (veido Thomson Reuters) vertéta ka precizs un uzticams pétijumu
novertéSanas avots, visaptveross resurss ar augstu kvalitati. Zinatnisko publikaciju bibliografiskas un
citéSanas informacijas datubaze. Parstavétas Sadas zinatnu jomas: socialas zinatnes, dabaszinatnes,
humanitaras zinatnes un maksla.

Science Direct ir viena no lielakajam zinatnisko, tehnisko un medicinas rakstu datubazém, kas
aptver izdeviecibas Elsevier zurnalu pilntekstus.

ESBCO - daudznozaru e-gramatu, e-zurnalu un citu e-resursu datubazu platforma.
Krajuma papildinasanas procediira

Bibliotekas krajums atbilst ViA studiju programmam un virzieniem, Latvija izdotas gramatas,
sadarbiba ar Valmieras biblioteku, neliela eksemplaru skaita tiek iegadatas ik ménesi. Biblioteka
pienem ari privatpersonu un juridisko personu davindjumus bibliotékas krajuma papildinaSanai ar
trokstoSiem vai nepietieckama eksemplaru skaita esosiem iespieddarbiem un citiem dokumentiem.

Arpus Latvijas izdotas gramatas komplekté péc macibspéku pieprasijuma atbilstosi kartibai par
gramatu pasutiSanu un izmantoSanu Vidzemes Augstskolas biblioteka.

Ja resurss pieejams brivpieeja timeklli vai biblioteékas abonétajas datu bazés, drukatu
eksemplaru biblioteéka iegadajas reti.

Finanséjums ViA bibliotékas krajumu komplektéSanai netiek dalits pa studiju virzieniem, jo bieZi
studiju procesa eso8os bibliotekas resursus izmanto vairaku studiju virzienu studenti. Nozimigakai
literatdrai katra kursa ietvaros ir cikliska atjaunoSana, bet aktualakas papildu literatiras vienibas tiek
papildinatas regulari.

Gadijumos, kad nepiecieSamo gramatu biblioteka nav, docétajs aizpilda veidlapu Gramatu
pasutijums ViA bibliotekas fonda komplektéSanai un saskano ar studiju virziena direktoru. Bibliotéka
sanemot pieprasijumu parbauda vai gramata nav jau pasutita iepriekS, veic cenu izpéti (aptauju).
Gramatu pasatijums javeic pirms studiju kursa sakSanas.

Bibliotekas darbinieki apkopo studentiem “atteiktos” informacijas pieprasijumus, analiz€jot tos,
norada docétajam iesp€jamo risindjumu (jaiegadajas jaunaka izdevuma gramata, cita gramata utt.)

Zinot macibspéka pétnieciskas intereses, biblioteka nosuta informaciju par jauniznakusajam
gramatam vai citiem resursiem.

Datubazu abonésanas procedira

Pilnteksta datu bazes, tiek abonétas sadarbiba ar valsts agentdru Kultdras informacijas sistému
centrs, programmas “Elektroniskas publikacijas Latvijas bibliotekam” ietvaros, ka art ar lzglitibas un
Zinatnes ministriju, projekta “Akadémiskais tikls”. Lémums par kadas datu bazes abonéSanu vai
abonésanas partraukSanu tiek pienemts Attistibas, akadémisko un zinatnisko jautdjumu séde, studiju

programmu un zinatnisko institGtu direktoriem vienojoties.
Krajuma digitalizacijas l[imenis

Biblioteka savus krajumus nedigitalizé, tiek apkopoti jau digitala forma raditie studentu
diplomdarbi (bakalaura, magistra, kvalifikacijas). Piekluve darbiem — izmantojot Bibliotékas elektronisko
kopkatalogu, sadala — “ViA studentu darbi”, no 3040 ierakstiem piekluve pilnam tekstam ir 787 darbiem.

Bibliotekas elektroniska kopkataloga sadala “ViA docétaju publikacijas” tiek turpinata docétaju
darbu datubazes veidoSana. Datu bazé ieklauti 709 publikaciju analttiskie apraksti (monografijas,
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redigétas un sastaditas gramatas, pétijumi, konferen€u materidli u.c.). TieSsaisté pieejamajam
publikacijam, aprakstos tiek ievietotas saites uz to pilnajiem tekstiem.

Informativa nodrosinajuma atjaunos$anas un pilnveido$anas iespéjas

No ViA planota bibliotekas budzeta, arT dazadu projektu ietvaros, ka art sadarbiba ar
Valmieras biblioteéku. Bibliotéka pienem art davinajumus bojato, nolietoto eksemplaru aizvietoSanai.

BV studiju virziena sadarbiba ar biblioteku

Biznesa vadibas docétaji akfivi iesaistas nozares literatiras komplekté$ana: informé par
gramatam, kuras bitu nepiecieSams iegadaties; papildina krajumu ar konferen¢u materialiem, arzemeés
izdotajiem zurnaliem.

Lai popularizétu biznesa vadibas nozares specialistiem ViA studentu veiktos pétijumus,
bibliotekas elektroniska kopkataloga sadala ,ViA studentu darbi” ir pieejami labako darbu pilnie teksti
(no 2012.gada.). Krajuma parskatamibai un értakai lietoSanai sakts darbs pie nodalas 005 (Parvaldiba.
Vadzinibas) izveides,jau ir izdalitas apaksnodaias: 005 Parvaldiba. Vadzinibas un 005.94 Zinasanu
parvaldiba.

8. tabula. Gramatu iegade BV virzienam (2018-2022)

Finanséjums 2018 2019 2020 2021 2022
Nosaukumi 66 62 21 39 17
Eksemplari 151 103 41 105 20
Summa, EUR 5000.56 3474.53 1133.27 2248.71 770,63

Sabiedribas zinatnu fakultate kopuma 2022/2023.ak.gada laika iegadajusies 79 nosaukumu
gramatas, kopa 94 eksemplarus (summ 2555,36 eiro). No tiem tieSi BV virziena iegadatas 17
nosaukuma gramatas, kopa 20 eksemplari (summa 770,63 eiro)

Ka davinajums bibliotékai ir bijuSas 77 eksemplari gramatas, kopé€ji iepirktas 117 gramatas,
kopé&ja summa 3991,49 eiro

2.3.4. Sniegt raksturojumu un novértégjumu par informacijas un komunikacijas tehnologiju
risinajumiem, kas tiek izmantoti studiju procesa (pieméram, MOODLE). Ja studiju virzienam
atbilstosas studiju programmas isteno talmaciba, janorada ar1 Sai studiju formai Tpasi
piemérotie riki.

Biznesa vadibas studiju virziens ieklaujas kopéja ViA izmantoto informacijas un komunikacijas
tehnologiju risindjumu riku kopumu studiju procesa nodrosinasana.

2021./2022.gada notikusi, pareja uz tieSsaistes studijam MS Teams platforma, un art parskata
perioda taja tiek veidotas ari studentu un pasniedz&ju sarunu grupas, glabati materiali un veikta
informacijas apmaina.

Sobrid, ir aktualizéti un uzlaboti informacijas un komunikacijas tehnologiju risinajumi, tiek
papildinata un uzlabota vietne moodle.va.lv un tas sniegtas iespéjas— studiju elektroniska vide, kura
katra studiju kursa ietvaros tiek glabati studijam nepiecieSamie materiali, lekciju prezentacijas, notiek
informacijas apmaina, studenti ievieto savas prezentacijas un majas darbus. Savukart tieSsaistes
lekcijas, e-pasta sistéma, kalendars, u.c. tiek nodroSinats izmantojot MS365, kas ieklauj tadus
komunikacijas rikus ka Teams, Outlook, OneDrive, Sharepoint u.c. sniegtas iespéjas. ViA tiek
izmantota arT ViApp mobila lietotne, ka ar1 lekciju/auditoriju grafika sistéma. Ka vél vienu nozimigu riku
var minét youtube.com (piem., ievadlekcijas, dazadas tieSraides, konferences, u.c.) Sobrid, ir
aktualizéti un uzlaboti informacijas un komunikacijas tehnologiju risinajumi.lr izveidots studiju
kalkulators. Ka vél vienu nozimigu riku var minét youtube.com (piem., ievadlekcijas, dazadas
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tieSraides, konferences, u.c.) . Biznesa virziena tiek izmantotas ari jaunakds gramatvedibas
programmas

2.3.5. Sniegt informaciju par macibspéku piesaistes un/ vai nodarbinatibas procesiem (t.sk.
vakancu izsludinasana, darba pienemsana, ievéléSanas procedira u.c.), novértét to atklatibu.

ViA ir izstradats nolikums “Par véleSanam akadémiskajos un zinatniskajos amatos Vidzemes
Augstskola”, kas nosaka kartibu, kada tiek veikta vakanéu izsludinaSana, kandidatu izvertéSana un
[emuma pienemsana par apstiprinaSanu akadémiska vai zinatniskd amata. Vakanc€u izsludinaSana
notiek, izsludinot konkursu oficialaja vietné “Latvijas Véstnesis”, ka ar1 publicéjot informéaciju ViA majas
lapa. Visa personala piesaistes procesa tiek ievéroti atklatibas un informacijas pieejamibas principi.
Personas akadémiskajos amatos ievelé atklata konkursa rezultatd. Profesora vai asociéta profesora
amata pretendenta zinatnisko, pedagogisko un organizatorisko kvalifikaciju novérté profesoru padome
Ministru kabineta noteiktaja kartiba. Docenta, lektora vai asistenta Stata amata vietas pretendenta
zinatnisko un pedagogisko kvalifikaciju izvérté studiju virziena padome un virza jautajumu izskatiSanai
atbilstoSaja fakultates domeé. Visi ViIA macibspéku piesaistes un ievéléSanas principi attiecas art uz
Biznesa virziena personalvadibas procesiem.

Nolikums “Par véleSanam akadémiskajos un zinatniskajos amatos Vidzemes Augstskola pieejami péc
pieprasijuma.

ViA Darba samaksas nolikums pieejams péc pieprasijuma.

VIA docétaju darba saturu un pienakumi pieejami péc pieprasijuma.

2.3.6. Noradit, vai ir izveidota vienota kartiba akadémiska personala kvalifikacijas un darba
kvalitates nodrosinasanai un sniegt tas novertéjumu. Noradit kvalifikacijas paaugstinasanas
piedavatas iespéjas visiem macibspékiem (taja skaita informaciju par macibspéku iesaisti
aktivitatés, macibspéku iesaistes motivaciju, u.c.), sniegt piemérus un noradit, ka tiek novéertéta
izmantoto iespéju pievienota vértiba studiju procesa istenosanai un studiju kvalitatei.

ViA ir izveidota vienota karttba akadémiska personala kvalifikacijas un darba kvalitates
nodrosinasanai.

ViA akadémiska personala kvalifikacijas un darba kvalitates nodroSinaSanai ir apstiprinata
Studiju kvalitates nodrosinasanas politika, kas sekmé ViA iek&€jo kvalitates kultdru un tas pastavigu
pilnveidi, kuras ietvaros visas iekSéjas iesaistitas puses uznemas atbildibu par kvalitati un iesaistas
kvalitates nodroSinaSanu visos limenos. ViA ir noteikti pasakumi, ka parliecinaties un parbaudit, ka ar
studentiem stradajoSiem docétajiem ir nepiecieSama kvalifikacija un kompetence, proti, prasibas ir
noteiktas:

e ViA Nolikuma par veleSanam akademiskajos amatos;

e ViA Darba samaksas nolikuma ir akadémiska darba sadalijums, nosacijumi par pétniecisko
darbu;

e VIiA Senats ir apstiprindjis docéetaju darba saturu un pienakumus, kas nosaka prasibas
akademiskaja darba, pétnieciskas, akadémiskas un zinatniskas kvalifikacijas celSana un arl
administrativaja darba.

Lai nodroSinatu ViA akadémiska personala kvalifikacijas, darba kvalitates celSanu un
profesionalo pilnveidi, docétajam tiek dota iespéja papildinat un paplasinat savas zinaSanas un
profesionalitati, apgastot arzemju pieredzi vai stazéjoties arvalstu augstskolas/organizacijas, ka art
piedaloties atbilstoSos seminaros un konferencés - Erasmus+ u.c. mobilitates programmu ietvaros.

Docétaju profesionalajai pilnveidei kops 2018.gada tika 1stenots Eiropas Sociala fonda projekts
“Vidzemes Augstskolas akadémiska personala pilnveide un cilvékresursu attistiba” (SAM 8.2.2.), kura
ietvaros notikusas anglu valodas, digitalo tehnologiju, akadémiskas lideribas apmacibas, ka arT tiek
nodrosinatas stazéSanas iespé€jas pie komersantiem, kas sekmé cieSakas sadarbibas veidoSanos ar
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industriju. Augstskolas ilgtermina attistibai planots ir ieveélét akadémiskajos amatos vismaz vienu
projekta iesaistito arvalstu docétaju katra studiju virziena un visus iesaistitos doktorantus.

VIA kvalifikacija tiek celta arT ikgadgjos, divreiz gada notiekoSajos, personala apmacibu
seminaros. Sogad liela dala virziena docétaju piedalijas pieaugusSo neformalas izglitibas programma
“Pakalpojumu snieg8ana cilvekiem ar invaliditati”.

Docetaju kvalifikacijas paaugstinaSanas vajadzibas tiek parrunatas studiju virzienu [imenr,
atbilstoSi tiek mekléts finanséjums fakultates ietvaros, dazadu projektu ietvaros, tai skaita docétajiem
kvalifikacijas paaugstinasanai tiek piedavatas iespéjas piedalities Erasmus+ mobilitates, ka art izmantot
art citu finanSu avotu lidzeklus gan personala pilnveides vizitém, gan ari dalibai akadémiskas un
profesionalas konferences.

Studiju programmas TstenoSana iesaistito macibspeku izvele studiju virziena notiek,
pamatojoties uz Sadiem kritérijiem: zinatniskas darbibas virziens un pétniecibas intereses, akadémiska
darba pieredze un kompetence, zinaSanas ar studiju programmu saturu saistitajas jomas, zinatniskais
grads un kvalifikacija. Priek§noteikums iesaistei studiju programmu Tsteno$ana ir magistra vai doktora
grads, vai art doktora grada kandidata statuss, studijas doktorantlras vélakajos posmos, ka arT anglu
valodas zinaSanas vismaz B2 limenf, jo magistra programma tiek Tstenota anglu valoda. Vieslektoriem
kritériji ir magistra grads, ka arT nozimiga praktiska darba pieredze kada no uznéméjdarbibas jomam,
sveSvalodu zinaSanas un pieredze zinatniska darba.

BV studiju virziena akadémiskajam personalam tiek nodroSinatas izaugsmes iespéjas-
personals ar doktora gradu tiek virzits ievéléSanai docenta, asociéta profesora un profesora amatos.
2022./2023.gada BV izsludinatas vakances lektora amatam zinatnes nozaré “Ekonomika un
uznéméjdarbiba”, apakSnozaré “Regionala ekonomika” atklata konkursa rezultata SZF Dome ievélgja

pretendentu Mg.oec., Mg.sc.comp., HESPI Zinatnisko asistentu Aigaru Andersonu.

Saja parskata perioda Biznesa virziens (bak.un mag.programmas) sadarbojas gan ar jau
ilggadejiem virziena vieslektoriem- Olgu Suharzevsku, Anitu Luteri, Rolandu Putninu, Galinu Bukovsku,
Zintu Skrastinu, Santu Lauriti, Madaru Pratu, Ratku Jurkovic, Rolandu Putninu, Edmundu Racinski,
Maiju Kavosu, Inesi Vaivari, Vandu Braveli, Lasmu Latsoni, Juri Ulmani, Raimondu Kalé&ju, viesdocentu
Kasparu Steinbergu (kas ir véléts virziena) arT ar jauniem pasniedzéjiem — A. Pétersonu, ar ko gan
sadarbiba neizveidojas tik veiksmigi, ka art uz nakamo gadu apstiprinata jauna vieslektore marketinga
joma Kristine Blumfelde-Rutka, kura ir lektore, pétniece, studiju programmas Starptautiskais marketings
un reklama direktore RSU ESF Starptautiska biznesa un ekonomikas katedra. Diemzél, pasniedzéja
amatu augstskola 2023.g. vasara. ir atstajusi ilggadéja docente Renate Cane, tomér vina paliek ka
noslégumu darbu vaditaja arT BV studentiem.

Savukart, virziena vadibu no 2022.gada septembra ir parnémusi doc.Agita Smitina, kurai ir
doktora grads izglitibas vadiba un magistra grads psihologija. Vina arT nakamaja akadémiskaja gada
parnems R.Canes kursu “Biznesa komunikacija”

Vairakiem docétdjiem ir Latvijas Zinatnes padomes eksperta tiesibas (S.Rozentale,
M.LeScCevica, A.Livina, S.Cakula, A.Klepers, A.van der Steina).

Liela dala no virziena docétajiem apmeklé ari ikgadéjos, savu profesionalo biedribu veidotos
pasakumus- seminarus, konferences. Vairums docétaju ir dazadu profesionalo asociaciju, biedribu un
organizaciju biedri - pieméram, Latvijas Organizaciju psihologu biedriba, Latvijas Statistiku asociacija,
Latvijas Biznesa konsultaciju asociacija, Latvijas Karjeras attistibas asociacija, Globala augstakas
biznesa izglitibas tikla “Businet”, Latvijas Ekonomistu asociacijas u.c., iesaistas dazadu konferencu
(t.sk. starptautisku) riko$ana vai redkolegiju sastavos (A.Livina, A.Andersons, A.Klepers)

Tiek piedavatas iespé€jas piedalities citu augstskolu kvalifikacijas celSanas pasakumos,
pieméram, LU programma “Augstakaja izgltiba studéjoso kompetencu novertéjums”, kuru apmekléja
virziena vaditaja A.émitir)a. Latvijas Universitate kursu Biznesa datu intelektuala analze (80 stundas)
noklausijas prof. S.Rozentale. K.Blumfelde-Rutka ir apmeklgjusi vairakus ar studiju procesu, vértéSanu
saistitus seminarus RSU

Lielaka dala no virziena iesaistitajiem docétajiem art aktivi iesaistas pétnieciba (skat.nodalu
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2.4.), ka arT ienem dazadus administrativus amatus augstskola (pieméram, Senata, Satversmes
sapulcé, virziena vadisana, SZF Domé, ViA Akadémiskaja SkKiréjtiesd, HESPI Zinatnes padomé,
kopigas doktorantiras programmas padomé, kopiga profesoru padomé), tada veida stiprinot savas
vadibas, organizatoriskas un citas visparéjas prasmes, ka art sniedzot neatsveramu ieguldijumu kopé&ja
augstskolas attistiba.

Lai ieviestu digitalizacijas iniciativas studiju kvalitates uzlaboSanai, piecas augstakas izglitibas
iestades Latvija, tai skaita Vidzemes Augstskola, Sobrid izstrada un pielago vairak neka 40 tieSsaistes
macibu kursus.

Nemot véra digitalo prasmju aktualitati dazadu iedzivotaju grupu vida, lai ieklautos masdienu
darba tirga, iesaistitie partneri pielagos "Coursera" un "edX" platformu digitdlo macibu saturu piecas
galvenajas digitdlo prasmju kompetenéu jomas. Tas nosaka informacijas un datu pratibu,
komunikacijas un sadarbibas prasmes, digitala satura radiSanu, digitdlo droSibu un problému
risindSanas prasmes.

Kursi hdz 2023. gada decembrim tiks integréti studiju procesa projekta “Augstskolu digitalas
kapacitates cel$ana ar tieSsaistes macibu resursu un analitikas viedu integraciju” (EduAim). Sis
projekts ir bltisks ne tikai citiem interesentiem, bet tiedi augstskolas macibspékiem un darbiniekiem, lai
stiprinatu savas digitalas prasmes.

2.3.7. Sniegt informaciju par studiju virzienam atbilstoSo studiju programmu istenosana
iesaistito macibspéku skaitu, macibspéku akadémiskas, administrativas (ja piemérojams) un
pétnieciskas slodzes analizi un noveéertéjumu.

Biznesa virziena bakalaura un magistra programmu (par doktora studiju programmu skatit
atseviski pie doktora programmas apraksta) docéSana ir iesaistiti 37 macibspéki, no tiem 11 ir ar
doktora gradu, 16 ir véléts augstskolas personals un paréjie piesaistiti ka viesdocétaji

Tris virziena docétdji studé doktorantdra: A.Andersons studé doktora programma
“Sociotehnisko sisttmu modeléSana”(ViA), |.Zaumane — doktora programma “Ekonomika un
uznéméjdarbiba” (ViA), K.Krimins - doktora programma ""Vadibzinatne un ekonomika ” (RTU), Santa
Lemsa- doktora programma “Ekonomika un uznéméjdarbiba” (ViA). Doktorantdra studé art vieslektore
K.Blumflede-Rutka. Lielais docétaju skaits veidojas tapéc, ka dalai macibspéku ir nepilnas
akadémiskas slodzes, bet viesdocétaji doce tikai vienu studiju kursu. 16 docétaji ir no Ventspils
Augstskolas vai Rézeknes Tehnologiju akadémijas un docé tikai doktorantiras programma. TieSi
viesdocétaji, kas ir nozares profesionali vai savas jomas izcili specialisti, nodroSina programmu sasaisti
ar praksi, kas objektivi nepiecieSams profesionalo kompetenc€u ieguvei. lepriek§ minéto apstaklu dél
vairums docétaji apvieno akadémisko slodzi ar pétniecibu Socialo, ekonomikas un humanitaro pétijumu
institdtd (HESPI) un Sociotehnisko sistému inZenierijas institita (SSI). Bakalaura un magistra studiju
programma 58% no visiem docétajiem ir veléti.

Kopuma pa gadiem docétaju iesaiste pétnieciba ir mainiga, jo tas atkarigs no piesaistita projektu
finanséjuma apjoma, nemot vera, ka Latvija pétnieciskais darbs norit tikai uz projektu bazes. Notiek
darbs pie docétaju noslodzes parplanoSanas un meérktiecigas jaunu macibspéku piesaistes, lai
izvairitos no véléto docétaju parslodzes un izdegSanas, kas kopuma vértéjama ka loti liela probléma
Latvijas augstakaja izglitiba. ViA atalgojuma sistéma nodroSina, ka docétaju darbs ir kopuma labi
atalgots, atalgojuma sistéma ir caurspidiga un Pasaules bankas pétijumos iepriek$ novértéta ka viena
no labakajam Latvija. Pieaugot iesaistei projektos, lai kompensétu docétajiem laiku, kas tiek pavadits,
gatavojot jaunus projektu pieteikumus, no 2018.gada Idz 2022.gadam apmaksu veica no HESPI
institita bazes finanséjuma. Tada veida varam izvairities no situacijas, ka docétaji bez athidzibas
nodarbojas ar projektu pieteikumu sagatavo$anu.

Svarigi izcelt, ka docétaju veiktais pétnieciskais darbs tiek integréts studiju procesa, ka ari gan
bakalaura, gan magistra programmu studenti tiek iesaistiti pétnieciskaja darba gan praktisku lauka
pétijumu veikSanai, gan projektos kopuma. Informacija par akadémiska personala slodzes veidoSanas
metodiku pieejama ViA Darba samaksas nolikuma.

2022.g. ar BV studiju virzienu saistitie docétaji ir sagatavojusi un public&jusi 22 zinatniskas
publikacijas.
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Pamatinformacija par studiju virziena isteno$ana iesaistitajiem macibspékiem, akadémiska personala
biografijas, Darba samaksas nolikums pieejams péc pieprasijuma.

2.3.8. Studéjosajiem pieejama atbalsta, taja skaita atbalsta studiju procesa, karjeras un
psihologiska atbalsta, ipasi noradot atbalstu, kas paredzéts konkrétam studéjo$o grupam
(pieméram, studéejosajiem no arvalstim, nepilna laika studejosajiem, talmacibas studiju forma
studéjosajiem, studéjosajiem ar ipasam vajadzibam u.c.) novértéjums.

Studéjosajiem studiju procesa atbalstu sniedz studiju virziena direktori, studiju specialisti, ka art
Administrativa departamenta darbinieki. Attieciba uz karjeras atbalstu, 2019.gada rudens semestri ViA
ir atjaunots pakalpojums — karjeras konsultacijas un karjeras plano$anas atbalsts. Sis pakalpojums tiek
piedavats visas studiju programmas studé&josajiem, neizdalot atseviski arvalstu studéjosos, nemot véra
to pagaidam loti nelielo skaitu ViA. StudéjoSajiem ar ipasam vajadzibam atbalsts tiek planots atkariba
no katra studéjosa specifiskas veselibas situacijas un vajadzibam.

NepiecieSamibas gadijuma tiek piedavata iespéja studéet péc individuala plana. Interesenti, kas
vélas apgut ViA studiju kursus, bet nevar piedalities pilna laika klatienes studijas, var izmantot Atvértas
universitates iespéjas.

Ipasi svarigs psihologiskais atbalsts 1.kursa studentiem, kuriem ir gratibas ieklauties
augstskolas studiju procesa, ka arT uzsakt patstavigu dzivi projam no majam un gimenes. ViA
studentiem ir pieejamas ar psihologiska atbalsta konsultacijas par dazadam, ar studiju un personigo
dzlvi, saistitdm problémam un jautajumiem. Psihologiskas konsultacijas ir sadarbibas process, kas
palidz individam veiksmigak risinat 81 briza dzives gratibas, gat atbalstu dazadu jautajumu risinasana,
palidzét ieraudzit dazadas alternativas noteiktai problémai. 2022./2023. gada karjeras vai psihologa
palidzibu meklgja 14 studenti, vér3oties arT atkartoti.

Jautajumi, par kuriem var konsultéties ar psihologu un karjeras konsultantu:

. Adaptésanas studijam pirmaja studiju gada- gritibas ar tikSanu gala ar studijam vai
iejuSanos kursa;+mas attiecibas;

° Atbalsts dazadas krizes situacijas;

° Neskaidriba vai Saubas par studiju pareizu izvéli vai savu karjeras talaku attistibu.

2022.gada izveidots "Studenta celojums” jeb Tsa un vienkarsa informacijas shéma, ka atbalsts
pirma kursa studentiem, lai jaunie studenti zinatu, ka rikoties un pie ka vérsties studiju laika. Informacija
pieejama: https://moodle.va.lv/course/view.php?id=775

BV virziena parskata perioda nepilna laika studentiem, kas atjaunojas studijam, tika dota iespéja
studét péc individuala plana, sanemt individualas konsultacijas.

BV virziena magistra programma tiek 1stenota anglu valoda un art doktora studiju programma ir
tada iespéja, tapéc arzemju studentiem tiek nodro$inata latvieSu valodas apguve 4 kreditpunktu
apjoma. Arzemju studentu papildus atbalstu un studiju procesa koordinaciju nodrosina starptautiska
studiju modula vaditajs.

2.4. Zinatniska pétnieciba un makslinieciska jaunrade

Zinatniska pétnieciba vai, vértéjot studiju virzienu "Makslas", ari makslinieciska jaunrade, vai vértéjot
profesionalas programmas - lietiska pétnieciba.

2.4.1. Studiju virziena zinatniskas un/ vai lietiSkas pétniecibas, un/vai makslinieciskas
jaunrades virzienu raksturojums un novértéjums, atbilstiba augstskolas/ koledzas un studiju
virziena mérkiem un zinatnes un/ vai makslinieciskas jaunrades attistibas limenim (atseviski
raksturot doktora studiju programmu nozimi, ja piemérojams).
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ViA ieguvusi zinatniskas institlicijas statusu 2015.gada. Kop$ ta laika zinatniskajos amatos
ieveleta personala skaits pieaudzis no septiniem uz 25, zinatniskajos projektos piesaistitais finanséjums
Saja laika perioda pieaudzis piecas reizes. Ka aprékinajis zurnals IR, ViA Latvija ir rekordiste
finans€juma piesaisté uz vienu zinatnieku (IR, https://ir.lv/). ViA zinatniska darbiba tiek planota péc
“misiju” principa, defingjot sabiedribai nozimigas problémas, kuras nav iesp&jams atrisinat vienas
zinatnu disciplinas ietvaros. Tada veida zinatniskaja darbiba ViA tiek sekméta starpdisciplinaritate. ViA
stratégiski fokus€jas uz jaunu talantu piesaisti péc-doktorantiiras programmas ietvaros, ari BV studiju
virziena vélétie docétaji tiek motivéti pieteikties Sai programmai.

BV studiju virziena docétaju pétniecisko intereSu témas ieklaujas HESPI pétnieciskaja téma
“ligtspéjiga tautsaimnieciba un zinaSanu sabiedriba”, ka arT apakStematika: tautsaimniecibas attistiba
un regionu parvaldiba; aprites ekonomika un vide; cilvékresursu attistiba un iekiaujo$a politika; dabas
un kultdiras mantojuma izpété. Docétaju pétniecibas interesu loks:

) Lauku teritoriju, mazo un vid€jo pilsétu ilgtspéjiga attistiba;

° Ekonomika un inovacijas;

° ligtspé&jiga tautsaimnieciba;

° llgtspéjigas lauku attistibas ekonomiskie, vides un socialie aspekti;

° Sociala uzneéméjdarbiba;

° llgtspéjiga uznémejdarbiba;

° Cilvékkapitala attisttba un vadiba regionos;

° Marketinga komunikacija;

° Adaptiva mikorklimata parvaldiba lauksaimnieciba

° Uznémeéjdarbibas un inovaciju sadarbibas tikls viediem un ilgtsp&jigiem regioniem
° Ziemelvalstu un Baltijas valstu sadarbiba bio- un aprites ekonomikas veicinasanai
° Tdrisma produktu stratégijas veido$ana un tdrisma industrijas attistiSana

° Un citi

Cetri Biznesa vadibas virziena docétaji ir Latvijas Zinatnu padomes eksperti: prof. M.LeS&evica
(ekonomika un uznémeéjdarbiba), prof. S.Rozentale (ekonomika un uznéméjdarbiba), prof. S.Cakula
(informacijas tehnologijas), prof. A.Livina (ekonomika un vadibzinatne), asoc.prof. A.Klepers (socialas
zinatnes). R.Cane ir eksperte Latvijas Zinatnu akadémijas Terminologijas komisijas Mediju un
komunikacijas nozares terminologijas apak$komisija, Eksperte Eiropas Lauksaimniecibas fonda Lauku
attistibai un Eiropas Jarlietu un Zivsaimniecibas fonda finanséjuma pieskirSanas darba grupa (ricibas
EJZF3 un ELFLA1), ka arm Eksperte ES fonda projekta Nr.1.1.1.3/21/A/009 “Vidzemes inovaciju
programma” (VIPs), projekts sadarbiba ar Vidzemes Augstskolu.

AIKA studiju virzienu un programmu licencéSanas un akreditacijas eksperti ir prof. M.LeSCevica,
prof. S. Rozentale, prof. S.Cakula, prof.A.Livina.

Prof. S.Cakula ir arT Rézeknes Tehnologiju akadémijas (RTA) Informacijas tehnologiju
promocijas padomes locekle, prof.S.Rozentdle- (RTA), Vidzemes Augstskolas (ViA) un Ventspils
augstskolas (VeA) apvienoto Ekonomikas un uznéméjdarbibas, zinatnes profesoru padomes
priek8sédétajas vietniece. Prof.M.LeSCevica ir VIA, RTA un VeA Ekonomikas un uznéméjdarbibas,
zinatnes profesoru padomes locekle.

48



Vairakums docétaju, kuri strada Biznesa vadibas virziena programmas, ir véléti vadoSie
pétnieki, pétnieki vai zinatniskie asistenti HESPI: M.LeSCevica, L.Veliverronena, S.Rozentale,
A Klepers, A.Livina -vadoSie pétnieki, A.Andersons, J.BikSe -zinatniskie asistenti. HESP| Zinatnes
padomes locekli S.Rozentale, A.Klepers, L.Veliverronena.

S.Cakula ir vadosa pétniece SSII un SSIl Zinatniskas padomes locekle.

Vairaki docéetaji ir vaditaji promocijas darbiem:

° S. Cakula vadijusi M.Pratas un E.Mirkes doktora disertacijas,

) S.Rozentale - S.Lem3as, |. Grintales un D. Dances doktora disertacijam
° M.LeSCevica- |.Zaumanes doktora disertacijai

° A.Livina un A.Klepers — A.Mezgailei un G.Bukovskas doktora disertacijam
° A.Livina un A.Teilans (RTA) - A.Andersona promocijas darbam

° A.Klepers - |.Milleres promocijas darbam

° A Livina un G.Krimin$ - J.BikSes promocijas darbam

) G.Kriimin$ - B.Klavinas promocijas darbam

) A.van der Steina - |.Kriminas, B.Putninas promocijas darbiem

Parskata perioda nozimigakie pétniecibas projekti, kuros iesaistijusies BV virziena vélétie docétaji:

N.p.k

Projekta nosaukums

Projekta
veids

Projekta
finansétajs

lesaistitie BVdocetsji

E3UDRES2 Ent-r-e-novators.
Cooperating for Excellence
and Impact in Research &
Innovation (Ent-r-e-novators)

Starptautisk

S

Apvarsnis
Eiropa

Linda Veliverronena, Vineta
Silkane, Kaspars Osis

Engaged and Entreprenurial
European University as Driver
for European Smart and
Sustainable Regions
(EBUDRES?2)

Starptautisk

S

Erasmus+

Maira LeSCevica, Agita Livina

JaunieSu nodarbinatibas
uzlaboSanas iespéjas
tarisma, viesmilibas un
restoranu nozarés centralas
Baltijas regiona (Tour4Youth)

Starptautisk

S

Interreg

lize Grinfelde, Linda

Veliverronena

Natura 2000 aizsargajamo
teritoriju  parvaldibas  un
apsaimniekoSanas

optimizacija (LatViANature)

Starptautisk

S

LIFE

Agita Livina, Andris Klepers

Tehnologiskie
apmeklétaju
parvaldibai
aizsargajamas
teritorijas

risinajumi
plismas
Tpasi
dabas

Nacionals

Latvijas vides
aizsardziba
s fonds

Agita Livina

ligtspéjiga zemes resursu un
ainanvu parvaldiba:
izaicinajumu novertejums,
metodologiskie risindjumi un

Nacionals

Valsts pétijumu
programma

Agita Livina, Andris Klepers,
A.Mezgaile (stud.)
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priekslikumi (LandLatPol)

7. PavirziSanads ietekme uz | Nacionals FLPP Linda Veliverronena
majsaimniecibu atkritumu
parvaldiSanas paradumiem

8. Izghtibas vértibas | Nacionals FLPP lize Grinfelde, Maira
transformacija socialas LeSCevica, Aigars
kopienas kultGras un Andersons, Vija Melbarde
ekonomiskaja izaugsmé
(IzVeTSKKEI). Ar Liepajas
Universitati un Rézeknes
Tehnologiju Akadémiju.

9. Skolu tikla ietekme uz | Regionals Smiltenes Sarmite  Rozentale, Linda
socialekonomisko un kultdras novada Veliverronena
vidi Smiltenes novada Izglttibas

parvalde

10. Valmieras novada Tirisma | Regionals Valmieras lize Grinfelde, Agita Livina,
attistibas stratégija novada Andris Klepers

pasvaldiba

11. Limbazu novada tldrisma | Redionals Limbazu Agita Livina
attistibas stratégija 2023.- novada
2030.gadam pasvaldibas

agentdra
“LAUTA”

12. Ogres novada torisma | Regionals Ogres novada Agita Livina, lize Grinfelde
attistibas  stratégija 2022- pasvaldiba
2027 izstrade

13. Periodiskais parskats | Regionals Dabas Agita Livina, Andris Klepers
“Ziemelvidzemes  biosféras aizsardziba
rezervats” s parvalde

14. Tirgus  izpéte  Burtnieku | Regionals Valsts zivju | Andris Klepers, Agita Livina
ezeram fonds

15. Ziemelvalstu un  Baltijas | Starptautisk | Ziemelvalstu Maira LeSCevica
valstu sadarbiba bio- un S Ministru
aprites ekonomikas padome
veicinaSanai (BioBaltic)

16 Akceleracijas pakalpojumi | Starptautisk | Apvarsnis Agita Smitina, leva Grintale
augstakas izglitibas iestaZu S Eiropa (stud.))
institucionalas parveides
atbalstam — nakotnes
augstakas izglitibas iestazu
akceleracija (Accelerate
Future HEI)

17 E3UDRES?2 | Living-Lab Starptautisk | Apvarsnis Iréna Liepina, Maira

S Eiropa LeScevica,
Agita Smitina

18 E3UDRES2 Engaged and | Starptautisk Erasmus+ Sarmite Rozentale
Entrepreneurial European S
University as Driver for programma
European Smart and s iniciativas

Sustainable Regions WP2
Future Universities
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19 Fundamentalo un lieti8ko | Nacionals 1ZM Vineta Silkane
pétifjumu programma
"Patriotisms un
nacionalisms:
domasana,attieksmes un
to ietekme uz
demokratiskas pilsoniskas
sabiedribas attistibu"

20 Fundamentalo un lietiSko | Nacionals Vineta Silkane
pétifjumu programma
"Zinatniskuma kultdra
vidéja izghtibasabiedribas
ilgstpgjai”

21 Fundamentalo un lietiSko | Nacionals Vineta Silkane
pétijumu programma
“Pavirzidanas ietekme un
majsaimniecibasatkritumu
parvaldisanas

paradumiem”
22 FLP projekts “No Nacional Kristine Blumflede-Rutka
vienaldzibas lidz S

parmainam klimata politika:
politiska narativa un
sabiedribas uztveres
mijiedarbibas uzlaboSana
Latvija” (Nr. Izp-2020/1-
0047).

Kopigas doktora programmas “Ekonomika un uznémeéjdarbiba” istenoSana ieklaujas un saskan
ar virziena zinatniskas pétniecibas mérkiem. Programma tiek veicinata ekonomikas zindSanu parnese
uznémeéjdarbibas praktiskaja vidé, veicinot vienotu Latvijas tautsaimniecibas attistibu. Turklat
programmas realizacija tiek iesaistits visu tris augstskolu vadoSais zinatniskais personals, tadejadi
nodrosinot art vienotu zinaSanu parnesi akadémiskaja vidé. Programmas struktira un studiju kursu
saturs, to TstenoSanas metodes un formas Latvijas akadémiskaja vidé ir inovativas, nodroSinot
zinatniska personala kapacitates pieaugumu un veicinot sociali ekonomiskos aspektus akadémiskaja
vidé, ka art sniedzot ieguldijumu Latvijas tautsaimniecibas izaugsmei kopuma

BV virziena docétaju veiktais zinatniskas pétniecibas darbs atbilst art konkrétajiem BV virziena
izvirzitajiem studiju stratégiskajiem mérkiem-nodroSina starptautiski konkurétspéjigas augstakas
izglitibas saturu biznesa joma, caur pétijumiem popularizé BV virzienu ka uznémeéjdarbibas apguves,
popularizéSanas un atbalsta centru Vidzemé. BV virziena docétaju zinatniska un pétnieciska darbiba
atbilst pétniecibas mérkiem- veidot virzienu ka zinatnisko pétijumu centru regionalas ekonomikas
ilgtspéjas attistibas joma, sekmét magistru un doktorantiras studentu iesaisti pétnieciba. Zinatniski
pétnieciska darba tematiska ievirze un praktiska realizacija pozicioné virzienu ka biznesa ideju
generéSanas, uznéméjdarbibas uzsak3anas un inovativu risindjumu aprobacijas vietu, veido
sadarbibas tiklojumu ar augstskolam, citam izglitibas iestadém, uznéméjiem un publisko sektoru
zinaSanu nodoS$anai un komercializacijai, tadejadi nodrosinot atbilstibu stratégiskajai prioritatei - sekmét
zinasanu parnesi un ideju ITdertbu regiona.

2022. - 2023. ak.g. BV studiju virziend sagatavotas un publicétas 25 zinatniskas
publikacijas(ieskaitot arT vieslektorus un citos virzienos vélétus docétajus), vél vairakas publikacijas ir
publicéjusi docetaji, kuri iesaistiti doktorantdras studiju programma.

Temas ir aptvérusas aprites ekonomiku, labbiitibas aspektus, digitalas kompetences attistibu,
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skolotaju izgltibu, ilgtspéjigu tarismu, tristu uzvedibas izmainas, studentu stresu COVID-19 laik3,
tehnologijas inovacijas, darba devéju viedoklus, ilgtspéjigu uznéméjdarbibu, patérétaju uzvedibu
izmainas u.c. Jaatzimé M.LeSCevicas lielo ieguldijumu virziena zinatniskaja attistiba- vina ir
autore/lidzautore 7 publikacijam vai nodalam monografijas. Tapat art A.Andersons, A.Livina, arl
iesaistita V.Silkane ir publicejusi vairakas nozimigas publikacijas. Nozimigu pienesumu sniegusi art
jauna vieslektore K.Blumfelde- Rutka- parskata perioda vinai ir 3 starptautiskas publikacijas un 11
uzstadanas starptautiskas un vietéjas zinatniskajas konferencés par dazadam ar marketingu,
uznéméjdarbibu un patérétaju uzvedibu saistitam témam.

Zinatniska darbiba un publikaciju sagatavo$ana gan akadémiskiem izdevumiem, gan ar
popularzinatniska forma notiek sasaisté ar studiju programmu saturu un TstenoSanas mérkiem un
uzdevumiem. Tai skaita tiek veidoti kopigi docétaju un studéjoSo pétniecibas projekti bakalaura un
magistra darbu ietvaros tadas jomas ka labbudtiba, ekosistéma, digitalas kompetences, kops 2020.gada
- art dazadi ar COVID-19 pandémiju saistiti pétijumi.

A.Lvina ir viesredaktore zinatniskajam Zurnalam “Sustainability”, redkolégijas locekle “Journal
of Teacher Education for Sustainability”.

M.LeSCevica ir Nordplus Vaken, Futur City , CIRECO ekperte.

Loti lielu ieguldijumu holokausta vietu izpété Latvija veikusi doktorantlras programmas docétaja
asoc.prof. Aija Van der Steina- LU Akadémiskais apgada 2022.gada izdotaja gramata “Sarezditais
mantojums: holokausta vietas Latvija tdrisma un atminas kultGras mijiedarbiba” asoc.prof. Van der
Steina ir 5 nodalu autore, pétot teémas par vietéjo iedzivotaju un art arvalstnieku pieredzi, apmekléjot
holokausta pieminas vietas, skatot $is vietas turisma attistibas konteksta, analiz&jot Latvijas iedzivotaju

attieksmi pret holokausta vietu ieklauSanu tarisma un pétot citas tumsa tirisma vietu attistibas modelus.

Aigara Andersona un Mairas LeScCevicas ieguldijums ir arT sadarbiba ar Ziemelvalstu un Baltijas
valstu augstskolu un industrijas kolégiem sekmigi veikta tre§a un ceturtad aprobacija (Akurieri, Islandé
un Helsinkos, Somija) inovativajai “Dizaina domasanas” pieejas metodologijai “VAKEN PROCESS”,
skat www.vaken.org, pilniba pabeigta un publicéta lietotaja rokasgramata.

BV virziena véléto docétaju svarigakas publikacijas:

LeScevica M., Gusta Z. (2023) Education value investment in Wellbeing of employees, chapter in
book “Transformation of Education Value”, Liepaja UAS, (in preparation).

Radvanyi, D., Carrigo, N., Galatanu, S.V., LeS¢evica, M., Serralha, F.N., Alexandra, A., De Coninck, S.
(2023) The contribution of urban domestic waste management to the circular economy: the
perspective of six European countries, chapter in book Solving Societal Challenges Through
Sustainability-Oriented Innovation, 1GI Global (formerly Idea Group Inc.), an international
academic publisher of the "Information Science Reference" (formerly Idea Group Reference),
"Medical Information Science Reference,"” "Business Science Reference," and "Engineering
Science Reference" imprints, call link: https://www.igi-global.com/publish/call-for-papers/call-
details/5858 (submitted for publication).

Serralha, M.F.N., Anderluh, A., Santos, B.S., Radvanyi, D., LeS¢evica, M., Mesbahi, Z., Carrico, N.,
Nolz, P., De Coninck, S., Galatanu, S.V. (2023). The Contribution of Urban Domestic Waste
Management to the Circular Economy: The Perspective of Six European Countries. In:
Carvalho, L. C., Bogas, P., Kneipp, J., Avila, L., & Ossmane, E. (Eds.). (2023). Handbook of
Research on Solving Societal Challenges Through Sustainability-Oriented Innovation. IGI
Global. https://doi.org/10.4018/978-1-6684-6123-5

LeSc¢evica, M., Gusta, Z. (2022). Well-Being at Work: A Literature Review on the Complex Framework.
12th  International  Scientific  Conference  Business and Management 2022.
https://doi.org/10.3846/bm.2022.843
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http://www.vaken.org/
https://doi.org/10.4018/978-1-6684-6123-5
https://doi.org/10.3846/bm.2022.843

LeSc¢evica, M., Zvirbule, A., Grinberga-Zalite, G., Mietule, I., PelSe, M. (2022). Education and Digital
Competence. The Strength of Latvia for the Long-term Development.

LeScevica, M., Zvirbule, A., Grinberga-Zalite, G., Mietule, 1., Pel§e, M. (2022). Izglitiba un digitala
kompetence. Latvijas spéks ilgi pastavét.

Gavinolla, M., Livina, A., Swain, S. (2022). State of the Research on Teacher Education and
Sustainability: A Bibliometrics Analysis. Journal of Teacher Education for Sustainability, 24(2)
147-165. https://doi.org/10.2478/jtes-2022-0022

MezZgaile, A., Livina, A., Gavinolla, M.R., Druva-Druvaskalne, I. (2022). Impact of Cultural Ecosystem
Services on Livelihoods in the North Vidzeme Biosphere Reserve, Latvia. In: Gowreesunkar,
V.G.B., Maingi, S.W., & Ming'ate, F.L.M. (Eds.). (2022). Management of Tourism Ecosystem
Services in a Post Pandemic Context: Global Perspectives (1st ed.). Routledge.
https://doi.org/10.4324/b23145

Reddy, G., Livina, A., Hagan, E. (2022). Wildlife Tourism Research in Africa: A Bibliometric Analysis.
In: J. Kepher Gona & L. Atieno (Ed.), Sustainable Tourism Dialogues in Africa (pp. 79-98).
Berlin, Boston: De Gruyter. https://doi.org/10.1515/9783110702491-006

Livina, A., Klepers, A. (2022). Abstract book of 11th International Conference on Monitoring and
Management of Visitors in Recreational and Protected Areas: Behavioural changes of outdoor
and landscape recreational consumption in  Global Green Deal context.
https://www.researchgate.net/publication/363861227_Abstract_book_of 11th_International _C
onference_on_Monitoring_and_Management_of_Visitors_in_Recreational_and_Protected_Are
as_Behavioural_changes_of outdoor_and_landscape_recreational_consumption_in_Glo

. Mietule , M. Lescevica, S. Lemsa, Z. Gusta, V. Melbarde , |I. Kotane THE VALUE OF HIGHER
EDUCATION PERCEIVED BY EMPLOYERS: LATVIAN SURVEY RESULTS-EDULEARN23
Proceedings, 5th annual International Conference on Education and New Learning
Technologies Palma de Mallorca (Spain). 3rd - 5th of July, 2023.doi:
10.21125/edulearn.2023.0157

Elona Hasmujaj, Aigars Andersons, Jozef Bushati. (2023) STUDENTS’ STRESS AND LONELINESS
LEVEL ANALYSIS DURING THE COVID-19 PERIOD, iesniegts un pienemts izskatiSanai
Zurnala “Pedagogika”, Lietuva, indekséts SCOPUS.

Zefi, Gjulio, Aigars Andersons, and Jozef Bushati. "INVOLVEMENT OF TECHNOLOGICAL
INNOVATION IN SPORTS." In International Scientific Conference “SOCIETY. TECHNOLOGY.
SOLUTIONS 2022”. 2022.

Prodani, R., Cobani, S., Andersons & A. Bushati, J. (2022). Digital technologies integration in the
classroom. A teacher’s perspective. Cypriot Journal of Educational Sciences 17(8):2823-2837

Matiséne, L., Paegle, I., Vanadzins, I., Rozentale, S., Grintale, I., Mietule, I., Lonska, J., Litavniece, L.,
Arbidéane, I. (2022). Transition to the forced telework - a challenge for trade unions identified by
the study on working life with COVID-19 in Latvia. Work, 71(3), 527-537.
https://content.iospress.com/articles/work/wor211042 (SCOPUS, WoS);

Cane R., Blumfelde-Rutka K. "The importance of communication in behavioural change for
consumer involvement in the context of bio waste sorting in Latvia" Proceedings of the 2023
International Conference «Economic Science for Rural Development» No 57. Jelgava, LBTU
ESAF, 10-12 May 2023, pp. 39-49, DOI: 10.22616/ESRD.2023.57.004

Blumfelde-Rutka, K. "European Green Deal: The Transformation of Consumer Behaviour and
Business Marketing Communication as Opportunities to Increase Consumer Involvement in the
Sorting of Waste in Latvia". Studia Europejskie — Studies in European Affairs, 1-2023, pp. 163-
176. DOI: 10.33067/SE.1.2023.8 ( Web of Science database (Emerging Sources Citation
Index))
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Zinatnisko publikaciju apkopojums apskatams péc pieprasijuma fakultateé.

2.4.2. Zinatniskas un/ vai lietiSkas pétniecibas, un/vai makslinieciskas jaunrades sasaiste ar
studiju procesu, taja skaita rezultatu izmantoSanas studiju procesa raksturojums un
noveértéjums.

Zinatniska darbiba un publikaciju sagatavo$ana gan akadémiskiem izdevumiem, gan ar
popularzinatniska forma notiek sasaisté ar studiju programmu saturu un TstenoSanas mérkiem un
uzdevumiem. Tai skaita tiek veidoti kopigi docétaju un studéjoSo pétniecibas projekti bakalaura un
magistra darbu ietvaros tadas jomas ka labbatiba, ekosistéma, digitalas kompetences, kops 2020.gada
- arT dazadi ar COVID-19 pandémiju saistiti pétijumi.

Pétniecibas aktivitates BV studiju virziena ietvaros parsvara tiek organizétas caur ViA HESPI
instithta realizétajiem pétijumiem un projektiem. Lielaka daia no BV studiju programmas iesaistitajiem
macibspékiem apvienojusies pétniecibas virziena “ligtspéjiga tautsaimnieciba un zinadanu sabiedriba”,
Tstenojot pétijumus apaksvirzienos. Pétnieciba attistiba ciesi saistita ViA stratégiskajiem mérkiem, kas
definéti gan iepriek$éja ViA ,Stratégija 2016 — 2020”, gan arT jaunaja, kas paslaik iziet apstiprinasanas
procesu. Pétnieciska darbiba visvairak atbilst mérkim prioritaté “lzglitiba”: nodrosinat masdienigu un
kvalitativu, pétniecibas rezultatos balstitu izglitibas piedavajumu, kas atbilst darba tirgus pieprasijumam
un prognozém, ka art labai starptautiskajai praksei. Zinatniska pétnieciba studiju virziena pasreizéja
akreditacijas perioda notikusi, pateicoties |oti aktivam macibspéku darbam zinatniski pétniecisko
grantu, starptautisku projektu, valsts pétijumu programmas, docétaju doktora studiju ietvaros
(A.Andersons — Vidzemes Augstskola, V.Melbarde- Latvijas Universitate).

Dazadu 2.4.1. punkta uzskaitito projektu rezultati tiek integréti studiju kursu lekciju satura gan
bakalaura, gan magistra lTmeni, docétaju projektu ietvaros raditas publikacijas tiek ieklautas studiju
kursu obligatas vai papildu literatiras saraksta. Projektu rezultati tiek integréti studiju kursu lekciju
satura gan bakalaura, gan magistra limen1, docétaju projektu ietvaros raditas publikacijas tiek iekiautas
studiju kursu obligatas vai papildu literatlras saraksta

Docetaji, regulari apmeklgjot un uzstajoties gan vietéjas, gan starptautiskas zinatniskas
konferencés, seko I1dzi nozares jaunumiem, aktualajiem pétniecibas virzieniem.

Tada veida tiek pilnveidots studiju kursu saturs, tiek nodroSinats, ka studiju kursi balstas
visjaunakajas zinatnes atzinas un pétijumu rezultatos. lepriekSéjas akreditacijas perioda BV virziena ir
noticis kvalitativs un kvantitativs |€ciens zinatniskaja pétnieciba, kas ir nodrosinajis jaunako teorétisko
atzinu un uznéméjdarbibas prakses pieméru integraciju studiju satura, ta aktualizéjot un pilnveidojot

studiju satura atbilstosi tautsaimniecibas un nozares aktualitatem.

2.4.3. Starptautiskds sadarbibas zinatniskaja un/ vai lietiSkaja pétnieciba, un/ vai
makslinieciskaja jaunradé raksturojums un noveértéjums, noradot ari kopigos projektus,
pétijumus u.c. Noradit studiju programmas, kuras iegiist no Sis sadarbibas. Noradit turpmakos
planus starptautiskas sadarbibas zinatniskaja pétnieciba un/ vai makslinieciskaja jaunradé
attistibai.

lerobeZotais zinatnes finanséjums augstakaja izglitiba liek koncentréties uz projektos balstitu
pétniecibu, kas vérojams arT BV virziena. Visi vélétie docétaji ir iesaistijusies nacionala limena vai
starptautiskajos zinatnes projektos.

BV virziena ipétniecibas un stratégiskas attistibas projektu Tsteno$anas rezultata ir tapusas
nozimigas zinatniskas publikacijas, kas aprakstitas 2.4.2 punkta

Péttjumu rezultatus docétaji integréjusi savu kursu satura gan bakalaura, gan magistra Ilimeni,
piem, ,Starptautiska ekonomika®’, ,E- komercija”,,Uznéméjdarbibas vide®’, ,Kvalitates vadibas
sisttmas”, ,Regionala ekonomika”,”Proaktivitite un radoSums”, gan doktorantiras studiju kursos

“Kvantitativas pétijumu metodes” un “Uznémeéjdarbibas un ekonomikas tendences”
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Kop$ 2019.gada, katru gadu kopa ar sadarbibas partneriem no Somijas un Lietuvas tiek
sagatavota un 1stenota Nordplus Newelra intensivo kursu programma, kur piedalas gan studenti, gan
2 pavadoSie docétsji, tadas temas ka “Story Telling as Contributor for Development in Rural Area
Tourism”, “Spa & Wellness in rural areas” un “Product development workshop to create new tourism
products in Rural Areas”. 2022.g. intensivo kursu sagatavoja un sadarbibas partnerus uznéma Latvija,
ka arT Somija, bakalaura studentus mentoréja un komandas vadija virziena docétajas prof. A.Livina un
lekt. |.Ebele. NordPlus projekts lauj gt gan starptautiskus sakarus un iespéjas virziena docétajiem, gan
art lauj attistit sadarbibas,starpkulttiru un komandas darba prasmes studentiem.

M.LeSCevica un A.Andersons ka eksperti darbojas art Nordplus projekta, “VAKEN”, (2018-2020,
2020- 2022, 2022-2024) Vini ir arT projektd Engaged and Entreprenurial European University as Driver
for European Smart and Sustainable Regions (E3UDRES2)
Savukart K.Steinbergs iesaistits starptautiska projekta BioBaltic Nordic-Baltic cooperation within bio-
circular economy.

Tiek Tstenota ERASMUS+ projekts “Prasmiju attistibas piekrastes tirisma” (Skills 4CMT); 2020.
—2023. (I.Grinfelde, L.Veliverronena).

2021. gada uzsakta E3UDRES2 sadarbiba starp parnteraugstskolam. Ta meérkis ir izveidot
ietvaru, kura mérktiecigi sadarbojas seSas universitates un augstskolas, kas parstav visus Eiropas
regionus. Sadarbiba ietver studéjoSos, pétniekus, ka ar1 dazada lTmena inovaciju projektu attistibu.
Erasmus+ programmas iniciativas "Eiropas Universitates" projekts Engaged and Entrepreneurial
European University as Driver for European Smart and Sustainable Regions (E3BUDRES?) ietvaros tiek
gatavoti un pieteikti dazada tipa projekti, tai skaitd vairakas ieceres Sobrid saistitas ar tlrisma
projektiem Sadarbiba ietver studéjoSos, pétniekus, ka arT dazada limena inovaciju projektu un ideju
laboratoriju attistibu. Ka batisku studentiem un docétajiem var minét E3UDRES2 | Living Labs projektu,
kura starptautisko studentu komandas strada pie inovativiem risinajumiem noteiktam problémam
(pieméram, cilvéku ar Tpasam vajadzibam ieklauSanu, briva laika aktivitataSu daudzveidibu, tarisma
mardrutu izstradi u.c). No virziena iesaistitajiem docétajiem | Living Labs Projekta iesaistiti A.Smitina,
M.LeScCevica, |.Liepina, |.Grinfelde.

E3UDRES2 daudzveidigie projekti sniedz neatsveramu ieguldijumu augstskolas, un art virziena
attistiba. Merkis augstskolam, kas iesaistijusas E*UDRES? aliansé, ir kopigi radit inovacijas un
koncepcijas nakotnes universitatém, integrét uz izaicinajumiem balstitu izglitibu, uz misiju orientétu
pétniecibu, uz cilvéku vérstu inovaciju, k& arT nostiprinatu zindSanu apmainu un izveidot apvienotu
universitasu bazi Eiropa.

Pie ESUDRES2 Ent-r-e-novators. Cooperating for Excellence and Impact in Research &
Innovation (Ent-r-e-novators) projektiem strada doc. L.Veliverronena un L.LoCmele. ESUDRES2
projekta iesaistita art prof. A.Livina.

Savukart, virziena vaditaja A.Smitina ir viena no (E3UDRES?2) projekta Akceleracijas pakalpojumi
augstakas izglitibas iestazu institucionalas parveides atbalstam — nakotnes augstakas izglitibas
iestaZzu akceleracija (Accelerate Future HEI) pétniecém, kopa ar doktorantdras studenti levu Grintali.

L oti batisks sasniegums ir ViA iegutas otras UNSECO katedras tiesibas, kas nozimeés to, ka bus
iespéjams efektivi veicinat UNESCO prioritaSu sasniegSanu un bus iespéja izpétit ietekmi mediju un
informacijas pratibas un zinatnu pratibas apvienosana.

S.Cakula kopa ar Marokas kolégiem ir starptautiska pétijuma par datorredzes algoritmu un prototipa
izveidi un parbaudi zivsaimnieciba. Tapat arm S.Cakula bijusi 3 starptautisko zinatnisko zurnalu
redkolégijas 1) Journal of Teacher Education for Sustainability; 2) Egyptian Computer Science Journal,
3) International Journal of cyber Society and Education.

A.Andersons Dbijis starptautiskd projekta NordPlus Horizontal 2021 “Educational and
Entrepreneurial cooperation in Future City” (2020-2022) koordinators, piedalijies Pasaules radosas
ekonomikas konferencé 2021 Dubaja, ka arm Globala augstakas biznesa izglitibas tikla “Businet”
vebinara. A. Andersons ari sadarbiba ar Ziemelvalstu un Baltijas valstu augstskolu un industrijas
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kolégiem izstradajis un sekmigi aprobéjis unikalu ‘Dizaina domasanas” pieeju metodologiju “Vaken
Process”, kas paslaik ir publiceSanas stadija.

R.Cane ir piedalijusies starptautiskas sadarbibas projekta “Smart Villages LEADER Network”,
Nr. 19-00-A019.333-000005, projekta TstenoSanas laiks kops 2019. gada (projekts vél turpinas)

Docetaji iesaistas arT starptautisku konferencu rikoSana, ka art veido kopigus pétijumus un to
publikacijas. ViA tris gadus ir ldzorganizators “Joint International Conference on Tourism, Hospitality
and Sustainable Development Goal” Indija. 2023.g. konferencé ViA Indija, Haidebaras Universitate
parstavéja art BV virziena docétaji prof. A.Livina un doc. A.Smitina. Konferences plenarsédé A. Livina
stastija par zinatnes lomu ilgtspéjiga attistiba, to ilustréjot ar ainavas kvalitati un ilgtspé&jigu trisma
attistibu, savukart, A. émitina konferences nosléguma uzrunaja visus konferences dalibniekus, izcelot
esoSo sadarbibu, ilgtspéjas nozimi un ricibu tas sasniegSanai. A.Livina ir piedalijjusies
UNITWIN/UNESCO konferencé Parizé 2022.g.novembri. A.Andersons ir piedalijies Vispasaules
aprites ekonomikas inovaciju foruma “THE WORLD CIRCULAR ECONOMY FORUM 2022”, Somija,
“EMEA (Europe, Middle East, and Africa) Business Impact Summit 2022” (BPMN2 ADONIS), ka art
uzstajies nakotnes pilsétas inovaciju foruma “Ulemiste City Future Forum 2023” Tallina, Igaunija.

Parskata perioda kopigas zinatniskas publikacijas ar arzemju kolégiem ir sagatavojusi un
publicéjusdi prof. A.Livina, M.LeSCevica, lekt. A.Andersons.

Doceétaji izmanto art ERasmus + daudzveidigas iespé€jas sadarboties ar citu valstu augstskolam.
Parskata perioda ERasmus sadarbibas stiprinaSanas vizité uz vairakam Indijas augstskolam devas
A.Smitina un A.Livina, sadarbiba ar Indijas augstskolam tika turpinata, noslédzot starptautisku
sadarbibas Memorandu starp ViA un Pondieras augstskolam. Memorands paredz sadarbibu studentu
un pasniedz&ju mobilitates joma, pétnieciba un kopigas publikacijas.

As.prof. AVan der Steina stiprindja sadarbibu ar MonaSas Universitati Australija, kopigi
Tstenojot studiju tari uz Fidzi un art Berlini. Doc.A.émitirJa un doc.l.Liepina piedalijas Blended Learned
Programma (BIP) Slovakija, PreSova, péc §is vizites tiek gatavota [1[dziga nedéla Vidzemes Augstskola,
kuras organizé$ana iesaistita arf A.Smitina. Lidz ar to var secinat, ka daliba $ados projektos ir loti
lietderiga un veicina zinaSanu parnesi un starptautisko sadarbibu. Vieslektore K.Blumfelde-Rutka ir
piedalijusies Erasmus+ vizité- praktiskaja seminara Approaches and Challenges towards a
sustainable”, University of Konstanz, Vacija.

2023. gada maija ViA organizéja plasi augstskolu parstavétu starptautisko nedélu "Nakotnes
universitate. Savienojot regionus.", kuras ietvaros arT misu virziena docétaji tikas ar interesgjo$o valstu
un partneraugstskolu macibspékiem, administracijas darbiniekiem, organizéja vieslekcijas un cita veida
sadarbibu.Galvenas témas konferencé tika izvirzitas - nakotnes universitate, noturiba, ilgtspéja,
digitalizacija, eksperimentéjo$s domasanas veids, ka art atbalsts Ukrainai.

A.Smitina ViA parstavéja arl starptautiskaja izglitibas konsultantu asociacijas Euroguidance
praktiskaja konferencé “Working as a counsellor in a changing world’, kura vadija darbnicu par
staptautisko studentu konsultéSanu.

Doceétajas V.Melbarde un R.Cane izmantoja pieredzes apmainas viziti Moldovas Tehniskaja
Universitate.

Skodras Luidzi Kuraku&t Universitaté Albanija docgjis ir A.Andersons. Vin$ bijis art Starptautiska
projekta Nordplus Horizontal 2021 “Educational and Entrepreneurial co-operation in Future City” un
bijis ka organizators zinatniski-prakstiskajam simpozijam “VAKEN INTERNATIONAL SYMPOSIUM” ar
dazadu valstu parstavju prezentacijam par attistibas projektu aktualitatem Somija, Islandé, Latvija,
Lietuva, Somija un Igaunija.

Kopuma starptautiska sadarbiba tieSi pétnieciba ir viens no virzieniem, kas jaturpina attistit, jo
patlaban ir sasniegts labs lTmenis studiju, akadémiska darba joma (BV docétaji regulari dodas arvalstu
docéSanas vizités, ik gadu tiek piesaistiti vieslektori no arvalstu augstskolam), bet zinatné sadarbibas
intensitate varétu bat augstaka.

Tapat armt HESPI institGta ietvaros tiek gatavoti vairaki starptautisku projektu pieteikumi, kuros
piedalas arT BV docétaji (skat.projektu sadalu)
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Augstskolai sadarbiba ir uzsakta art ar sadarbibas partneri Eiropas universitasu aliansé
ESUDRES? no Fulda University of Applied Sciences Hochschule Fulda (Vacija). Starptautiskaja vizité
pavasari par kopigiem projektiem diskuté&ja art prof.A.Livina, doc. A.Smitina, lekt. |.Ebele.

Stipra sadarbiba izveidota ari ar Poltenas LietiSko zinatnu universitati, Austrija. ArT ViA parstave,
kas doce ar1 BV virziena, L. Veliverronena 2023. g. marta devas uz $o augstskolu lai piedalttos projekta
Ent-r-enovators General Assembly (Visparéja Asambleja) sapulcé un atskatitos uz pirmajos seSos
méne3os paveikto, ievélétu External Expert Advisory Board (Ar&jo ekspertu valdi), parskatitu projekta
uzdevumus un sashiedzamos rezultatus. Projekta tiek stradats pie ta, lai veicinatu pétniecibas un
inovaciju attistibu E3UDRES2 institlcijam un veicinatu pétniecibas ietekmi.

Ir uzsakta ari sadarbiba ar Ciles augstskolam- Erasmus + vizites uz Clili plano A.Livina.

HESPI vaditadja A.Livina un ari M.LeSCevica organizéja viziti un uznéma Pasaules latvieSu
zinatnieku kongresa dalibniekus.

2019.gada nogalé tika uzsakta ViA Zinatniskas darbibas stratégijas izstrade turpmakajiem 10
gadiem, un taja k& viens no prioritari sasniedzamajiem mérkiem ir ieziméta tieSi starptautiskas
sadarbibas zinatné attistiba. To iespéjams veikt, precizak iezimé&jot un komunicg&jot iesp&jamiem
partneriem ViA “niSas” zinatnes joma, ka art aktiviz€jot partneru tiklu, mérktiecigi stradajot lidzeklu
piesaisté, mainot fokusu no konkuréSanas par nacionala méroga pieejamu finanséjumu uz Eiropas
Komisijas u.c. finansu avotiem.

BV ir biedrs arT starptautiskas tiklojumos, pieméram, Lasapat, BUSINESS. ATLAS ir forums,
kas veicina personala un studentu apmainu, starptautiskus pétijumus un sekmé macibu programmu un
profesionalo attistibu. Patlaban ATLAS ir biedri aptuveni 50 valstis.

2.4.4. Noradit, ka tiek nodrosinata un veicinata macibspéku iesaiste zinatniskaja un/ vai
lietiSkaja pétnieciba, un/vai makslinieciskaja jaunradé. Akadémiska personala zinatniskas un/
vai lietiSkas pétniecibas, un/vai makslinieciskas jaunrades studiju virzienam atbilstosaja nozaré
raksturojums un noveértéjums, sniedzot piemérus.

MVirziena docétaju iesaiste zinatniskaja un lietiSkaja pétnieciba, ka art makslinieciskaja
jaunradeé ir aprakstita punktos 2.4.3. un 2.4.1 !

Tsuma:

Pétniecibas aktivitates BV studiju virziena ietvaros galvenokart tiek organizétas caur ViA HESPI
institdtu, kura ieveléti vairaki macibspéki: prof. M.Rozentale, prof. M.LeScevica, prof.A.Livina,
doc.V.Silkane, doc. L.Veliverronena, lekt. A. Andersons, lekt. 1.Grinfelde, doc. A.Smitina. Virziena
iesaistitie docétdji ieklaujas HESPI pétnieciskaja virziena ,ligtspéjiga tautsaimnieciba un zindSanu
sabiedriba”, iesaistoties pétnieciba kada no Cetriem apakSvirzieniem.

BV virziena pétnieciskas intereses pamata saistas ar apaksSvirzieniem Tautsaimniecibas
attistiba un regionu parvaldiba, Aprites ekonomika un vide, Cilvékresursu attistiba un iekiaujo$a
politika. Docétaju zinatniska tematika aptver nacionalas un regiona ekonomikas, vides un parvaldibas
aspektus. A.Andersons ir ieguvis magistra gradu socialo sisttmu modeléSana, un tapéc pétnieciba
parstav ar1 otru virzienu - Sociotehnisku sisttmu modelésanas tehnologijas, kas ir viens no pétniecibas
virzieniem SSlI zinatniskaja institata.

Kops 2018.gada HESPI pakapeniski pieaug zinatnes bazes finans€jums, kas ir papildu iespéja
apmaksat docétaju zinatnisko darbibu. ArT no ViA pamatbudzeta tiek atvéléti l1dzekii publicedanas
apmaksai, ja publikaciju sagatavoSana netiek finanséta kada projekta ietvaros. BV studiju virziens
aktivi strada, lai piesaistitu jaunus spékus pétnieciba, tai skaita doktorantiras studentus jaunu iniciativu
attistibai - pieméram,

ViA akadémiskajai videi logisks un likumsakarigs iesaistes veids zinatniskaja pétnieciba ir
doktorantiras studijas. lepriek§eéja akreditacijas perioda vairaki docétaji ir ieguvusi doktora gradu
nozares, kuras parstav BV studiju satura un atbilstosi docétajiem studiju kursiem. Promocijas darbu
tematika atspogulo docétaju plaso ekspertizi uznéméjdarbibas jomas izpété. Darbu temati un
informacija par aizstavé$anas gadu (no 2018) apkopota zemak pievienotaja tabula (skat. 9.tabulu),
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pievienota art informacija par studiju virziena eso$o programmu Tsteno$ana iesaistito lektoru amata
véléto doktorantu promocijas darbu tematiem. Promocijas darbu temati esoSajiem studentiem
apskatami zinojuma doktorantdrai veltitaja sadala

9.tabula. BV virziena iesaistito docétaju Tstenotie un planotie promocijas darbi

M_ambspek_a Zlnatpls_kals_ grads un Promocijas darbs temats Aizstavésanas
vards, uzvards |akadéemiskais amats gads
Doktoranttras
Aigars pég%:gtrgrr:::iisku Integrétais servisa orientétais biznesa Modelis digitali Planots
Andersons r . , | transform&jamas ekosistémas
sistému modelédana”,
lektors
Doktoranttras
Santa LemSa programma Kompleksas analitikas adaptacijas izaicinajumi Planots 2024
,=Uznémeéjdarbiba un |Latvijas organizacijas sakums
ekonomika”
Doktorantiras . _ i B - Planots 2024
. programma ,Ekonomika | Darjjumu un pasakumu tdrisma nozare Latvija, . ;
Galina Bukovska - - : = oo L beigas vai 2025
’ un uznémeéjdarbiba”, Lietuva, Igaunija: tendences un attistibas iespéjas sakums
vieslektore

Trijiem no akadémiska personala ir profesionald izgltiba vai magistra grads ekonomika un
biznesa vadiba, bet paréjie docé savas nozares kursus BV virziena programmas. Komunikacijas un
inZenierzinatnu, psihologijas un politikas zinatnu atzinu integracija sekmés starpdisciplinaritati, aktualo
nozaru tendencu integraciju studiju satura. Dala docétaju promocijas darba izstradei izmantojusi ViA
piedavatas akadémiska atvalindjuma iespéjas, kas ir nopietns atbalsts, izbrivejot laiku pétniecibai un
promocijas darba sagatavoSanai.

Jauzsver, ka docétdji arl iesaistas dazadas aktivitatés (kursu, seminaru vadiSana, biznesa
konsultacijas, biznesa trenini, stratégiskas planoSanas dokumentu izstrade uznéméjiem un
pasvaldibam u.c. praktiska iesaiste un atbalsts uznéméjdarbibas jomai, profesionalas konsultacijas,
dalibas profesionalas organizacijas), kas nav zinatniska darbiba, bet tas loti batisks atbalsts
uznéméjdarbibai un publiskajam sektoram, sabiedribas zinaSanu un izpratnes limena celSanai.

ArT ViA iekSiené BV doceétaji sekmé informacijas apriti un zinatniskds darbibas kvalitates
nodro$inasanu, pieméram, informé&jot kolégus par pieredzi, kas gita konferencés par ekonomikas un
uznémeéjdarbibas aktualitatém.lesaisti pétnieciba stimulé art HESPI institita aktivitates finanséjuma
piesaiste un pasuatijuma pétijumi.

BV docétaji piedalas arm dazados sabiedriskajos notikumos, pasakumos, diskusijas, pieméram,
M. Lescevica piedalijas sarunu festivala “Lampa” diskusija "ligtsp&jiga teritorija un ritdiena - kur ir spéks
pastavet?”, vina, ka art l.Liepina un A.Livina ir piedalijusds Re TV vaditajos raidijumos “Zinatne
tuvplana”

Veicot zinatniskas pétniecibas situacijas analizi BV studiju virziena, var secinat, ka pétijumu
tematikai ir plaSs spektrs, taCu pamatd pétijumi ir saititi ar ekonomikas un uznéméjdarbibas
nozari,regionalas attistibas tematiku, dala ir saistita ar tdrisma aspektu izpéti, kas art ir
uznéméjdarbibas joma.

2.4.5. Noradit, ka tiek nodrosSinata un veicinata studéjoso iesaiste zinatniskaja un/ vai lietiSkaja
pétnieciba, un/ vai makslinieciskaja jaunradé. Novertét un raksturot katra studiju programmas
limena, kurs tiek 1stenots studiju virziena, studéjoSo iesaisti zinatniskaja un/ vai lietiSkaja
pétnieciba, un/vai makslinieciskaja jaunradé, sniedzot piemérus studéjosajiem piedavatajam un
izmantotajam iespéjam.

Nozimiga loma ViA pétnieciska darba organizésana tie pieskirta studéjoSo iesaistei zinatniskaja
pétnieciba. Badtiska loma studentu pétniecibas prasmju veido$and un attistiSana ir ViA studentu
pétniecisko darbu konferencei, kura notiek kops 2007.gada. Konferences mérkis ir veicinat studentu
iesaistiSanos zinatné un pétnieciba, sekmét radoso spéju attistibu un studéjoso profesionalo izaugsmi,
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papildinot savas zindSanas, ka arT noteikt labakos un veiksmigakos pétijumu autorus dazadas zinatnu
nozarés. Konferences darbs tiek organizéts sekcijas, un viena no sekcijam ik gadus ir BV parzina un
ietver aktualo ekonomikas un uznémeéjdarbibas tematiku. BV virziena labakos bakalaura darbus dalibai
konferencé rekomendé Valsts parbaudijumu komisija, BV studiju virziena padome virza labakos gada
projektus, ar pétijumu rezultatiem piedalas projektos iesaistitie studenti.

Bakalaura programmas ietvaros tiek izveidotas pétnieciska darba pamatprasmes, kas talak tiek
attTstitas magistra programma. Uzsakot BV virziena Tstenot doktora studiju programmu, studiju process
tiek balstits pétnieciba, doktorantus ka zinatniskos asistentus un pétniekus iesaistot HESPI projektu
IstenoSana. Parskata perioda pétnieciba pamata iesaistiti magistra un doktora llmena studenti, lai gan
atzistamus sasniegumu pétnieciba ir paradijusi arT bakalaura studenti. Magistra studentu iesaiste ir
meérktiecigi virzita uz ieintereséto un spéjigako studentu sagatavo$anu doktora studijam.

BV virziena ietvaros zinatniskaja pétnieciba valsts un regiona limena projektos pamata tiek
iesaistiti BVV magistra un doktora [imena programmas studenti. Docétaju sadarbibu magistra fment
parada talak teksta aplikotie piemeéri. Nozimigu ieguldijumu kopéja virziena pétnieciba ir devusi
prof.Rozentales sadarbiba ar BVV toreizéjiem magistra programmas studenti levu Grintali un
Sociotehnisko sistému modeléSanas doktora studiju programmas studentu Aigaru Andersonu. Tapat
nozimiga ir Santas LemsSas izaugsme doktorantaras laika, ka ar vinas rezultativd sadarbiba ar prof.
Sarmiti Rozentali. Ari Madara Prata, kura ir bijusi studente, pievérsusies akadémiskai jomai,
sadarbojoties ar prot. M.LeS&evicu un prof. S.Cakulu

Studéjosie tiek iesaistiti arm zinatnisku publikaciju sagatavos$ana, pieméram, Valsts pétijumu
programmas (VPP) projekta “Dokumentard mantojuma izpétes nozime, veidojot sinergijas starp
pétniecibu un sabiedribu” ietvaros publicéts zinatniskais raksts sadarbojoties profesorei, doktorantdras:
Mezgaile, A., Livina, A., Gavinolla, M.R., Druva-Druvaskalne, I. (2022). Impact of Cultural Ecosystem
Services on Livelihoods in the North Vidzeme Biosphere Reserve, Latvia. In: Gowreesunkar, V.G.B.,
Maingi, S.W., & Ming'ate, F.L.M. (Eds.).

Studentu iesaiste pétnieciskaja darba doktorantlras ITment virziena ietvaros tika uzsakta no
2020.gada septembra, jo programma “Ekonomika un uznéméjdarbiba” pirmie doktoranti uznemti
2020./2021.akademiskaja gada. Doktorantlras studiju programmas isteno$anai 3is bija treSais gads.

Dazadu pétniecibas darbu izpildée HESPI ietvaros parskata perioda tika iesaistiti doktoranti
(A.Mezgaile, S.Lemsa, B.Klavina, |.Grintale). Jaatzimé, ka BV virziena docétaji art aktivi l[ldzdarbojusies
skolénu pétnieciskas darbibas organizéSana un pilnveidé — ir IZM konsultanti, piedalas Vidzemes
regiona Skolénu pétniecisko darbu recenzésana un vértéSana, tadejadi veidojot pétniecibas prasmes
potencialajiem studentiem. Parskata perioda pétnieciba tika iesaistiti visu studiju programmu studenti,
bet pamata tomér tie bija magistra un bakalaura limena studenti, un to iesaiste tika mérktiecigi virzita
uz ieintereséto un spéjigako studentu sagatavoSanu doktora studijam, kas art tiks turpinats nakotné.
Bakalaura limeni pétnieciba iesaistijas studenti, kas bija motivéti talakam studijam un kurus intereséja
zinatniska izpéte.

Jaatzimé, ka bakalaura un magistra [imena nosléguma darbi BV virziena ir lietiSki pétijumi, kas
rada priekdnoteikumus sadarbibai pétijumos zinatnisko institlciju ietvaros. NakoSaja perioda tiek
planota daudz lielaka studentu iesaiste un ieguldijums zinatniskaja pétnieciba, ko nodrosina doktora
studiju programma “Ekonomika un uznémeéjdarbiba”.

2.4.6. Augstskolas/ koledzas darbiba, galvenokart novértéjama studiju virziena, pieméroto
inovaciju formu (pieméram, produktu inovacijas, procesa inovacijas, marketinga inovacijas,
organizatoriskas inovacijas) iss raksturojums un novértéjums, sniedzot piemérus un novertéjot
to ietekmi uz studiju procesu.

BV studiju virziena parskata perioda galvenais fokuss bijis uz produkta — studiju piedavajuma-
inovaciju radiSanu. Péc BV docétaju iniciativas, sadarbiba ar ViA zinaSanu un tehnologiju centru un
Valmieras biznesa un inovaciju inkubatoru, ir radita pirmsinkubacijas platforma ka atbalsts jaunajiem
uznémeéjiem.

Ir radita iespéja sagatavoties un uzsakt uznémeéjdarbibu jau studiju laika, platforma ietver
darboSanas iespéjas trijas laboratorijas. Biznesa izmé&ginajumu laboratorija (B-LAB ) radita ViA
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studentu biznesa ideju atbalstam un izvértéjumam pirms uznémeéjdarbibas uzsaksanas, nodrosinot tam
nepiecieSamo konsultativo un infrastruktiras atbalstu. Inovaciju laboratorija (I_LAB ir vieta studentu -
uznémeéju — organizaciju sadarbibas izaicindjumu risinasanai, pielietojot radosSu un inovativu pieeju, te
ir iespéja stradat pie readliem un inovativiem produktiem/pakalpojumiem konkréta uznémuma
vajadzibam. Studentu prakses laboratorija (S-LAB) piedava iespéju studentiem iziet studiju praksi vai
iegut praktisku pieredzi darbojoties kada no ViA laboratorijam un izstraddjot produktus un
pakalpojumus dazadam iestadém un organizacijam, iespé&ja praktiski izstradat projektu akadémiska
gada ietvaros vai Tsadka laika perioda, studentiem tiek nodroSinati mentori (docétaji, uznémeji) un
nepiecieSamas apmacibas. No 2021.gada uzsakts E3UDRES2 projekts, kura I-Living-Lab ietvaros
starptautiskds komandas studenti no dazadam valstim ar dizaina domasanas panémienu palidzibu
risinas uznéméjdarbibai un socialai kopienai svarigas problémas. Saja projekta no 2022.gada rudens
piedalds arT BV bakalaura studiju programmas studenti, projektd k& mentores stradajusas |.Liepina,
A.Smitina, 1.Grinfelde, M.Le3¢evica.

Sobrid noslédzies ir ari Projekts “Vidzemes inovaciju programma studentiem — VIPS” Nr.
1.1.1.3/21/A/009, kura programmas ietvaros 3 projekta kartds spéjigako un ambiciozako jauniesu
komandas risinaja Vidzemes un Latvijas uznémumu un institlciju izaicinajumus. Tika atbalstitas
drosmigas jaunieSu biznesa idejas. JaunieSi, darbojoties programma, varéja sanemt stipendijas,
grantus idejas attistibai un labakas komandas vai individualie dalibnieki sanéma ari naudas balvas.
ST programma bija atvérta jebkuram studentam, vidusskolu pédéjo klasu vai tehnikuma audzéknim,
jo darbs parsvara notiek starpdisciplinaras komandas. Projekta piedalijas art virziena studenti, ka
mentori un komandu vaditdji darbojas virziena docétjji A.Smitina, |.Grinfelde, R.Cane, savukart,
M.Le&Cevica bija vertéSanas komisijas priek§sedéetaja

Divreiz gada notiek ar starptautiskais projekts NordPlus Newerla, kura studentiem ir iespéja
doties uz partneraugstskolu valsti un starptautiskajas studentu komandas izstradat inovativus
risindjumus izvirzitajam probléemam. Visbiezak projektu téma ir saistita ar tdrisma un
uznémeéjdarbibas jomam. K& mentori Sogad studentiem bija A.Livina, |.Ebele.

Sada veida inovacijas nodro$ina studiju satura pilnveido$anu, apmacibas kvalitates
uzlabosanu, ka ari rosina parmainas studéjoSo domasana un nakotnes biznesa uzvediba. Par produkta
un marketinga inovaciju uzskatams tas, ka BV bakalaura studentiem ir iespéja iegit ar SIA Tilde
saskanotu sertifikatu gramatvedibd un SiA Briox Latvia sertifikatu, kas apliecina finandu prastibas
kvalitati un darbojas arT ka marketinga riks. Par tadu uzskatams art BUSINET (Starptautiskais biznesa
izgltibas tikls) sertifikats un diploms par sasniegumiem starptautiskaja sadarbiba, ko var sanemt
studenti, kas mobilitates ietvaros bijusi tikla dalibvalstis.

Sadarbiba ar Biznesa inkubatoru notikusi art caur pasakumu “Ideju Pik-niks”

Prof. M.LeSCevica ir viena no Ekoskolas aktivam virzitdjam, un arT vinas nopelns ir tas, ka
Valmiera norisinajas Vides izglitibas fonds (FEE Latvia) organizétais Ekoskolu Ziemas forums, kur
pulcéjas vairak neka 230 jauniedi un pedagogi. Foruma ietvaros dalibnieki piedalijas akcija "Salabo
pasauli!”, kuras uzdevums bija veidot 2050. gada idealas pasaules attélojumu. Vidzemes Augstskola
(ViA) bija viena no 8T pasakuma organizatoriem un Ekopadomes komanda bija ta, kas vairaku ménesu
garuma darbojas roku roka ar organizatoriem, lai pasakums varétu notikt. asakuma ietvaros tika
prezentéta Eiropas Universitates (E2UDRES?) iek8€ja projekta Change CornEr pétijumu pieredze, ka
ar1 labakie pieméri no partneraugstskolam. lekSéja projekta mérkis ir Change CornEr jeb Parmainu
staris ka koprades "telpa" (fiziska un virtuala) katrd no seSam E*UDRES? partneriestadem. Parmainu
stlra mérkis ir pulcét zinatnieku aprindas, studentus, regionalas ieinteresétas puses, iedzivotajus un
sabiedribu, lai dazados regionos palielinatu izpratni par aprites ekonomiku.

Ekoskolu programmas apbalvoSanas ceremonija Vidzemes Augstskolas sanéma 2022./2023.
akadémiskajam gadam augstskolai pieskirto Starptautisko Zalo Karogu. ViA ir vieniga augstskola
Latvija, kurai Sogad pieskirts Zalais Karogs.

Nozimiga loma bijusi arT procesa inovacijam. Veikta procesu un informacijas aprites uzlabosana,
ieviesti jauni IKT risinajumi gan iek8éjai informacijas apritei un mobiliz€Sanai, gan darbam ar studentiem
(Moodle, MS365). Loti batisks inovaciju bloks ir tehnologiskas inovacijas, ieguldijumi IKT iespéju
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paplasinasana. Kops 2020.gada rudens docétajiem art pieejama moderni aprikota multimediju studija,
kura iespéjams gan ierakstit lekcijas, gan arT vadit tieSsaistes studijas, izmantojot gaismas tafeli. Ir
aprikota arT viena nodarbibu auditorija, kura iespéjams organizét mazo grupu darbu, projektu-bazétu
studiju procesu. Sie uzlabojumi veikti projektd "Eiropas nakamas paaudzes mazas pilsétas (Next
Generation Micro Cities of Europe) sadarbiba ar Valmieras pasvaldibu, Ventspils augstskolu un citiem
partneriem, un ir batiski uzlabojusi studiju, ka arT projektu darbu arT 2022.-2022.ak.gada. Inovaciju
ietekme uz studiju procesu vértéjama ka augsta - docétaji ir modernizéjusi savas studiju metodes, ir
notikusi pedagogiska pilnveide, kuras rezultata docétaji paplasinajusi savu pedagogisko metozu klastu,
ari saites, kas izveidotas ar nozares uznémumiem stazéSanas programmas ietvaros, paplasingjusas
iesp€jas piesaistit vieslektorus. Vairaki docétaji art ierakstijusi online lekcijas, izmantojot Multimediju
laboratorijas TV studiju un taja pieejamo aprikojumu

2.5. Sadarbiba un internacionalizacija

2.5.1. Novertet, ka studiju virziena ietvaros Istenota sadarbiba ar dazadam Latvijas institiicijam
(augstskolam/ koledzam, darba deveéjiem, darba deveju organizacijam, pasvaldibam,
nevalstiskajam organizacijam, zinatnes instititiem u.c.) nodrosSina virziena mérku un studiju
rezultatu sasniegSanu. Noradit, péc kadiem kritérijiem tiek izvéléti studiju virzienam un studiju
programmam atbilstosie sadarbibas partneri, raksturot sadarbibas veidus, ka sadarbiba tiek
organizéta, papildus noradot mehanismu partneru piesaistei.

Biznesa vadibas virziena Tstenota sadarbiba ir pakartota virziena stratégisko mérku un rezultatu
sasniegSanai. Galvenie kritériji sadarbibas uzsak3anai: iespé€jas studiju programmu satura un
organizacijas pilnveidei konkurétspéjas nodrosinasanai; studiju virziena pozicionéSana augstakas
izgltibas tirgd; arvalstu studentu piesaistes iespéjas; sadarbibas partneru tiklojuma paplasinasana
nacionala un starptautiska lmenr; starptautiskas pieredzes apgiS$ana; iespé€jas atfistit virziena
zinatnisko pétniecibu un palielinat tas kapacitati, studentu iesaistes iespé&jas pétnieciba; sadarbibas
padziindSana ar regiona uznéméjiem un publisko sektoru studiju satura pilnveidé, studentu
profesionalo kompetencu novértédana un nozares inovativu risindjumu ievieSana. Biznesa vadibas
virziena studiju virziens k& vienu no galvenajam prioritatém sava darbiba augstakas izglitibas telpa ir
defingjis sadarbibas veidoSanu ar Latvijas augstakas izglitibas iestadem.

Latvija regulara sadarbiba ir ar regionalajam augstskolam - Rézeknes tehnologiju akadémiju,
Daugavpils Universitati, Latvijas Lauksaimniecibas Universitati, Ventspils Augstskolu (seminari,
pieredzes apmaina, vieslekcijas, darbs valsts parbaudijumu komisijas). Nozimigais sadarbibas
rezultats ir konsorcija izveide (ViA, RTA, VeA) un kopigas doktora studiju programmas “Ekonomika un
uznéméjdarbiba” izstrade, licencéSana un akreditacija .

ViA un Biznesa vadibas virzienam ir noslégti sadarbibas ligumi ar Alberta koledZu un Juridisko
koledzu par sadarbibu studijas un pétnieciba. Aktivaka komunikacija un sadarbiba notiek ar Alberta
koledzu, kur docétdji ir iesaistijusies valsts parbaudijumu darbu recenzéSana. Virziena docétajiem
izveidojusies laba sadarbitba ar Vidzemes plano$anas regiona administraciju, notiek regulara
informacijas apmaina un iesaiste pétljumu veikS8ana, ka arT prakses nodroSinasana. Veiksmiga
sadarbiba izveidojusies ar vairakam pasvaldibam Vidzemé,, kas izpauzas péarstavju daliba valsts
parbaudijumu komisijas, praksu vietu nodroSinasana pasvaldiba, pasvaldibu parstavju iesaisté valsts
pétijumu un vietéja limena programmas, tiek atbalstiti studenti lietiSko pétijumu izstradé.

Pétijumi dod bitisku ieguldijumu regiona attistibas veicinaSana, bet vél lielaka sinergija veidojas
studiju procesa, kad pétijumu rezultati tiek integréti studiju kursos. Ka viens no svarigakajiem darbibas
virzieniem sadarbibas tiklojuma ir sadarbibas veidoSana ar uznémeéjiem un darba devéjiem. Veiksmiga
ir sadarbiba ar dazadu nozaru uznémejiem un pasvaldibam, valsts iestadém, kuru lielakais ieguldijums
ir prakses vietu nodroSinasana (Pardomata prakSu programma un veiksmiga sadarbiba ar darba
deveéjiem nodroSina daudzveidigo uznémeéjdarbibas aspektu apguvi un iekiausanos darba tirgt - praksSu
vietas ir A/S “Valmieras stikla Skiedra”, A/S ,Carling Bygg”, A/S ,Valmieras piens”, SIA ,Vita Markets”,
SIA ,Césu alus”, “SIA “Energi”, SIA’BONQO”, SIA “ZA00O”, AS Delfi, SIA “KleinTEch Software”, “IDT
Media”, SIA “KK FOOD”, Césu, LimbaZzu, Valmieras , Adazu, Aizkraukles pa$valdibas u.c.)

Kopuma augstskola ir noslégti vairak ka 40 prakSu jumta ligumi ar valsts, nevalstiskajam
organizacijam, ka art biznesa uznémumiem visa Latvija.
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Batiska vieta sadarbibas tiklu veidoSana ar nozari un darba devéjiem ir komunikacija ar nozares
profesionalajam organizacijam- ViA ir Latvijas Tirdzniecibas Ripniecibas Kameras biedrs, BV virziena
docétaji darbojas ~12 profesionalajas organizacijas (Latvijas Ekonometristu asociacija, Latvijas
statistiku asociacija, Latvijas biznesa konsultantu asociacija, Association for the Advancement of Baltic
Studies, Global Business Education Network BUSINET, Latvijas Kinematografistu savieniba,
Ziemeivalstu Lauksaimniecibas zinatnieku asociacija, Latvijas profesoru padome , Anglu valodas
skolotaju asociacija, Mérnieku biedriba, Latvijas Karjeras attistibas asociacija, Latvijas Organizaciju
psihologu biedriba u.c.). LTRK piedava kvalitativus profesionalas pilnveides kursus un konferences,
kas ir liels ieguvums docétajiem, darboSanas profesionalajas organizacijas nodroSina sasaisti ar nozari.
FinanSu un gramatvedibas joma, BV studiju virziens sadarbojas ar SIA Tilde un SIA Briox (Zviedrija).

BV virziens parskata perioda veiksmigi sadarbojas ar Valmieras Biznesa inkubatoru gan
pirmsinkubacijas platformas nodroSinaSanai studentiem ViA projektu ietvaros, gan iesaistot docétajus
biznesa ideju ekspertizé (V.Melbarde, A.Andersons), tadejadi sekméjot inovativu ideju komercializaciju.

BV virziena izveidotas studiju virziena konsultativas padomes bakalaura un magistra studiju
programmam. Abas padomeés iesaistijusies nozaru profesionali. Doktoranturas studiju programmai ir
izveidota kopiga Konsultativa padome ar RTA un VeA.

Galvenie kritériji sadarbibas veidoSanai ar darba devéjiem: nepiecieSamiba sadarboties ar
nozari tas aktualitaSu apzinaSana studiju kvalitates uzlaboSanas noluka, iesaistit augsta limena
profesionalus docéSanad un studiju procesa pilnveidé, iesaistit studentus lietiSkos pétijumos
uznémumos, izveidot stabilu praksSu vietu tiklu, sekmét studentu nodarbinatibu péc studiju beigam.
Izveéloties sadarbibas partnerus, nozimigs faktors ir arT pasSu darba devéju ieinteresétiba un atvértiba
sadarbibai.

Darba deveju piesaiste notiek gan caur ViA Padomnieku konventu, gan studiju virziena
izveidotajam konsultativajam padomém, gan caur profesionalu piesaisti vieslekcijas, Valsts
parbaudijuma komisijas, docétajiem iesaistoties nozares profesionalajas organizacijas, sadarbojoties
ar pasvaldibam un uznéméju apvienibam, docétajiem stazéjoties uznémumos, izmantojot absolventu
darbibu ViA Alumni kustiba.

BV studiju virziena ietvaros 1stenotas sadarbibas ar dazadam Latvijas un arvalstu institGcijam
pilntba ir pakartotas un virzitas uz virziena stratégisko mérku un studiju rezultatu sasniegSanu izglitiba,
pétnieciba, zindSanu parnesé un ideju Ilideriba, nodroSinot starptautiski konkurétspé&jigu augstako
profesionalo izglitibu biznesa vadibas joma valsti ,attistot virzienu ka zinatnisko pétijumu centru
regionalas ekonomikas ilgtspéjas attistibas joma un biznesa ideju generéSanas, uznéméjdarbibas
uzsakSanas un inovativu risinajumu aprobacijas platformu, sekméjot zinaSanu komercializaciju.

2.3.1. Novertet, ka studiju virziena ietvaros istenota sadarbiba ar dazadam arvalstu institacijam
(augstskolam/ koledzam, darba devéjiem, darba devéju organizacijam, nevalstiskajam
organizacijam, zinatnes institatiem u.c.) nodrosSina virziena mérku un studiju rezultatu
sasniegSanu. Noradit, péc kadiem kritérijiem tiek izveléti studiju virzienam un studiju
programmam atbilstoSie arvalstu sadarbibas partneri, raksturot sadarbibas veidus, ka
sadarbiba tiek organizéta, papildus noradot mehanismu partneru piesaistei.

ViA kopuma tiek nodroSinatas dazadas sadarbibas iespé€jas arvalstis: studentu un personala
mobilitate Erasmus+ programmas ietvaros, starpaugstskolu sadarbiba noslégto sadarbibas ligumu
ietvaros (a&rpus Erasmus+ programmas), sadarbiba starptautisko organizaciju/partneru tiklu ietvaros,
sadarbiba ar arvalstu uznémumiem, pasvaldibam, valsts un nevalstiskajam organizacijam.

Studiju virziena internacionalizacijas stratégija ietver divus darbibas virzienus: Eiropas
Savientbas (ES) ietvaros, un arpus ES. ViA ir noslégti apméram 80 starptautiskie augstskolu
sadarbibas Iigumi. Tas iauj 1stenot veiksmigas sadarbibas aktivitates ar dazadiem ViA partneriem,
pieméram, studentu un docétaju apmaina, pieredzes apmaina, kopigi projekti, kursi, seminari,
vieslekcijas, pétnieciba un konferences, atgriezeniskas saiknes sanem$ana studiju kvalitates
izvertéSanai.

Galvena stratégiska mérka — starptautiski konkurétspéjigas augstakas izglitibas nodrosinasana
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biznesa vadibas joma — TstenoSana iesp&jama arvien plasak iesaistoties augstakas izglitibas
internacionalizacijas procesos. Biznesa vadibas studiju virziena viens no galvenajiem
internacionalizacijas virzieniem ir darbibas aktivizéSana globala biznesa izglitibas tikla BUSINET.

Biznesa vadibas studiju virziens ir BUSINET biedrs (koordinators A.Andersons). Starptautiskais
tiklojums sniedz talakizglitibas, pieredzes apmainas iespéjas gan docétdjiem, gan studentiem.
Studentiem, kas ir studéjusi vai bijudi praksé arvalstis, ir iespé&ja iegut BUSINET starptautiski atzitus
sertifikatus ka apliecinajumu starptautiskajai profesionalajai un starpkulttru pieredzei.

Starptautiskas sadarbibas attistiSana ar arvalstu augstskolam vérsta uz studiju procesa pilnveidi
(apmainas studijas, prakses arvalstis, viesprofesoru lekcijas, macibu prakses un citas aktivitates, kas
veicina internacionalizaciju; docétaju privatas iniciativas profesionalo organizaciju ietvaros). BV
bakalaura studiju programma kursu ,Biznesa é&tika™ ilgstoSi docé arvalstu uznémuma parstave
R.Ratkovic no Horvatijas.

Bitisks sadarbibas aspekts ir dubultdiploma ieguves iesp€ju nodrosinaSana sadarbiba ar ES
un partneraugstskolam arpus ES.. Paslaik tiek izvértétas iespéjas sadarbibai ar Ukrainas Mikolajevas
Nacionala Agraro universitati, kuras vadiba ir paudusi interesi veidot dubulta grada programmas ar BV
virzienu magistra liment, ka ar turpinds sarunas ar Kazahstanas partneriem. Augstskola studiju
programmu Tsteno$anai un starptautisko sakaru un studentu piesaistes sekmésanai tiek veidotas
partneribas art Eiropa: lgaunija, Lietuva, Zviedrija, Somija, Polija, Italija un citur.

Internacionalizacijas sastavdala ir docétaju iesaiste starptautiskos zinatnes projektos.Galvenie
partneri projektos ir Ziemelvalstis, Igaunija, Lietuva. Virziena docétaju iesaiste pamata notiek,
piedaloties Socialo, ekonomisko un humanitaro pétijumu institGts (HESPI), Sociotehnisku sistému
inZenierijas institdta (SSIl), ka arT ir Vidzemes Augstskolas zinadSanu un tehnologiju centra (ZTC)
Tstenotajos projektos.

Internacionaliz&cija un sadarbiba ar nozari ir neatnemama BV virziena sastavdala, bez ka nav
iesp€jama virziena pastavéSana un talaka attistiba. TieSi tapéc gan internacionalizacija, gan sadarbiba
studiju kursos un praksés tiek uztverta ka paSsaprotama norma. Viens no nedefinétiem standartiem
ViA BV studijas ir vismaz viena studiju semestra vai studiju prakses mérktieciga pavadiSana arvalstis.
Arvalstu sadarbibas partneri tiek stratégiski atlasiti ViA BV tematiskajiem virzieniem atbilstosi konteksta
ar studejosSo profesionalas karjeras izaugsmes iesp&jam vai starptautiskas pétniecibas veicinasanas
iespéjam. Ciesi internacionalizacijas kontakti ir saistiti ar Baltijas jlras regiona valstim, ka arT ar valstim,
kas ir prioritarie Latvijas produktu eksporta tirgi

BV virziens stratégiski izvélas parbauditus sadarbibas partnerus, un veido |oti cieSu sadarbibu
dazados aspektos. Ka vienu no tadiem var minét Erasmus+ programmas iniciativas "Eiropas
Universitates" projekts Engaged and Entrepreneurial European University as Driver for European Smart
and Sustainable Regions (E?UDRES?), kas ir stratégisks sadarbibas tikls ilgtermina, ka ar1 cieSo
sadarbibu ar Tartu Universitates Pérnavas koledzu istenojot gan dazadus projektus, gan Nordplus
programmas iniciativas

Noslégtie sadarbibas ligumi pieejami ViA Starptautiskaja dala péc pieprasijuma

2.3.2. Noradit, kada sistéma vai mehanismi tiek izmantoti arvalstu studéjoSo un macibspéku
piesaistei. lenakos$as un izejoSas macibspéku un studéjoSo mobilitates novertéjums parskata
perioda, mobilitates dinamika, griatibas, ar kuram augstskola/ koledza saskaras macibspéku
mobilitate.

Starptautisko studiju iniciativu atbalsta mehanismi darbojas konteksta ar BV docétaju
starptautiskajam aktivitatém sadarbibas tiklojuma veicinasanai un mérktiecigu ViA starptautisko
darbibu. Tie ir: apmainas studijas, prakses arvalstis, vieslektoru lekcijas, macibu prakses braucieni un
vél citas aktivitates, kas veicina internacionalizaciju. Starptautisko mobilitati studentiem raksturo
ERASMUS, NORDPLUS, Erasmus Mundus programmas un ar to saistitas aktivitates.

ViA ir iesaistijusies Latvijas izglitibas eksporta asociacija ka biedrs un kops 2019.gada piedalas
kopigajas asociacijas aktivitatés arvalstu studentu piesaistei.
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L1dz Sim absolventu Tpatsvars, kas bijusi studijas vai praksés arvalstis, parsniedza 50 %, Sobrid,
pateicoties aktivitatém Nordplus projektos — tas jau tuvojas 100 %. ViA BV studiju virziena galvenie
akcenti starptautiskaja vidé saistiti ar:

e starptautisko studiju iniciativu atbalsta mehanismiem, kas darbojas konteksta ar BV docétaju
starptautiskajam aktivitatém sadarbibas tiklojuma veicinadSanai un mérktiecigu ViA starptautisko
darbibu: apmainas studijas, prakses arvalstis, vieslektoru lekcijas, macibu prakses braucieni un
citas aktivitates, kas veicina internacionalizaciju; docétaju privatas iniciativas saistiba ar
parstavniecibu profesionalaja nozares sfera;

e B dalas kursiem anglu valoda kopa ar apmainas studentiem;

e ieklausanos starptautiskos fundamentalos un lietiSkos projektos sadarbiba ar akadémiskam un
profesionalam organizacijam;

e StudéjoSo ienakosas un izejoSas mobilitates iespéjam
Arvalstu studentu piesaistes mehanismi:

¢ Informacija "study portals"- FindAMansters, topuniversities.com;
o Digitalais marketings Facebook; Izstades mérka valstis, lai popularizétu augstakas izglitibas
iespé€jas ViA; Brosiras elektroniski un papira veida.

Arvalstu macibspéku piesaistes mehanismi:

¢ ViA akademiska personala personigais kontakts;
o Daliba konferencés, projektos, citas sadarbibas formas;
e Sludinajumi.

Arvalstu studentiem ir visa informacija pieejama elektroniski, ir izveidota rokasgramata arvalstu
studéjodo atbalstam. Visiem arvalstu studentiem tiek nodroSinata vieta studentu kopmitnés. Tiek
sniegts atbalsts vizas nokartoSana, ja nepiecieSams. Visiem arvalstu studentiem ir tddas pasas
tiesibas, ka vietéjiem studentiem.

Macibspéekiem tiek nodroSinata pieeja infrastruktirai tada pasa apmeéra ka vietéjam personalam.
Péc nepiecieSamibas tiek sniegts atbalsts vizas nokartoSana.

Nozimigakais finanSu avots docétaju mobilitates atbalstam ilgtermina ir Erasmus+ programma.
Tas ietvaros kops 2013.gada ViA akadémiskais personals Tstenojis vairak neka 160 mobilitates 45
valstis, liela daia bijusi docéSanas mobilitates. Kops 2017.gada ViA aktivi sadarbojas un piesaista
finanséjumu mobilitaSu organizéSanai arpus Eiropas Savienibas. Mobilitates Erasmus+ ietvaros regulé
iekSejais normativais akts “Kartiba, kada tiek organizétas docédanas vizites Vidzemes Augstskola”. ViA
macibspékiem kopuma nav butisku Skérslu iesaisté Erasmus+ mobilitaté, finanséjums ir pietiekams,
docétaju valodu zinasanas ir atbilsto8as, ViA starptautiskas sadarbibas specialisti nepiecieSamibas
gadijuma sniedz atbalstu viziSu planoSana un organizéSana. Docétaju mobilitate notiek art, izmantojot
citus finanSu avotus — Nordplus programmu, dazadu starptautisku projektu lidzek|us.

Lidz Sim BV studiju virziena iesaistitie docétaji aktivi ir izmantojusi iesp&ju doties vizités uz
partneraugstskolam.

Docetaji Saja akademiskaja gada ir devusies starptautiskajas Erasmus+ vizités uz Indiju,
Moldovu, Austriju, Niderlandi, Albaniju, Slovakiju, Portugali. Augstskola nodroSina pietiekamu Erasmu
+ finans&jumu.

Docetaju mobilitate notiek art, izmantojot citus finansu avotus — Nordplus programmu, dazadu
starptautisku projektu [idzeklus. Nordplus projekta braucienu vadijuSas A.Livina un |.Ebele. Aktivi
starptautiskd sadarbiba darbojies A.Andersons- 2022./2023.gada vin$ piedalijies Citizen Science
konferencé Portugalé, Nakotnes pilsétas inovaciju foruma “Ulemiste City Future Forum 2023” Tallina,
Igaunija, Vispasaules aprites ekonomikas inovaciju foruma “THE WORLD CIRCULAR ECONOMY
FORUM 2022”, Somija, EMEA (Europe, Middle East, and Africa) Business Impact Summit 2022

Arvalstu macibspéki ierodas docé$anas un personala apmacibas vizités, ka arf, lai veiktu
pétniecisko darbu. lendkos$a mobilitate peédejos gados pieaugusi, vérojama interese no macibspéku
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puses, kas strada augstskolas valstis, kas atrodas arpus ES (Moldova, Albanija, Ukraina). Parskata
periodd ERasmus+ ietvaros virziena studiju programma lekcijas lasijusi Rolands Pétersons (Griekija),
leva Englund (Norvégija)

lenakoSo studéjoSo plisma bakalaura limeni galvenokart veidojas no Erasmus+ progrmmas
apmainas studentiem. Statistika pa fakultatem/ virzieniem netiek veikta, jo studenti apgust kursus no
vienota piedavajuma "International Study Module" (iznemot studentus no ESME Sudria, kas apgust
specializétu programmu no IF fakultates). Modull ieklautie studiju kursi redzami Seit:
https://va.lv/en/study-here/exchange-opportunities/courses-exchange-students. Katru gadu modult tiek
ieklauti studiju kursi no BV studiju virziena programmam. 2022./20232. akadémiska gada ViA 12
starptautiskas apmainas studenti. Apmainas studenti ieradas no Italijas, Francijas, Spanijas, Belgijas,
Turcijas, Jordanas, Moldovas. Lidz ar to arvalstu studenti apgist savu individualo progammu kopa ar
BV studentiem.

Statistikas dati par arvalstu studgjosajiem un macibspékiem, ka arT ieejoSo un ienakoso docétaju
un studéjoso statistiku, pieejami Vidzemes Augstskolas Starptautiskaja dala.

Informacija par studiju virziena studentu un akadémiska personala mobilitati apskatama
zinojuma pielikuma (skat. 19.pielikumu )

No BV virziena Erasmus + apmainas studijas devas 5 studenti uz Spaniju, Austriju, Zviedriju.
Prakse uz arvalstim (Vacija) studiju ietvaros devas 1 bakalaura students.

Statistikas dati par arvalstu stud€jodajiem un macibspekiem, ka art ieejoSo un ienakoso docétaju un
studejoso statistiku, pieejami Vidzemes Augstskolas Starptautiskaja dala.

Informacija par studiju virziena studentu un akadémiskad personala mobilitdti pieejami ViA
Starptautiskaja dala péc pieprasijuma

2.6. lepriekséjas novértésanas procediras sanemto rekomendaciju ieviesana

2.6.1. lepriekséja studiju virziena akreditacija ekspertu sniegto rekomendaciju ievieSanas plana
izpildes un sniegto rekomendaciju ietekmes uz studiju kvalitati vai procesu pilnveidi studiju
virziena un tam atbilstoSajas studiju programmas novértéjums.

2021.gada Biznesa vadibas virziena bakalaura studiju programma piedalijas starptautiskaja
novértéSana un, pamatojoties uz ekspertu doto novértéjumu, ar Augstakas izglitibas kvalitates
agentdras Studiju kvalitates komisijas 2021.gada 13.oktobra Iémumu Nr.2021/41-A sanéma
akreditaciju (akred.lapas Nr.2021/62, 26.10.2021.) uz maksimalo periodu - 6 gadiem.

Akreditacijas komisija uzmanibu pievérsa vairakiem jautajumiem un ieteica vairakas
rekomendacijas studiju uzlaboSanas procesam:

Veicinat sadarbibu informacijas apmaina, 1pasi starp StP direktoriem un macibspékiem, lai
izvairttos no dezinformacijas par studiju procesa kvalitates nodroSinaSanu (pieméram, kursu gada
revizijas, atjauninajumi). Eksperti uzskata, ka tas pavérs jaunu paraugpraksi art turpmakai studiju
rezultatu vél labakai sasniegSanai.

Lielaka macibspéku iesaiste visparéja informacijas apmaina, lai motivétu macibspékus sniegt
detalizétu informaciju, kas attiecas uz kvalitates novértéSanu (pieméram, arpusskolas zinatniskas un
profesionalas kvalifikacijas pilnveides aktivitates).

Lai uzlabotu kursu vertéjumu ievakSanu un analizi no studentu aptaujam, ieteikts:

) Apsvert idejas neatlaut studentiem registréties nakamajam semestrim pirms kursa
noveértéSanas likumigos aspektus, jo tas varétu bat pretruna ar studiju llguma noteikumiem un kursa
vértéjumu objektivitati. Efektivaka varétu bat motivacija, nevis sankcija.

° Studenti pasi iesaka aizpildtt vértéSanas anketu attieciga kursa pédéja lekcija.

° NodroSinat atgriezeniskas saites procesu, lai informétu visus studentus un attiecigas
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ieinteresétas personas par aptauju rezultatiem un atgriezeniskas saites mehanismiem.

° NepiecieSamo informativo materidlu atlases kartibu varétu parskatit, formalizét,
standartizét, lai izvairitos no pretrunas starp macibspéku iecerém (kursu aprakstos) un rezultatiem no
bibliotékas puses.:

) ViA gutu labumu, ja sadarbiba ar darba devéjiem butu ne tikai faktiska studiju
(vieslekciju, prakses) TstenoSana, bet ar1 kvalitates nodrosinaSanas un uzlabojumu plano$ana un
uzraudziba StPs un to studiju kursos.

° Apsveért nepiecieSamibu atjauninat akadémisko amatu ievéléSanas noteikumus un
kartibu (12. pielikums), jo paSreizeéja regula tika apstiprinata 2007. gada. lesp€jamie papildindjumi
varétu bat saistiti, ar piem. pedagogiska kvalifikacija digitalo (tieSsaistes) pasniegSanas prasmiju
konteksta. Apsvert iespéju ieviest procediru talantiga macibspéka piesaistei.

) Apsvert iespéju izstradat atseviSku internacionalizacijas stratégiju no ViA Erasmus
politikas pazinojuma 2021-2027. PaSreiz€jo stratégiju varétu uzlabot ar skaidrak definétu un Tstenotu
marketinga planu, ka piesaistit vairak arvalstu studentu un macibspéku.

° Izstradat statistiku par ienakoso mobilitati pa studiju jomam.

° Saiknes ar nozari tiktu uzlabotas, ja tiktu uzsaktas vairak aktivitates ViA Absolventu
kustiba (iesp&jams, apsverot aktivu un atsevisku socialo mediju (pieméram, Facebook) profila izveidi).
Absolventi un Tpasi nesenie absolventi ir vértigs informacijas avots objektiviem novértéjumiem un
uzlabojumiem.

° Lai uzlabotu sadarbibu un izvairitos no neefektivas resursu izmantoSanas, apsvért
cieSaku un institucionalizétdku sadarbibu starp Valmieras Biznesa inkubatoru un ViA Smart Labs
pirmsinkubacijas programmu. ViA un studenti varétu gat labumu arf no iek8€ju prakses vietu
izveidoSanas, kur studenti tiek iesaistiti arpusskolas aktivitaSu organizatoriskaja pusé, ko ViA nodrosina
- Smart Labs, Biznesa centrs

° Akadémiska persondla darba slodzes uzraudziba, lai izvairitos no kvalitates
pasliktinadanas, ko izraisa akadémiska personala laika resursu trikums

° Atzit vairak akadémiska personala macibu un maciSanas aktivitates motivacijas
sistema.

[ J
zlabot kursu vértéjumu vaksanu un analizi no studentu aptaujam, ieskaitot atgriezeniskas saites
nodrosinasanu studentu vertéjumiem, kas oficiali ievietoti tie§saiste, pieméram, Moodle.

Sekojot ekspertu rekomendacijam, tika izstrati noteikti augstskolas soli un darbibas plans, kas
tika iesniegts AIKA Studiju kvalitates komisijai gala [Emuma pienems3anai ka rekomendacijas ieviest
studiju procesa organiz€Sana un virziena darbiba kopuma, talak svarigakie no tiem (pilns
rekomendaciju saraksts pieejams Studiju administréSanas grupa péc pieprasijuma).

° Turpinat studiju kursu auditu, iesaistot pargjo studiju virzienu docétajus

° Turpinat ikméneSa tieSsaistes seminarus par aktualitatém studiju virziena, akcenté&jot
kvalitates vadibas sistémas nodrosinaSanas aspektus

° Domes dienas kartiba ietvert jautajumus par studiju nodroSinaSanu starp studiju
virzieniem

° Turpinat Akadémiska personala ikgadéja akadémiska gada parskata iesniegSanu un

ieviest ikgadéjo zinatnes, profesionalas pilnveides un pedagogisko aktivitasu prezentéSanu BV studiju
virziena padomé

) Vidzemes Augstskolas studentu aptauju kartibas pilnveido8ana, aptauju novértéjumu
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ievak8anas un vienotas sistémas izveide ,izmantojot LAIS sistemu;

° Turpinat BV virziena  sanaksmé ar studentu parstavjiem veikt padzilinatu kursu
novertéjumu analizi (rudens semestri, pirms pasnovértéjuma zinojuma sagatavosanas )

° Studiju virziena un programmu direktoru tikSanas reizés ar studéjoSajiem ieklaut
jautajumus par atgriezeniskas saites sniegSanu studentiem par aptauju rezultatiem( programmas
direktoru tik§anas ar studentiem 1x semestri)

) Turpinat T1stenot esoSo kartibu macibu literatiras atjaunoSanai, nodroSinot stingrak
procesa uzraudzibu un sadarbibu ar bibliotéku

° Nodrosinat lielaku Tpatsvaru macibu literatira digitalajiem resursiem , ta nodroSinot
operativaku resursu pieeju

° Paplasinat sadarbibu ar Latvijas Nacionalo biblioteku (LNB) digitalo resursu
izmantosanai.

° Atjaunot Nolikumu par veléSanam akadémiskajos un zinatniskajos amatos Vidzemes
Augstskola

) turpinat piesaistit profesdru, doktorantus un atzitus profesionalus, izmantojot
sadarbibas projektus.

) Aktivizeét sadarbitbu ar programmu Konsultativajam padomém studiju satura
aktualizésana

° Valsts parbaudijuma komisiju viedoklu apkopoSana par studentu profesionalas
sagatavotibu

° Organizét bakalaura un magistra praksu aizstavéSanu-konferences, iesaistot darba
devéjus

° Turpinat Tstenot Augstskolas Padomnieku konventa informéSanu par studiju virziena
aktivitatem

° leklaut Starptautiskas sadarbibas un marketinga grupas darba plana marketinga
pasakumu plana izstradi

° Izmantot Eiropas Universitates tikla iespéjas profesiras piesaistei

° Parskatit un izveidot ViA vienotu ienako$o mobilitates studentu uzskaites kartibu

° Turpinat sadarbibu ar absolventiem praksu vietu nodrosinaSana un iesaisté vieslekcijas
virziena ietvaros

° Parstradat absolventu aptaujas anketu un meklét inovativus risingjumus anketas
izplatidanai, kas veicinatu absolventu iesaisti tas aizpildisana

° leklaut ViA absolventu kustibas koordinéSanu pasakumu organizatora amata darba
pienakumos.

° Saskanot gada projektu tematiku un prasibas ar Valmieras biznesa inkubatoru labako

biznesa ideju attistiSanai un gada projekta izstradei Valmieras biznesa inkubatora

° Turpinat  Zinatnes un tehnologiju centra Smart -lab un Valmieras biznesa
inkubatora(VBI) kopigo aktivitasu integréSanu studiju kursos

) Turpinat sadarbibu ar gramatvedibas uznémumu Briox Latvia studiju kursa “Finansu
gramatvediba”
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° Veikt darba slodzes monitoringu un veikt individualas parrunas, ja veidojas
nevienmerigs slodzes sadalijums

° Pilnveidot ViA darba samaksas nolikumu, ievieSot vienotu akadémiska personala
motivéSanas sistému, mérkeétu macisanas aktivitaSu novertéjumu.

° Izmantot fakultadu attistibas grantus, lai veidotu un testétu $adu motivacijas sistemu
° Studiju kursu aprakstu pilnveidoSana atbilstoSi AL prasibam
° Izvertét studiju kursu obligatas literatlras sarakstus ,ieklaujot literatiras avotus latvieSu

valoda (ja ir pieejami)

° Veikt analizi par dokumentu pieejamibu Moodle vidé un iespéjam dokumentu kratuvi
migrét uz MS Teams, nodroSinot tiem értaku piekluvi.

) Izstradat ViA atbalsta pasakumus virtualajam docétaju mobilitatem

° lesaistit plasak akadémisko personalu starptautiskajos zinatnes projektos, ta motivejot
docétajus Iidzdalibai starptautiskaja mobilitate

) Turpinat organizét  starpkultiru komunikacijas lekcijas ievadnedélas laika) visiem
apmainas un pilna laika arvalstu studentiem

) Izstradat kultiras un socializéSanas programmu apmainas un pilna laika arvalstu
studentiem sadarbojoties ESN Valmiera (Erasmus Student Network) un ViA Studentu valdes
Starptautisko virzienam.

° Vidzemes Augsskolas Baltijas Starptautiskds vasaras skolas organizé$ana (Baltic
International Summer School BISS

2.6.2. Parskata perioda licencéto studiju programmu vai studiju virzienam atbilstosu studiju
programmu izmainu novértésanas, vai proceduras par studiju programmas ieklausanu studiju
virziena akreditacijas lapa ietvaros ekspertu sniegto rekomendaciju izpilde (ja attiecinams).

2020.gada tika licencéta kopiga doktora programma “Ekonomika un uznéméjdarbiba” (licence
no 05.02.2020., isteno RTA, VeA, ViA), programma uznem$ana uzsakta 2020./2021.akad.gada.
LicencéSanas ekspertu rekomendacija nr.1. ir ievérota, studiju kursa “Uznémeéjdarbibas un ekonomikas
tendences” docétaju sastavs un slodze ir izmainita, studiju kurss pirmo reizi notika 2021.gada pavasara
semestri. LicencéSanas ekspertu rekomendacija nr.2. ir ievérota, kopigaja doktora studiju programma
ir vairak k& 5 LZP eksperti ekonomika un vai uznémeéjdarbiba. Kopiga studiju programmas padome
pievers uzmaniba, LZP ekspertu terminiem, lai tie savlaicigi tiktu atjaunoti. LicencéSanas ekspertu
rekomendacija nr.3. ir nemta veéra izstradajot IZM Doktorantiras studiju attistibas planu. Izstradatais
plans paredz o rekomendaciju pilnveidot. Licencé$anas ekspertu rekomendéacija nr.4. LicencéSanas
ekspertu rekomendacija nr.5. izstradat kopigas doktora studiju programmas attistibas planu
nakamajiem 2 gadiem.

2.6.3. Analize par pasnovértéjuma zinojuma perioda studiju virziena galvenajam aktivitatém
(magistra un bakalaura programmas.

1. Notikusas parmainas studiju virziena administrativaja vadiba- virziena vaditaja no 2022.gada
septembra ir doc. Dr.sc.admin. Agita Smitina.

2. 2022./2023.gada BV izsludinatas vakances lektora amatam zinatnes nozaré “Ekonomika un
uznémeéjdarbiba”, apakSnozaré “Regionalad ekonomika” atklata konkursa rezultatd SZF Dome atkartoti
ievélgja pretendentu Mg.oec., Mg.sc.comp., Hespi Zinatnisko asistentu Aigaru Andersonu.

3. Darbu Vidzemes Augstskolas akadémiskaja virziena darba ir atstajusi pieredzéjusi docente Renate
Cane, tacu ar vinas ieteikumu ir izdevies piesaistit loti labu vieslektori marketinga joma pétnieci un RSU
studiju programmas Starptautiskais marketings un reklama direktori Kristini Blumfeldi- Rutku
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4. Aktivi noris docétaju iesaiste dazados starptautiskos projektos un pétnieciba. E3UDRES2 paver
iesp€jas iesaistities projektos Cooperating for Excellence and Impact in Research & Innovation ,
Engaged and Entreprenurial European University as Driver for European Smart and Sustainable
Regions, ILiving-Lab.

5. 2022./2023. gada studentiem tika sakts Tstenot izvéles kursu modulis BVV programmas B dalas
kursu piedavajums — Eksporta marketings, kura ietilpst tadi kursi ka Globalais marketings un klientu
attiecibu vadiba, Reklamas tendences, E-komercija un E-bizness

6. Parskata gada tika pievérsta uzmaniba kursu saturam un planojumam, ka art studiju praktiskas
organizacijas jautajumiem, parrunata docétaju zinatniski pétnieciska darbiba un studentu iesaiste taja,
joprojam ir aktuali programmas internaconalizacijas aspekti, ka arT prakSu organizacijas jautajumi un
sadarbiba ar nozari.

7. lesaistiSanas biedrs Latvijas Bioekonomikas klastera darba, paverusi iespéju BV virziena docétajiem
iesaistities klastera uznémumu aktivitatés, bet studentiem prakses iespé&jas. Augstskolai un BV
virzienam ta ir iespéja pozicionét savu darbibu un sasaisti ar bioekonomiku ka vienu no regiona
stratégiskas specializacijas jomam. Kopigi ar Latvijas Bioekonokas klasteri notikusi tikSanas, kura
apspriestas talakas sadarbibas formas ar virzienu. Guts akcepts par magistratiras modula izveidi
bioekonomikas un aprites ekonomikas joa

8. Aktivi notiek Ekoskolas darbiba, sadarbojoties miasu virziena docétajiem ar studentiem un
uznéméjiem .Ekoskolu programmas apbalvoSanas ceremonija Vidzemes Augstskolas sanéma
2022./2023. akadémiskajam gadam augstskolai pieskirto Starptautisko Zalo Karogu. ViA ir vieniga
augstskola Latvija, kurai Sogad pieskirts Zalais Karogs. Ekoskolas aktivitates ciesi iesaistitas A.Livina
un M.LeSCevica

9. Nosledzies ir arT Projekts “Vidzemes inovaciju programma studentiem — VIPS” Nr. 1.1.1.3/21/A/009,
kura programmas ietvaros 3 projekta kartas spéjigako un ambiciozako jaunieSu komandas risindja
Vidzemes un Latvijas uznémumu un institdciju izaicinajumus. Projekta iesaistiti gan BV studenti, gan
docétaji.

10. Docétaji ir devusies starptautiskajas Erasmus+ vizités uz Indiju, Moldovu, Austriju, Niderlandi,
Albaniju, Slovakiju, Portugali. Augstskola nodro8ina pietiekamu Erasmu + finanséjumu.

11. Docetaju mobilitate notiek art, izmantojot citus finansu avotus — Nordplus programmu, dazadu
starptautisku projektu lidzeklus. Dazadas Nordplus vizité bijusi A.Livina, |.Ebela, A.Andersons,
M.LeSCevica. Aktivi starptautiska sadarbiba darbojies A.Andersons- 2022./2023.gada vin$ piedalijies
Citizen Science konferencé Portugalé, Nakotnes pilsétas inovaciju foruma “Ulemiste City Future Forum
2023” Tallina, Igaunija, Vispasaules aprites ekonomikas inovaciju foruma “THE WORLD CIRCULAR
ECONOMY FORUM 2022, Somija, EMEA (Europe, Middle East, and Africa) Business Impact Summit
2022

12. No BV virziena Erasmus + apmainas studijas devas 2 studenti uz Austriju un Spaniju. No BV
virziena Erasmus + apmainas studijas devas 5 studenti uz Spaniju, Austriju, Zviedriju. Praksé uz
arvalstim studiju ietvaros devas 1 bakalaura students.

13. Augstskolai sadarbiba ir uzsakta arT ar sadarbibas partneri eiropas universitadu aliansé ESUDRES?
no Fulda University of Applied Sciences Hochschule Fulda (Vacija). Starptautiskaja vizité par kopigiem
projektiem diskutéja arT prof.A.Livina, doc. A.émitir)a, lekt. |.Ebele.Paredzéta BV docétaju apmainas
vizite Fuldas Universitate

14. Turpinas docétaju iesaiste nozimigos pétijumos, ka rezultatus sniedzot arm daudzas starptautiski
nozimigas publikacijas. Pétnieciba daudzi projekti notiek HESPI projektu ietvaros, tacu ir arT vairakas
citas sadarbibas. Sadarbiba ar Liepajas Universitati un Rézeknes Tehnologiju Akadémiju tiek turpinats
LZP projekts "lzgltibas vértibas transformacija socialas kopienas kultiras un ekonomiskaja izaugsme
(IzvVeTSKKEI)"/Transformation of Educational Value in Cultural and Economic Growth of Social
Community (2021-2023) (M. LeSCevica, A.Andersons,V.Melbarde).M.LeSCevica darbojas starptautiska
Zimelvalstu un Baltijas valstu sadarb’bias aprites ekonomikas veicind8anas projekta, docétaji ir iesaistiti
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vél vairakos nacionala un regionala limena projektos

15. 2022.-2023. ak.g. BV studiju virziena sagatavotas un publicétas 25 zinatniskas publikacijas, vél
vairakas publikacijas ir publicéjusi docétaji, kuri iesaistiti doktorantiras studiju programma. Jaatzime
M.LeSCevicas lielo ieguldijumu virziena zinatniskaja attistiba- vina ir autore/lidzautore 7 publikacijam
vai nodalam monografijas. Tapat art A.Andersons, A.Livina, arT iesaistita V.Silkane ir publicéjusi
vairakas nozimigas publikacijas, jauna vieslektore K.Blumfelde-Rutka ir publicéjusi 3 zinatniskas
publikacijas

16. A. Andersona un M.LeSCevicas ieguldijums ir ari sadarbiba ar Ziemelvalstu un Baltijas valstu
augstskolu un industrijas kolégiem sekmigi veikta tre$a un ceturtd aprobacija (Akurieri, Islandé un
Helsinkos, Somija) inovativajai “Dizaina domasanas” pieejas metodologijai “VAKEN PROCESS”, skat
www.vaken.org, pilntba pabeigta un publicéta lietotaja rokasgramata.

17. K& nozimigu var uzskatit arT |.Liepinas un A.Smitinas BIP programmas apmekléjumu ERasmus +
ietvaros Slovakija, jo ta ir rosinajusi 2023. gada organizét lidziga veida programmu ari Vidzemes
Augstskola.

18. Docetaji aktivi ir iesaistijusies daudzveidigas arpusstudiju aktivitatés- vairums ir kadas
profesionalas organizacijas aktivi locekli, uzstajas Latvijas vai regionalajos TV vai radio, ir aktivi
uznéméji, organizé€ bezmaksas publiskos pasakumus, lai iepazistinatu sabiedribu ar jaunakajiem
zinatnes sasniegumiem, doce lekcijas ari citas augstskolas vai macibu iestadés, organizeé sadarbibu ar
jaunajiem doktorantiem vai doktoriem, organizé dazadus formus u.c

19. Kopuma parskata perioda ir Tstenota studiju procesa satura un organizacijas pilnveide,istenoti
nozimigi pétniecibas projekti,nodroSinatas pladas profesionalo kompetencu pilnveides iespéjas
docétajiem, ta nodroSinot BV virziena attistibu ilgtermina un kopigo ViA stratégisko mérku sasniegSanu.

Il STUDIJU PROGRAMMAS “BIZNESA VADIBA” RAKSTUROJUMS

3.1. Studiju programmas raksturojosie raditaji

3.1.1. Apraksts un analize par izmainam studiju programmas parametros, kas veiktas kops
ieprieksejas studiju virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences
izsniegSanas, ja studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, taja skaita
par izmainam, kas planotas studiju virziena noveértéSanas proceduras ietvaros.

Kops iepriek$éjas akreditacijas studiju programma veiktas izmainas pamata 2021./2022.ak.gada
nosaka noteikumi par otra [imena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu (MK noteikumi
Nr.512, 26.08.2014), Uznéméjdarbibas, finanSu, gramatvedibas un  administréSanas
(vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas, komerczinibu) nozares struktdra ieklauto profesiju karte
un jaunais Uznémuma vaditaja profesijas standarts (pienemts 18.09.2019).

1. PiesSkiramais grads un profesionala kvalifikacija 2021./2022. ak.gada

PieSkiramais grads - profesionalais bakalaura grads uznéméjdarbibas vadiba (lidz
2020.gadam - profesionalais bakalaura grads biznesa vadiba);

Profesionala kvalifikacija - uznémuma vaditajs (I'dz 2020.gadam — uznémuma un iestades
vaditajs). lzmainas profesionalaja kvalifikacija nosaka Uznémuma vaditdja profesijas standarts,
ieglstama grada nosaukums precizéts atbilstoSi zinatnu Latvijas zinatnu nozaru klasifikacijai.

2. Isteno$anas forma un veids

No 2020.gada studijas tiek 1stenotas tikai pilna laika klatiené (4 gadi, 8 semestri), atsakoties no
nepilna laika studijam, jo nav pieprasijuma péc studijam nepilna laika $aja programma

3. Izmainas studiju saturd un planojuma

Lielakas izmainas tika veiktas iepriekSéja akreditacijas perioda, kad tika mainiti vairaku kursu
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nosaukumi, kreditpunktu apjoms, saturs. Tas ir padzlinati aprakstits 2020./2021.gada pasSnovértéjuma
zinojuma. Studiju programmas satura un planojuma izmainas tika veiktas ar mérki, integrét studijas
nozares jaunakas teorétiskas atzinas ,informacijas tehnologiju rikus, praktiskds apmacibas radoSuma
un inovacijas spé&jas attistiSanai, kas vispusigdk sagatavotu uznéméjdarbibas uzsakSanai un
vadisanai. Kursos tika akcentéti regionalas ekonomikas aspekti ,saturd un planojuma nemti véra
uznémeéju ieteikumi.

Lidz ar to Saja gada batiskas izmains kursu planojama nav. A dalas studiju kurss “Dabas
aizsardziba” mainijis nosaukumu uz “Vides aizsardziba”.

B dalas kursi tiek organizéti 4 modulu veida (katrs 10KP, kopa jaizvélas 2 moduli- B dala ir
20KP)- Marketinga vadiba, Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba, FinanSu vadiba, Inovacijas
laboratorija. 2 moduli studentiem ir jaizvélas 7. semestra laika, modulis tiek izvéléts péc vairdkuma
studentu viedokla, individuali apjautajot studentus.

3.1.2. Analize un novértéjums par studiju programmas atbilstibu studiju virzienam. Analize par
programmas nosaukuma, koda, iegustama grada, profesionalas kvalifikacijas vai grada un
profesionalas kvalifikacijas mérku un uzdevumu, studiju rezultatu, ka art uznemsanas prasibu
savstarpéjo sasaisti. Studiju programmas istenosanas ilguma un apjoma (taja skaita atSkirigiem
studiju programmas istenosanas variantiem) raksturojums un lietderibas novértéjums.

Bakalaura studiju programmas “Biznesa vadiba” apraksts skatams 10. tabula, savukart, studiju
programmas isteno$ana apskatama 11. tabula

10.tabula. Programmas Biznesa vadiba (42345): programas apraksts

Studiju virziens Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba
Studiju programmas nosaukums Biznesa vadiba

Izghtibas klasifikacijas kods (IKK) s (IKK) 42345

Studiju programmas veids Profesionala bakalaura studiju programma

Studiju programmas direktora vards Agita

Studiju programmas direktora Smitina

uzvards

Studiju programmas direktora e- Agita.smitina@va.lv
pasts

Studiju programmas vadrtaja/ Dr.Sc.admin
direktora akadémiskais/ zinatniskais

grads

Studiju programmas direktora 29288360

telefona numurs

Studiju programmas meérkis Vidzemes Augstskolas Biznesa vadibas studiju programmas meérkis ir
sniegt studéjoSajiem zinatnisku pamatu profesionalajai darbibai, attistit
zinatniskas analizes spé&jas un prasmi patstavigi risinat problémas,
attistit prasmes savu zinaSanu un spéju praktiska izmanto3an3a, sniegt
kvalitativu, profesijas standartiem atbilstoSu, augstako izglitibu
uznémeéjdarbibas vadiba un sagatavot masdienigi izglitotus uznémumu
vaditajus saskana ar tautsaimniecibas attistibas tendencém un
mainigo biznesa vidi.

Studiju programmas uzdevumi 1. NodroSinat studéjoSajiem vispusigas uznémeéjdarbibas vadibai
atbilstoSas pamata un specializétas zinaSanas un izpratni par
tautsaimniecibas procesiem un uznéméjdarbibas vidi , uznémumu
veidoSanas un planosSanas, organizacijas un vadibas juridiskajiem,
finansu un psihologiskajiem aspektiem
2. Veidot studéjoSiem prasmes un iemanas atbilstosi izvirzitajiem
mérkiem un profesijas standartam, izvéloties adekvatas izglitibas
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Sasniedzamie studiju rezultati

metodes, akcenté&jot lietiSko zinaSanu ieguvi un pétniecibas iemanu
attistiS8anu, digitalo risinajumu izmantoSanu, sadarbibu komanda un
spéju kritiski domat, analizét problémas, uznemties atbildibu, uzsverot
komunikacijas, publiskas uzstaSanas un argumentacijas prasmju
pilnveidi.

3. Sekmét studeéjoSo motivaciju talakizglitibai un personiskajai
pilnveidei; veicinat studéjosa pilnveidoSanos par patstavigu, sociali
atbildigu, dabas un kultdiras vértibas respektéjosu, radoSu personibu ar
spejam stradat mulikulturala vidé un veidot savu uznémumu.

4. Veicinat akadémiska personala profesionalo pilnveidi, macibspéku
korpusa papildindSanu ar pieredzéjusSiem savas nozares praktikiem no
Latvijas un arvalstim ; praksé ieviest ViA stratégija uzsvértas vértibas,
akcentéjot studentcentrétu un komunikaciju veicino$o studiju vidi. 5.
Attistit sadarbibu ar regiona uznémumiem, valsts un pasvaldibu
iestadem un nevalstiskajam organizacijam, ta sekméjot prakSu vietu
nodrosinajumu un studiju kvalitates uzlaboSanos, atgriezeniskas saites
nodrosinasanu starp akadémisko vidi un nozari.

ZinadSanas:

1. zinaSanas par komercvides novértédanas, uznémuma veidosanas,
darbibas planoSanas, organizacijas un procesu vadibas juridiskajiem,
finansu, kvalitates un psihologiskajiem aspektiem;

2. zinaSanas par informacijas ieguves, atlases un apstrades, projektu
izstrades un TstenoSanas, jaunrades un pétniecibas jautajumiem;

3. zinasanas par informacijas tehnologiju lomu un pielietojumu
uznémumu vadisanas proces3;

4. zina un izprot nozares saistoSos normativos aktus un profesionalas
vides standartus un darbibas principus;

5. parzina un izprot profesionalo étiku, korporativo socialo atbildibu un
nozares projektu istenoSanas ietekmi uz vidi un sabiedribu.

Prasmes:

1. prot praksé noveértét pasaules ekonomikas likumsakaribas un
tendences, analizét un novértét komercdarbibas vidi, planot ,organizét
un novértét uznémuma finansialas darbibas un ekonomiskas attistibas
raditajus, izstradat attistibas planus atbilstoSi noteiktajiem mérkiem ,
ekonomiskajai videi un tirgus situacijai;

2. pielieto saistoSo normativo aktu un standartu, civilas un vides
aizsardzibas prasibas un organizé uznémuma darbu atbilstoSi
normativu aktu izmainam;

3. prot argumentéti skaidrot nozares profesionalos jautajumus
specialistiem un sabiedribai, spé&j diskutét ar sabiedribu, parzina
terminologiju un komunicé sves$valoda;

4. paSmotivacijas prasme pasizglitibai, profesionalaja darbiba plano un
Tsteno patstavigo un grupu darbu, ieveéro saskarsmes kultdras un
profesionalas étikas normas;

5. Veic patstavigi lieliskos pétijumus nozare, izmantojot daudzveidigas
pétniecibas metodes, izmanto IT tehnologijas un digitalos rikus.

Kompetences:

1. spéj kritiski analizét ekonomikas situaciju un komercdarbibas vidi, spéj
uzsakt uznéméjdarbibu, planot un vadit uznémuma darbibu un
procesus, izvértét uznémuma riskus un attistibas virzienus;

2. spgj 1stenot pétijumus un koncepciju izstradi nozaré, spéj tos publiski
prezentét profesionalaja vidé un nespecialistiem, veidot socialo dialogu
ar sabiedribu un piedalities uznémuma reputacijas veidosana;

spéj efektivi reagét uz novitatém nozaré un mainigas profesionalas vides
prasibam;

4. izprot profesionalas un akadémiskas étikas pamatjautdjumus un spéj
izvértét savu atbildibu par profesionalds vai akadémiskas darbibas
ietekmi uz sabiedribu un vidi.
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Studiju programmas nosléguma Bakalaura darbs
paredzetais nosléeguma
parbaudijums

11. tabula. Programmas Biznesa vadiba (42345): programas isteno$ana
Pilna laika klatiene - 4 gadi - latvieSu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene

Isteno3anas ilgums (gados) 4

Istenosanas ilgums (ménesos) 0

Istenosanas valoda latvieSu

Studiju programmas apjoms (KP) 160

Uznem8anas prasibas (latvieSu valoda)  Vidgja izgltiba

legistamais grads (latvieSu valoda) Profesionalais bakalaura grads uznéméjdarbibas vadiba
legtstama kvalifikacija (latvieSu valoda)  Uznémuma vadritajs

Isteno3anas vieta Valmiera, Césu iela 4, Valmiera, Valmieras novads, LV-4201

Programmas nosaukums “Biznesa vadiba” (Business Administration) ir programmas
nosaukums kops$ ViA dibinasanas un studiju programmas uzsakS$anas, noradot uz programmas saturu
un padarot atpazistamu starptautiski. Programmas nosaukums jau ir zZimols regiona uznéméjdarbiba
vidé. PieSkirama grada nosaukums - profesionalais bakalaura grads uznéméjdarbibas vadiba - tika
precizéts atbilstosi Latvijas zinatnu nozaru klasifikacijai Profesionala kvalifikacija - uznémuma vaditajs
atbilst Uznémuma profesijas standartam.

Ka tika minéts 3.1.1.punkta, no 2020.gada studijas tiek Tstenotas tikai pilna laika klatiené (4
gadi, 8 semestri), atsakoties no nepilna laika studijam, jo nav pieprasijuma péc studijam nepilna laika
Saja programma

Biznesa vadibas studiju programmas meérkis ir nodrosinat augsti kvalificétu uznémeéjdarbibas
vadibas specialistu- uznémuma vaditaju -sagatavoSanu , kas spéj stradat saskana ar ilgtspéjigas
tautsaimniecibas attistibas tendencém un mainigo globalo biznesa vidi.

Gan studiju programmas sagatavo$anas procesa, gan arl vélak turpmakajos gados nemitigi
stradats pie studiju programmas raksturojuma caurlikoSanas, lai nodrosinatu, ka tiek uzturéta atbilstiba
starp programmas nosaukumu, iegistamo gradu un profesionalo kvalifikaciju. Katra akreditacijas
perioda padzilinati veikta programmas uzdevumu un planoto rezultatu sasaistes analize, lai nodroSinatu
uzdevumu un rezultdtu savstarpgjo saskanu, studiju programmas satura pilnveidi atbilstoSi nozares
attistibas tendencém. Programmas mérku un uzdevumu apraksti izmantoti studiju kursu kartésana.
Atbilstiba un saskanotiba starp studiju programmas rezultatiem un konkrétu studiju kursu rezultatiem
tiek vértéta ik gadu, sagatavojot pasnovértéjuma zinojumu, ka art katra studiju gada nosleguma BV
studiju virziena padomé, individuali parrungjot ar studiju virziena docétajiem.

Informacija par studiju programmas realizacijas gaitu un noteikto uzdevumu sasniegSanu tiek
vértéta katru akadémisko gadu ari, tiekoties ar stud&josajiem, art studiju virziena padomes sanaksmes,
studiju virziena docétaju sanaksmeés. Tada veida tiek sasniegta saskana starp studiju programmas
rezultatiem un konkrétu studiju kursu rezultatiem. Nozimiga atgriezeniska saite ir art studentu praksu
vietu vaditaja atsauksme, ieteikumi un kritika, kas liek pilnveidot studiju kursu saturu planoto rezultatu
sekmigakai sasniegSanai.

Programmas meérku un uzdevumu apraksti izmantoti studiju kursu kartéSana. Atbilstiba un
saskanotiba starp studiju programmas rezultatiem un konkrétu studiju kursu rezultatiem tiek vértéta ik
gadu. Informacija par studiju programmas realizacijas gaitu un noteikto uzdevumu sasnieg$anu tiek
vértéta katru akadémisko gadu ari, tiekoties ar stud€jo$ajiem, arl studiju virziena padomes
sanaksmés.Tada veida tiek sasniegta saskana starp studiju programmas rezultatiem un konkrétu
studiju kursu rezultatiem

Uznems$anas prasibas programmas reflektantiem ir noteiktas ViA Uznem8anas noteikumos
pamatstudiju un augstdka limena studiju programmas, kas, saskana ar Augstskolu likumu tiek
apstiprinati I1dz kartéja gada 1.novembrim un publiskoti ViA majaslapa. Lai uzsaktu studijas, iepriek$
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apguatas izglitibas [Tmenim jabat vismaz vidéjas izglitibas limeni. K& obligata prasiba uznems$anas
konkursa aprékinam tiek prasiti nokartoti centralizétie eksdmeni latvieSu valoda, matematika un kada
no sveSvalodam. Tapat, konkursa rezultata aprékinam ViA nem véra atzimes vidéja izglitibas
apliecinoSajos dokumentos $8ados macibu priekSmetos: latvieSu valoda, anglu valoda, matematika (vai
algebra un geometrija), Latvijas un pasaules vésture, ka art informatika. Arpus konkursa uznem 1.-
3.vietu ieguvéjus Latvijas Republikas un starptautiskajas olimpiadés (peédéjo 2 gadu laika); 1.vietas
ieguvéjs Vidzemes regiona Junior Achievement Latvia konkursa “Gada labakais skolénu macibu
uznémums” un “Labakais ekonomika” 1.-3. vietas ieguvéjus - Lideribas balvas Vidzemes Augstskolas
laureats

Studiju lguma paraugs apskatams zinojuma pielikuma (skat. 22.pielikumu,).

Par studiju programmas apgdsanu izsniedzama diploma un ta pielikumu paraugs apskatams zinojuma
pielikuma (skat. 23.pielikumu)

3.1.3. Studiju programmas ekonomiskais un/ vai socialais pamatojums, analize par absolventu
nodarbinatibu.

Biznesa virziena programmu socialekonomiskais pamatojums padzilinati izvérsts zinojuma
2.1.1. punkta. lzvérsuma minéti gan galvenie polltikas dokumenti kuri nosaka Latvijas ilgtermina
attistibas prioritates un biznesa vadibas virziena programmu nepiecieSamibu regionos (pieméram,
LLatvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030.gadam”, , Nacionalais attistibas plans 2021. -
2027.gadam, ,Latvijas nacionald reformu programma un Progresa zinojums” , “Zinatnes, tehnologijas
attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2021.-2027gadam” u.c , gan ari padzilinati analizéti galvenie

faktori ekonomikas izaugsmes un ilgtspéjigas attistibas nodroSinasana.

Galvenie secinajumi ir, ka Biznesa vadibas virziena bakalaura un magistra studiju programmas
atbilst prioritarajam ilgtermina uzdevumam, kas paredz reformas un uzlabojumus izglitibas sistéma,
nodroSinot kvalitativas augstakas un profesionalas izgltibas iegliSanas iesp€jas, ka ar krasi palielinot
augstakas kvalifikacijas specialistu sagatavo$anu darba tirgum, ka arT Biznesa vadibas studiju virziena
programmas sava satura un Tsteno$ana balstas uz minétajos stratégiskajos dokumentos noraditajam
augstakas izglitibas prioritatem.

Analizétas tendences rada, ka pieprasijums péc uznémeéjdarbibas specialistiem ir stabils un
saglabasies nakotné. Eiropas Komisijas darba tirgus portdls EURES uzsver, ka pieprasitaka bis
profesionala, nevis visparéja vidéja vai akademiska izglitiba — 46% no visam jaunajam vakancém plano
piesaistit darbiniekus ar profesionalo/profesionalo videjo izgltibu, savukart, Eiropas Savieniba uz
2030.gadu visstraujak pieaugs pieprasijums péc komercpakalpojumiem (prognozéjamais pieaugums ir
11.6%), kas nakotné nodrosinas iespéju ieklauties ES darba tirgl. Pieaugs pieprasijums péc darba
spéka ar digitdlam prasmém un analitisko domasanu, uz ko ir vérsta art Biznesa studiju virziena
programmu saturs. Ekonomikas ministrijas jaunakais ,Informativais zinojums par darba tirgus vidéja un
ilgtermina prognozém” (2023.9.) norada, ka lidz 2023.gada beigam nodarbinato skaits var pieaugt par
0.9%, jeb 8 tUkst, bet bezdarba limentis var samazinaties 1dz 7,1%.

Situaciju un prognozes darba tirgu loti arT ietekméjsi COVID-19 pandémija, ka art Krievijas
iebrukums un kar$ Ukrainad..EM zinojuma gan norada, ka kopuma Covid-19 negativo ietekmi uz
iedzivotaju nodarbinatibu ir mikstinajusi ieviestie valsts atbalsta pasakumi, kas arkartas perioda ir |avusi
daléji saglabat gan darbavietas, gan ienakumus iedzivotajiem, tomér krizei ieilgstot, ari pandémijas
ietekme uz darba tirgu ir paplasinajusies.

HESPI institita 2018.gada veiktais pétijums ,Cilvékresursu (taja skaita talantu) piesaistes
iespéjas un priekSnosacijumi Valmieras pilsétai. ledzivotaju piesaistes stratégijas izstrade Valmieras
pilsétai” norada uz augsti kvalificétu specialistu nepiecieSamibu Valmieras ka Vidzemes regiona
ekonomiska centra izaugsmei.

Kopuma, var secinat, ka studiju virziena realizacijas nepiecieS$amibu nosaka valsts un regiona
ekonomiska attistiba un integracija Eiropas Savieniba (ES) un globalaja tirgd. Mainiga biznesa vide
izvirza jaunas prasibas uznémeéjiem un vaditajiem, zindSanu ekonomikas parmainas prasa atbilstosas
zinaSanas, prasmes un kompetenci biznesa vadibas joma.
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Vairak skatit zinojuma 2.1.1.punkta

Absolventu aptaujas liecina, ka 80% no visiem ViA absolventiem strada pilna laika darbu 53%
no viniem ir privataja sektora, 40%- valsts un paSvaldibu sektora, sabiedriskaja sektora ir 7%
absolventu. 60% darbojas Riga, Valmiera- 15%, 10% ir arpus Latvijas. Studijas turpina 13% absolventu.
70% no viniem norada, ka darbs atbilst izglitibas I[imenim, 10%- ka nepiecieSams augstaks iglitibas
[Tmenis, tacu 20%- ka nepiecieSams zemaks izglitibas limenis, kas liek domat, ka absolvents strada
sev zemaku kvalifikacijas darbu. 37% no visiem absolveniem norada, ka darba biezZi izmanto augstskola
iegatas zinasanas.

BV absolventu nodarbinatiba ir 90-100%. Absolventi strada algotu darbu specialitaté vai ar to
saistitas jomas, turpina studijas vai ir citadi nodarbinati (ir maternitates atvaiinajums, brivpratigais
darbs, ERASMUS+). Pamata nodarbinati privataja sektora, absolventi strada Vidzeme, un Rigas
regiona, t.sk. Riga. Absolventu darbs atbilst izglitibas ITmenim, absolventi uzsver, ka iegltas zinasanas
ir svarigas un ioti svarigas, stradajot un veidojot karjeru. 2022./2023. gada absolventu anketa parada
ari, ka absolventi ir apmierinati ar studiju saturu un kvalitati, augstu noverté studijas gatas zinasanas
un prasmes, 1pasi uzsverot prakses lomu. Visaugstak tiek vertétas iegutas saskarsmes, komunikacijas
un prezentéSanas prasmes, stratégiskas un analitiskas domasanas attistiSana, orientacija uz komandu
darbu, augstu tiek vertéta ieguta starptautiska pieredze studijas un praksé. Absolventi labprat piedava
prakses vietas BV studentiem, gatavi lasit lekcijas, dalities ar pieredzi, organizét pasakumus jaunajiem
uznéméjiem, tomér kopuma ALUMNI kustiba varétu bat labaka Absolventi iesaka pastiprinati macit
sveSvalodu, ka art studiju kursu sveSvaloda palielindSanu, lai sekmé&tu komunikacijas prasmiju
attistiSanu, izmantot jaunakos IT . Absolventi atzinigi verté arvalstu docétaju kursus un kursus anglu
valoda. Abolventu aptauja parada, ka arvien vairak studenti novérté ViA apgatas prasmes stradat
komanda un sadarboties, prezentéSanas un uzstaSanas prasmes, problémrisinasanas prasmes, taja
pat laika noradot, ka darba nepiecieSamas starpkultiras komunikacijas prasmes, zinaSanas
saskarsmes psihologija, jo uznémumi strada globalaja tirgl, ka arm marketinga zinaSanas, projektu
vadibas prasmes.

Darba devéju viedoklis, absolventu un studéjosSo aptaujas tiek nemtas par pamatu izmainam,
kas tika veiktas studiju kursu satura un planojuma. Balstoties uz anketu rezultatiem, kas akcentéja
nepiecieSamibu apgit zindSanas un prasmes darbam globalaja tirgd, studiju satura tika ieklauta otras
sveSvalodas apguve, precizéts kursa Starptautiskd ekonomika un bizness saturs, Reagéjot uz studentu
aptaujam, studiju kurss Pétijumu metodologija (4KP) tiks pielagots studiju programmas mérkiem un
sasniedzamajiem rezultatiem, un sadalits 2 dalas, lai studentiem batu vieglak gatavoties rakstit savu
Gada projektu. Tapat absolventi ir ieteikusi uzlabot informacijas apmainu starp vadibu un studentiem,
dazadot digitalos rikus un aktivitates, ietvert macibu ekskursijas, ka ari veidot vismaz 2
priekSaizstavésanas bakalaura darbam.

3.1.4. Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika, skaita
izmainu ietekmes faktoru analize un novértéjums. Analizéjot, atseviski izdalit dazadas studiju
formas, veidus, valodas.

Statistikas dati par studéjoSajiem (skat.2.pielikumu) atspogulo gan ekonomikas attistibas
procesu ietekmi, gan kopé&jo Latvijas demografisko situaciju - parskata perioda kop€jais stud€joso
skaits ir samazinajies. 2022.g.. vérojams uznemto studentu skaita sarukums (uznemti 19 studenti
programma), ko var skaidrot gan ar iepriekSminétajiem faktoriem, gan arf ar Covid-19 pandémijas radito
negativo fonu un tuvojoSos energoresursu krizi, kas loti daudzam gimeném liek parskatit jaunieSu
studiju planus, un izvéloties naudu Saja gada ietaupit. Tomér 2023.gada jau vérojams studentu
pieaugums.

Biznesa vadibas studiju programma uznemti 19 studenti, kopa uz 2022.gada 01.oktobri studée
70 studenti, ir 10 absolventi. Atskaititi studenti vai studijas nepabeiguSie studenti- 31gab, kas sastada
4,9% no kopeja studentu skaita, atbirums no kopéja atskaitito studentu skaita- 18,9%. Savukart uz
2023.gada 1. oktobri jau studentu skaits pieaug- uznemti 25 studenti, kopad studé 80 studenti,
absolventu skaits-13 gab

Salidzinot ar 2021.g. vérojams nedaudz lielaks % atbiruma pieaugums no uznemto studentu skaita.

Pirms studiju partrauk$anas vai atskaitiSanas ar katru studéjoso tiek veiktas parrunas, méginot
noskaidrot galvenos iemeslus aizieSanai no augstskolas vai nespéjai izpildit studiju planu. Galveni
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iemesli pamata ir finansidla rakstura-studentu gimenu finansialais nodro$indjums un atbalsts ir
nepietieckams, tapéc studenti uzsak darba gaitas, taCu apvienot darbu ar studijam nav vienkarsi, un
studenta izvéle ir par labu darba vietai. Jauzsver, ka art darba déveéji biezi nav pretimnakosi un
neatbalsta studijas.

PrakSu laikd uznémumi biezi piedava turpinat sadarbibu, oficiali uzsakot stradat uznémuma,
kas arl ir liels vilinajums studentiem. Vidzemes regions ir ekonomiski aktivs, arvien vairak izpauzas
darbaspéka trokums, tapec studentiem ir viegli atrast darbavietu. Paradoksali, ka uznéméji vélas
kvalificetus specialistus, bet taja pasa laika, lai saglabatu darbiniekus, atbalsta studiju partrauk$anu.
Pedejos gados pamata atbirums paradas studiju pirmajos semestros, kas saistas ar nespéju apgut
studiju programmu pietiekama limenT1 (studiju programma ir augsta iek$€ja konkurence), kam par
iemeslu ir nepietiekamais vidéjas izglitibas posma iegato zinasanu un maciSanas prasmju limenis.

Aizvien biezak studéjoSie vélas partraukt studijas veselibas probléemu deél. Sadas situacijas
vienmér tiek piedavata iesp€ja studét péc individuala plana. Studijas péc individuala plana veic arT tie,
kas atsak studijas péc akadémiska partraukuma. Akadémiskais partraukums parsvara tiek izmantots
veselibas problému novérSanai un bérna kop$anai. Studiju programma individuali tiek stradats ar katru
studejoso, kas tiek eksmatrikuléts akadémisko paradu dé| vai atskaitits ka teorétisko programmu
apguvis, neaizstavot bakalaura darbu. Ar Siem studéjoSajiem notiek sazina par atjaunoSanas iespéjam
studiju pabeigSanai, ko daudzi izmanto vairakus gadus péc studiju teorétiska kursa apguves, sekmigi
nokartojot valsts parbaudijumu un iegistot bakalaura gradu

Studéjoso skaita dinamika novértéSanas perioda apskatama zinojuma pielikuma (skat. 2.pielikumu).

3.1.5. Kopigas studiju programmas izveides pamatojums un partneraugstskolu izvéles

raksturojums un novértéjums, ieklaujot informaciju par kopigas studiju programmas
veidoSanu un istenoSanu (ja attiecinams).
3.1.6.

3.2. Studiju saturs un istenoSana

3.2.1. Studiju programmas satura analize. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas,
sasniedzamo rezultatu, izvirzito mérku u.c. raditaju savstarpéjas sasaistes ar studiju
programmas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novértéjums. Studiju kursu/ modulu
satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus vajadzibam un zinatnes tendencém
novértéjums, vai un ka studiju kursu/ modulu saturs tiek aktualizéts atbilstoSi nozares, darba
tirgus un zinatnes attistibas tendencem.

Studiju programmas “Biznesa vadibas” uzdevumi ir:

1. NodroSinat studéjosajiem vispusigas uznéméjdarbibas vadibai atbilstoSas pamata un
specializétas zinasanas un izpratni par tautsaimniecibas procesiem un uznéméjdarbibas vidi,
uznémumu veidoSanas un planosanas, organizacijas un vadibas juridiskajiem, finanSu un
psihologiskajiem aspektiem

2. Veidot studéjoSiem prasmes un iemanas atbilstoSi izvirzitajiem mérkiem un profesijas
standartam, izvéloties adekvatas izglitibas metodes, akcentéjot lietiSko zinaSanu ieguvi un pétniecibas
iemanu attistiSanu, digitalo risindjumu izmantoSanu, sadarbibu komanda un spéju kritiski domat,
analizét probléemas, uznemties atbildibu, uzsverot komunikacijas, publiskas uzstaSanas un
argumentacijas prasmiju pilnveidi.

3. Sekmét studéjoSo motivaciju talakizglitibai un personiskajai pilnveidei; veicinat studéjosa
pilnveidoSanos par patstavigu, sociali atbildigu, dabas un kultiras vértibas respekt&josu, radoSu
personibu ar sp&jam stradat mulikulturala vidé un veidot savu uznémumu.

4. Veicinat akadémiska personala profesionalo pilnveidi, macibspéku korpusa papildinadsanu ar

pieredzéjuSiem savas nozares praktikiem no Latvijas un arvalstim; praksé ieviest ViA stratégija
uzsvertas vertibas, akcentéjot studentcentrétu un komunikaciju veicinoso studiju vidi.
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5. Attistit sadarbibu ar regiona uznémumiem, valsts un pa$valdibu iestadém un nevalstiskajam
organizacijam, ta sekmeéjot prakSu vietu nodroSinajumu un studiju kvalitates uzlaboSanos,
atgriezeniskas saites nodro8inasanu starp akadémisko vidi un nozari.

Planojot studiju programmu, tika vértéts, lai studiju kursi ne tikai sniegtu noteiktas zinasanas,
bet veidotu arT noteiktas prasmes un/vai kompetenci, atbilstoSi studiju programmas sasniedzamajiem
rezultatiem. Studiju kursu plano$ana docétdji pievérsusi uzmanibas studentu individuala un grupu
darba planoSanai veida, kas lautu stud&joSajiem nostiprinat vai parbaudit iegitas zinaSanas ar
praktisku uzdevumu palidzibu — gadijumu analizes, studiju darbiem sadarbiba ar nozares
uznémumiem. Pastiprinata uzmaniba tiek vérsta, lai studiju kursa saturs studentiem veidotu prasmes
novértét pasaules ekonomikas likumsakaribas un tendences, analizét un novértét komercdarbibas,
argumentéti skaidrot nozares profesionalos jautdjumus specialistiem un sabiedribai, spéj diskutét ar
sabiedribu, parzina terminologiju un komunicé sve$valoda, veikt patstavigi lieliskos pétijumus nozaré,
izmantojot daudzveidigas pétniecibas metodes, izmanto IT tehnologijas un digitalos rikus, ka art planot,
organizét un novértét uznémuma finansialas darbibas un ekonomiskas attistibas un pielietot saistoso
normativo aktu un standartu, civilas un vides aizsardzibas prasibas un organiz€ uznémuma darbu
atbilstosi normativu aktu izmainam.

Programmas mérki tiks sasniegti, ja stud&joSais, sekmigi pabeidzot studijas programma
“Biznesa vadiba” apgls ari zinaSanas par komercvides novértéSanas, uznémuma veidoSanas,
darbibas planoSanas, organizacijas un procesu vadibas juridiskajiem, finansu, kvalitdtes un
psihologiskajiem aspektiem; zinaSanas par informacijas ieguves, atlases un apstrades, projektu
izstrades un T1stenoSanas, jaunrades un pétniecibas jautajumiem; zinaSanas par informacijas
tehnologiju lomu un pielietojumu uznémumu vadi$anas proces3;

Studiju kursos veidojamas kompetences attiecas uz spéju kritiski analizét ekonomikas situaciju
un komercdarbibas vidi un uzsakt uznémejdarbibu, planot un vadit uznémuma darbibu un procesus,
izvértét uznémuma riskus un attistibas virzienus; spéju Tstenot pétijumus un koncepciju izstradi nozaré
un tos publiski prezentét profesionalaja vidé un nespecialistiem, ka arT veidot socialo dialogu ar
sabiedribu un piedalities uznémuma reputacijas veido$ana. Ipasi svarigi studentiem ir uzsvért ari
nepiecieSamibu talak izglitoties, radosi risinat profesionalas problémas, efektivi reagét uz novitatém
nozaré un mainigas profesionalas vides prasibam. Studiju kursu meérki ir sakritigi ar studiju programmas
mérkiem un uzsver art izpratni par profesionalas un akadémiskas étikas pamatjautdjumiem, daudz tiek
diskutéts art par atbildibu par profesionalas vai akadémiskas darbibas ietekmi uz sabiedribu un vidi, ka
art korporativas socialas atbildibas lomu dazadu projektu Tsteno$ana.

Studiju programmas saturs veidots izteikti starpdisciplinars, jo 3ada pieeja nodroSina
studéjoSajiem zinaSanas, izpratni un ari sagatavotibu darbam dazadas nozarés dazados sektoros.
Programmas saturs atbild uz izaicindjumiem un tendencém, kas raksturo uznémeéjdarbibas nozari
kopuma- nepiecieSamiba péc inovacijam un radoSuma, pieaugosa tehnologiju nozime dazados
uznémeéjdarbibas darbibas aspektos — no produktu veidoSanas lidz viedai vietas parvaldibai, no
organizacijas vadibas Iidz pardoSanas procesiem.

Tapat, jo 1pasi programma uzsvértas zinaSanas un kompetence, kas saistita ar organizaciju
parvaldibu, stratégisku vadiSanu, jaunu biznesa modelu ievieSanu, ka arT investiciju un risku vadibu —
nodroS$inot to spéju atri pielagoties nakotnés krizu vai strauju parmainu apstaklos. Programma stiprina
vairakas kompetencCu grupas, kas saistitas ar ilgtspé&jibas vadibu, kas ir viena no stabilajam tendencém,
kas iezimé uznéméjdarbibas attistibu. Daudzi studiju kursi stiprina arT studéjoso finansu pratibu, tada
veida arT laujot pilnveidot kompetences, kas saistitas ar finansu prasmigu vadibu, laujot nakotné stradat
visdazadakajos tautsaimniecibas sektoros.

Balstoties uz $o analizi, tiek veikta studiju kursu rezultatu karté$ana, ta veida parbaudot katra
individuala kursa atbilstibu studiju programma noteiktajiem mérkiem un uzdevumiem.

Studiju kursos ieklauta informacija un sasniedzamie rezultati tiek parltkoti katru gadu, docétaji
nem véra gan nozares tendences, gan studéjoso sniegto atgriezenisko saiti par studiju kursiem, ik gadu
tiek papildinats literatiras krajums, kas tiek izmantots studijas. lk gadu, gatavojot pasnovértéjuma
zinojumu, arf tiek caurskatiti un péc nepiecieSamibas precizéti studiju programmas mérku formuléjumi
attieciba uz studiju saturu, ka ari metodém, kas tiek izmantotas studiju procesa, péc vajadzibas
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iekiaujot informaciju saskana ar nozares attistibas tendencém (pieméram, par digitalo marketingu, e—
komercijas rikiem un jaunakajam platformam, zimolvedibu globalajos tirgos, aprites ekonomikas
principiem, ilgtspéjas problematiku, un tml.). Profesionalas izvéles kursu moduli Marketinga vadiba,
Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas vadiba, FinanSu vadiba, Inovacijas laboratorija |auj
studentiem padziiinati apgut interes€joSo uznéméjdarbibas aspektus, nodroSinot pilnvértigaku
profesijas standartu un programmas rezultatu sasniegsanu. Attiecigie moduli studentiem ir jaizvélas
pirms 7. semestra sakuma.

Absolvejot studiju programmu “Biznesa vadiba”, tiek pieskirts profesionald bakalaura grads
organizacijas vaditaja kvalifikacija
Informativais parskats par studiju programmas atbilstibu valsts izglitibas standartam apskatams
zinojuma pielikuma (skat. 24..pielikumu). Informativais parskats par studiju programma iegastamas
kvalifikacijas atbilstibu profesijas standartam apskatams zinojuma pielikuméa (skat. 25.pielikumu).
Studiju programmas plans pievienots 26. pielikuma, studiju programmas studiju kursu apraksti- 27.
pielikuma. 28. pielikuma pievienots BV studiju programmas kursu kartéjums, kas atspogulo to, k&
individuali studiju kursi sekmé studiju programmas rezultatu sasniegSanu.

3.2.2. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt pamatojumu,
vai gradu piesSkirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai makslinieciskas jaunrades jomas
sasniegumos un atzinas. Doktora studiju programmas gadijuma, galveno pétniecibas virzienu
apraksts, programmas ietekme uz pétniecibu un citiem izglitibas limeniem (ja piemérojams).

3.2.3. Studiju programmas istenosanas, taja skaita kursu/ modulu istenoSanas metozu,
novértéjums, noradot metodes un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju programmas
mérku sasniegSanu. Kopigas studiju programmas gadijuma, vai gadijuma, ja studiju programma
tiek 1stenota svesSvaloda vai talmacibas studiju forma, detalizéti raksturot izmantotas metodes
Sadas studiju programmas nodrosinasanai. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenoSana
nemti véra studentcentrétas izglitibas principi.

Studiju programma “Biznesa vadiba” tiek realizéta pilna laika studiju forma. Programmas studiju
plana noradito kursu apguve studentiem notiek lekcijas, seminaros, diskusijas, grupu darbos, lietiSkajas
spélés, uz problemam bazetas praktiskajas nodarbibas. Liels uzsvars studiju procesa tiek likts uz
studentu patstavigo un pétniecisko darbu: literatiras studijam, referatu, kursa darbu, gada projektu
izstradi. Grupu nodarbibas studenti attista sadarbibas prasmes, spéju diskutét — uzklausit un izprast
citu viedokli un argumentéti aizstavet savu viedokli, maku prezentét zinojumu, pilnveidot runas kultaru.
Apmaciba daudz tiek izmantota uz problémam bazéta apmaciba.

Studiju programmas realizacija notiek ar dazadu studiju formu palidzibu, kas ietver lekcijas,
seminarus, diskusijas, praktiskas nodarbibas, on-line resursu izmantoSanu, socialas simulacijas, lomu
spéles, literatiras studijas, lietiSkas spéles, individualas un grupu konsultacijas, studiju vizites,
pargajienus, ara dzives prakses, integréta apvidus praksi, macibu ekskursijas, gadijumu analizi,
studentu patstavigo praktisko darbu (individuali un grupas), prezentacijas un konferences MS Teams
platforma. Studiju procesa plasi tiek izmantotas masdienu informacijas tehnologijas. Nodarbibu laika
docétajiem un studentiem ir iesp€ja izmantot datorklases, Telpiskas pétniecibas laboratoriju, mobilo
tehnologiju laboratoriju, multimediju laboratoriju un studentu darbnicu (pieejami dazadi darbariki, CNC
fréze, modeléSanas un 3D drukas iekartas)

Studiju procesa aktivi tiek izmantotas iek8€jas sistémas sniegtas iespéjas: moodle.va.lv —
studiju elektroniska vide, kura katra studiju kursa ietvaros tiek glabati studijam nepiecieSamie materiali,
lekciju prezentacijas, notiek komunikacija ar studentiem, studenti ievieto savas prezentacijas un majas
darbus; e-pasts, socialie mediji. Studenti, kas studé vai iziet praksi arvalstis, gada projektus un prakses
var aizstavét attalinati MS Teams platforma.

Lekciju un seminaru vai grupu nodarbibu attieciba pilna laika studentiem lielakaja dala kursu ir
50/50%. Studiju procesa nodrosinaSanai un nodarbibas regulari un aktivi tiek izmantoti masdienigi
informacijas tehnologiju risindjumi — interaktivais nodarbibu saraksts, e-pasts, Google dokumenti,
augstskolas e vide — Moodle.lv, Microsoft Teams. Lekcijas docétaji izmanto uzskates materialus
prezentaciju veida, audio un video failus. Grupu darbu tapSanas gaita diskusijas notiek ne vien klatiené,
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bet arT e-vidée, izmantojot Moodle ,Webex un MS Teams.

Doceétaji sniedz konsultacijas gan klatiené saskana ar konsultaciju grafiku ik nedélu, gan
izmantojot Webex vai MS Teams , kas lauj uzturét aktivu komunikaciju art ar studentiem, kuri atrodas
apmainas studijas arzemes.

Vairaku kursu ietvaros tiek izstradats kursa projekts (grupas izstradats uz realu problemu bazéts
pétijums) un rikotas arpus auditoriju nodarbibas — pieredzes apmaina atpatas, tdrisma un viesmilibas
nozares organizacijas, praktisko piemeéru izpéte daba u.c. Studiju nodarbibu grafiku izstrada virziena
studiju specialiste, sadarbojoties ar kursu docétajiem, virziena direktoru, bet auditoriju planojums tiek
saskanots ar ViA Administrativo departamentu.

Studiju programmas “Biznesa vadiba” vértéSanas sistéma balstita uz LR Augstskolu likumu, ka
art VIA Studiju nolikumu, pamatojoties uz studiju mérkiem un studiju beigds planotajiem
sasniedzamajiem rezultatiem. Studiju programmas studiju darba rezultati tiek kontroléti un vértéti
semestra laika, parbaudijumos péc studiju kursa pilnigas apguves. Ikviena parbaudijuma mérkis ir
konstatét, kada limeni students ir apguvis teorétiskas zindSanas un ieguvis prasmes un iemanas
pielietot teorétiskas zinasanas profesionalaja darbiba nepiecieSamo uzdevumu veikSanai. Studiju
rezultatu vertéSanas kritériji ir viena no batiskdm kursa apraksta dalam.

Lai nodroSinatu vertéSanas objektivitati, katra kursa ir izstradati skaidri vértédanas kritériji, kas
paredz dazadu formu un veidu parbaudijumus. Visos kursos tiek lietota kumulativa vértéSanas sistéma.

Katra studiju kursa ietvaros jaizstrada ne mazak ka divi patstavigie darbi, ka arT jakarto
parbaudes darbi. Kursa nosleéguma katram studentam ir jakarto rakstisks vai mutisks eksamens, kuras
vértéSanas kritériji atrunati kursa apraksta. Sads daudzveidigs studiju metozu un tehnologisko riku
klasts nodroSina augstu studiju kvalitati — stud€josie apgust un nostiprina gan akadémiskas zinasanas,
gan art iegust prasmes to praktiskam pielietojumam jau studiju gaita. Tada veida tiek nodroSinatas
daudzveidigs, atraktivs un saistoSs studiju process, kas sniedz arT autentisku pieredzi (simulaciju
spéles, lomu spéles, modeléSana), ka rezultata studéjoSie tek pilnvértigak sagatavoti profesionalai
uznéméjdarbibai.

BV studiju virziena tiek 1stenota studentcentréta pieeja studiju procesam, tas ir, students ka
aktivs daltbnieks tiek iesaistits studiju procesa un objektiva pasvértéjuma. Tas tiek nodroSinats ar aktivu
macibu metozu, atbilstoSu komunikacijas panémienu izmantoSanu, atvértibu sadarbiba ar studentiem.

Kopuma docétaju izmantotas metodes ir daudzveidigas, bet dominé interaktivas macibu
metodes, kuras veicina studentu aktivu un apzinatu lidzdalibu studiju procesa. Jaakcenté, ka docéetaji
plasi pielieto gadijumu analizi, kas balstitas praksé. Docétaju praktiska pieredze tarisma un atputas
nozaré un uznémeéjdarbiba vai savad nozaré nodroSina teorétisko zinaSanu un praktiskas pieredzes
sinergiju, kas, izmantojot daudzveidigu macibu metodiku, pilntbd nodrosina studiju rezultatu un studiju
mérku sasniegSanu. Neatnemama studijas pielietoto metozu sastavdala ir biezi lauka pétijumi un aktiva
eksperimentésana reala darba vidé. Sadu pieeju lieto$ana ir efektiva, tam ir ietekme ilgtermina, tomer
jaatzime, ka art no docétajiem Sadu metozu Tsteno$ana pieprasa lielaku kapacitati, zindSanas un
prasmes.

Dialoga ar studentiem veicinaSanai tiek izmantotas Sadas darba formas: studijas mazas grupas,
kas veicina studentu iesaisti studiju procesa; interaktivu studiju metozu pielietoSana; patstavigo un
pétniecisko darbu izvértéSana un apsprieSana ar autoriem; gada projekti, to recenzéSana un publiska
aizstavédana; konsultacijas; kumulativa novértéjuma sistéma; studentu aptaujas par studiju kursu.
Darbs ar studentiem balstas uz studentcentrétu pieeju gan studiju procesa, gan ikdienas saskarsme.
Individuala sazina starp docétaju un studentu (arpus lekcijam, seminariem un nodarbibam) iesp&jama,
tiekoties individualas konsultacijas ar docétaju, ar elektroniskas sazinas (epasts) un MS Teams
starpniecibu.

3.2.4. Vai studiju programma ir paredzéta prakse, raksturot studéjosSajiem piedavatas
prakses iespéjas, nodroSinajumu un darba organizaciju, taja skaita noradit, vai augstskola/
koledza palidz studéjoSajiem atrast prakses vietu. Ja studiju programma tiek istenota
svesSvaloda, sniegt informaciju, ka tiek nodrosinatas prakses iespéjas svesvaloda, taja skaita
arvalstu studéjoSajiem. Sniegt studiju programma ieklauto studéjoSo prakSu uzdevumu
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sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju rezultatiem analizi un novéertéjumu (ja
attiecinams).

Butiska studiju sastavdaia ir integrétas prakses uznémumos Latvija vai arvalstis. No 2020.gada
tiek Tstenotas tris prakses - 2., 3. un 4.kursa. AtteikS8anos no prakses pirmaja studiju gada ir uznémeju
ieteikums, kuri uzskata, ka studentiem studiju sakumposma nav pietieckamas profesionalas zinasanas,
lai pilnvertigi ieklautos uznémuma darba. Prakses apjoma samazindjums tiek kompenséts ar lielaku
praktisko nodarbibu, macibu ekskursiju uznémumos Tpatsvara palielinajumu studiju kursu ietvaros.

Studiju prakses ir pakartotas un saskanotas ar studentu apgistamajiem studiju kursiem
attiecigaja laika perioda. Prakse notiek uznémumos, valsts un paSvaldibu iestadés un uznémumos
pieredzéjusSu specialistu vadiba. Prakses mérkis ir studiju procesa ietvaros radit iespéju studentam
praktizéties uznémumu un iestazu vaditaja profesijai nepiecieSamo prasmju un iemanu apguvé reala
biznesa vidé, vienlaikus apgistot arT jaunas profesionalaja darbiba nepiecieSamas teorétiskas
zinaSanas saistiba ar konkréto darba vidi. Prakses nodroSina, ka tiek sasniegti studiju programma
paredzétie rezultati, kas saistiti ar praktisku iemanu iegtSanu un teorétisko zinadSanu aprobésanu
praktiska darbiba. Ar prakdu palidzibu tiek sekméta ari studéjoso saikne ar darba tirgu jau studiju gaita,
un biezi studéjosSie jau studiju laikd sak stradat prakses vieta. Studiju prakses ir nozimiga studiju
programmas sastavdala, tapéc studentiem tiek nodrosinati dazadi atbalsta veidi, lai prakses pieredze
veidotos produktiva un pozitiva.

Katrai praksei ir prakses vaditajs no BV studiju virziena docétaju vidus, un, lai produktivaka batu
sadarbiba un atbalsts studentam, tad , katram kursam ir divi prakses vaditaji. Tas nodroSina labaku
komunikaciju studentiem un prakses vietu, prakses vaditaji arT veido komisiju, kas aizstavesana noverté
praksi. Studiju programmas direktore un docétaji aktivi komunicé ar nozares parstavjiem, aicinot
piedavat prakses vietas. Biznesa vadibas programmai ir laba reputacija nozares profesionaiu vidd,
tapéc nodrosinat studentiem prakses vietas nerada probléemas, biezi uznémumi pasi piedava prakses
vietas. Prakses vietu piedavajumu studéjoSajiem tiek izsutita e-pasta, taCu iespéja ir arm paSiem
izvéléties prakses vietu atbilstoSi savai profesionalajai interesei atbilstoSas jomas uznémumu,
atraSanas vietu, kas biezZi svarigi finansialu apsvérumu dél (zemas transporta izmaksas, tuvu
dzivesvietai un gimenei). Nereti prakse tiek izieta darba vieta, t& nodroSinot padzilinatu organizacijas
izpéti un dodot atgriezenisko saiti uznémumiem, kuri to novérté un izmanto praktiskaja darbiba. Ja
nepiecieSams, tad programmas vadiba sniedz atbalstu prakses vietas nodroSinasana.

Pirms prakses uzsakSanas programmas direktors sadarbiba ar prakses vaditajiem parruna
prakses laika veicamos uzdevumus, liguma slégSanas proceduru, atskaites dokumentu sagatavosanas
un aizstaveésanas kartibu. Pirms prakses uzsaksanas tiek slégts divpuseéjais (starp ViA un uznémumu)
vai trispuséjais (starp ViA, uznémumu un studentu) prakses ligums, kas ir pamats norikoSanai prakseé.
Prakses laka studenti gatavo prakses atskaiti, kuras ietvaros ar veic padziiinatu uznémuma darbibas
jomas izpéti, ta pilnveidojot gan profesionalas, gan pétniecibas prasmes un kompetences. BieZi
prakses laika veikta izpéte kiust par pamatu gada projektu izstradei. Prakses laika BV prakses vaditajs
komunicé ar studentu, risina radudas problémas, sniedz konsultacijas prakses dokumentu
sagatavosana. Prakses nosléguma uznémuma prakses vaditajs dod atsauksmi.

No 2020.gada prakses vaditajs dod art novertéjumu 10 ballu sisttma. Prakses nosléguma
notiek prakses publiska aizstavéSana, kad studéjosSie prezenté paveikto un diskuté par prakses gaitu,
noverojumiem, sniedz atgriezenisko saiti par to, ka studiju laika iegitas zinaSanas ir palidzéjusas
prakses uzdevumu izpildé. PrakSu aizstavéSanas ietvaros studentu ieteikumi tiek nemti vera,
pilnveidojot studiju kursu saturu, k& arT uzlabojot prakSu organizaciju.

Praksi verté BV virziena izveidota komisija, ta tiek novértéta ar ieskaiti, bet no 2020.gada tiek
vértéta 10 ballu sistéma péc kumulativas metodes. Biznesa vadibas studiju programmai ir izstradats
Prakses nolikums, kas ietver prakses programmu, vértéSanas kritérijus, norades par prakses
dokumentacijas sagatavo$anu un noformésanu.

Studiju programmu prakSu nolikumi apskatami zinojuma pielikuma (skat.29.pielikumu). Studiju
programmu prakSu nodroSina$anas ligumi apskatami zinojuma pielikuma (skat.30.pielikumuy).

3.2.5. Doktora studiju programmas studéjosajiem nodrosinato promocijas iespéju un
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promocijas procesa novértéjums un raksturojums (ja attiecinams).

3.2.6. Analize un novértéjums par studéjoSo nosleguma darbu témam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirga, un nosléguma darbu vertéjumiem.

Studiju programma paredzéta triju gada projektu un bakalaura darba izstrade, kas studentiem
palidz pielietot un integrét iegutas teorétiskas un praktiskas zinadSanas un veido prasmes un iemanas
pétnieciska darba veikSanai. Biznesa vadibas virziena studentiem ir izstradati un publicéti ,Metodiskie
noradijumi gada projektu un Valsts parbaudijumu darbu izstradei” (autori prof. S.Rozentale, lekt.
V.Melbarde), kur bakalaura studentiem ir dotas norades par gada projektu un bakalaura darba satura
veidoSanu, pétijumu metodém, noforméjumu, vértéSanas kritérijiem un kartibu. Darbi aptver plasu un
daudzveidigu uznéméjdarbibas tematisko loku. Bakalaura darbu tematika iekiaujas augstskolas
pétniecibas virziena ligtspéjiga tautsaimniecibas attistiba un zinaSanu sabiedriba.

Bakalaura un ar1 vélak magistra darbi aptver plaSu un daudzveidigu uznéméjdarbibas tematisko
loku. Bakalaura darbu tematika ieklaujas augstskolas pétniecibas virziena ligtspé&jiga tautsaimniecibas
attistiba un zindSanu sabiedriba. Lidztekus uznémejdarbibas tematikai, studenti veic art ekonomikas
aktualo problemu izpéti. Studenti izvélas pétit konkrétus uznémumus, kur, sadarbiba ar uznémuma
darbiniekiem un vadibu analizé aktualos jautajumus un meklé risindjumus. BieZi studenti turpina
nosléguma darbos pétit jau prakses laika iepazitos uznémumus. Biezi tieSi uznémeéji ir ieintereseéti
noteiktu jautajumu izpété un bakalaura temata izvelé. Tiek pétitas ari Latvijas, dazadu ekonomikas
nozaru un uznémeéjdarbibas jomu aktualitdtes un jaunas tendencés, daudz darbu izstradati par
uznéméjdarbibas norisem Vidzemes regiona — pétiti dazadu nozares uznémumu saimnieciska darbiba,
uznémeéjdarbibas uzsakSana un attistiba, uznémumu konkurétspéja, eksporta problémas, investiciju
piesaistes un citi aspekti. Pétamie uznémumi sanem atgriezenisko saiti, jo studenti parasti tos
iepazistina ar rezultatiem.

Saja gada aizstavéti par 5 darbiem vairak ka iepriek$&ja perioda (14 gb, ieprieks 9).

Galvenajiem tematiskie virzieni, par kuriem absolventi izstradajusi bakalaura darbus
2022./2023.akad.gada, ir saistami ar marketinga un tirgus pétijumiem, ka arT ar organizaciju izpéti,
ilgtsp€ju un iek3éjas vides pétijumiem, talak sniegti dazi piemeri (visus skatit 12.tab).

Marketings, marketinga stratégiska planosana, tirgus pétijjumi, marketinga komunikacija, e-
komercija:

° letekmétaju marketinga izvéle jaunieSu piesaistei (Merca L)

° Digitalais marketings ka riks konkurétspéjas paaugstinasanai VAS "Latvijas Pasts"
(Vanaga S.)

° Tie$as piegades ka e-komercijas veids Latvija (Abolins K.)
° Bezalkoholisko dzérienu noieta veicinadana AS Césu alus (LoCmele K)
Uznémeéjdarbibas attistiSana, inovacijas:

° Uz lietotajiem verstas problémrisindjuma pieejas izmantoSana biznesa procesu
inovacijas. (Kukaine M.)

° Socialas uznémeéjdarbibas attistibas iesp&jas Aliksnes novada (Grazanska L.)

° Uznemeéjdarbibas attistibu ietekméjoSie faktori Liepaja Latvija (Vébere L.)

12. tabula. Studiju programmas “Biznesa vadiba” aizstavéto bakalaura darbu saraksts
2022./2023.gada

Uzvards, vards Bakalaura darba nosaukums
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BERNSONE Undine
Heléna

Dzivokla iziréSana - ieguvumi un riski, Rigas pilsétas piemérs

LOCMELE Kristine Bezalkoholisko dzérienu noieta veicinaSana AS Césu alus
MERCA Laura letekmétaju marketinga izvéle jaunieSu piesaistei
PIPIRS Davis Janis Nekustama 1paduma tirgus attistiba Valmiera
Digitalais marketings ka riks konkurétspéjas paaugstinasanai VAS "Latvijas
VANAGA Sintija Pasts"

ABOLINS Kristaps

TieSas piegades ka e-komercijas veids Latvija

GRAZANSKA Laila

Socialas uznéméjdarbibas attistibas iespéjas Aliksnes novada

KUKAINE Maija

Uz lietotajiem verstas problémrisindjuma pieejas izmantoSana biznesa
procesu inovacijas.

URSULSKIS Raivo

Siguldas novada investiciju vides novértéjums

ZEBINS Artiirs

Elektroauto popularizé$anas un noieta veicinaSanas iespéjas Latvija

VEBERE Laine

Uznémeéjdarbibas attistibu ietekméjoSie faktori Liepaja

VELPE Beate

Biologiskas lauksaimniecibas sertifikacija: uznéméju motivacija un
izaicinajumi

STRIGELE Amanda

Césu rados$a un digitala kvartala "Rainis" darbibas stratégijas izstrade

VEBERE Laine

Uznémeéjdarbibas attistibu ietekméjoSie faktori Liepaja

Kopuma vertéjumu stabilitati un uzlaboSanos nodrosSina studentu atbalsta sistéma nosléguma

darbu izstradé — studéjoSie 6.semestra nosléguma izvélas darbu tematiku, saskano ar zinatnisko
vaditaju tematu un darba struktiru, uzsak literatiiras studijas un datu ievakdanu. 8.semestra vidi notiek
nosléguma darbu priekSaizstavéSana, kad studgjoSie komisiju iepazistina ar ievaktajiem datiem un
pirmajiem secinajumiem, kas izriet no datu analizes. Tada veida tiek nodroSinats, ka nosléguma darba
izstrade notiek savlaicigi, un studiju virziena liment notiek kontrole par darba izstrades progresu, daudz
laicigak tiek konstatétas iesp&jamas problémas, studgjosSie izjat lielaku motivaciju laicigi un aktivi
konsultéties ar darbu vaditajiem. Atbalsts ir detalizéti izstradatie un parskata perioda pilnveidotie
~Metodiskie noradijumi gada projektu un Valsts parbaudijumu darbu izstradei” (aktualie labojumi veikti
2019.gada). Atzimju stabilitati daléji nosaka liela iekS€ja konkurence par budzeta finanséjuma
iegiSanu.
Informativais parskats par BV studiju programma iegustamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam, BV studiju programmas plans, BV studiju programmas studiju kursu apraksti, BV studiju
programmas studiju liguma paraugs, BV studiju programmas diploma un ta pielikuma paraugs
pieejams péc pieprasijuma.

3.3. Studiju programmas resursi un nodrosinajums

3.3.1. Novértéet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes) atbilstibu studiju
programmas istenosanas nosacijumiem un studiju rezultatu sasniegSanai, sniegt piemérus.

ViA netiek nodalita infrastruktira pa studiju programmam, bet resursi novértéti visai
augstskolai kopuma. Bakalaura studiju programmas TstenoSanai pieejama baze (auditorijas,
datorauditorijas, laboratorija, bibliot€kas resursi) ir pilniba pietiekama. Moodle sistéma un e-pastu
sisttma pilntba atbalsta informacijas apmainu, jaunumu pazinoSanu, izmainu izzinosanu starp
docétajiem un studentiem. Informacija par studiju programmas resursiem un tas nodroSinajumu,
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bibliotekas nodroSindjumu pieejama zinojuma ll.dalas 3. nodalas 2.3.1.- 2.3.3. punktos.

3.3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas ietvaros
ar citam zinatniskajam institacijam un augstakas izglitibas iestadém, novértéjums (attiecinams
uz doktora studiju programmam) (ja attiecinams).

Nav attiecinams

3.3.3. Noradit datus par pieejamo finanséjumu atbilstosaja studiju programma, ta
finanséSanas avotiem un to izmantosanu studiju programmas attistibai. Sniegt informaciju par
izmaksam uz vienu studéjosSo Sis studiju programmas ietvaros, noradot izmaksu aprékina
ieklautas pozicijas un finanséjuma procentualo sadalijumu starp noteiktajam pozicijam.
Minimalais studéjoso skaits studiju programma, lai nodroSinatu studiju programmas
rentabilitati (atseviSki noradot informaciju par katru studiju programmas istenoSanas valodu,
veidu un formu).

Skat. zinojuma Ill.nodalas 2.3.sadalas 2.3.1.apakSpunktu.

3.4. Macibspéki

3.4.1. Studiju programmas Istenosana iesaistito macibspéku (akadéemiska personala,
viesprofesoru, asociéto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu) kvalifikacijas
atbilstibas studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu prasibam
noveértéjums. Sniegt informaciju par to, ka macibspéku kvalifikacija palidz sasniegt studiju
rezultatus.

Skat. zinojuma Ill.nodalas 2.3.sadalas 2.3.1.apakSpunktu.

Studiju programma konceptuali veidota pamatojoties uz aktualajam darba tirgus vajadzibam
un nozares tendencém nevis balstoties uz jau virziena pieejamajiem macibspéku resursiem. Tas ir arl
viens no iemesliem, kadé|l programmai piesaistiti vairaki viesdocétaji - lai nodroSinatu docétaja
kompetences atbilstibu, macibspéki tika mekléti arpus studiju virziena un ViA.

Studiju programmas realizacija butiski ir apvienot akadémiskas zinasanas ar praktisko pieredzi
un praksi, tapéc tiek iesaistits augstskolas vélétais akadémiskais personals un viesdocétaji ar praktisko
pieredzi nozaré. lesaistito macibspeku izvéle pamatojas uz 3adiem kritérijiem: akadémiska darba
(studiju kursu sagatavoSana) uzkratad kompetence un zinaSanas ar programmas saturu saistitajas
jomas, zinatniskas darbibas virziens un 1dzSin&jo pétijumu temati, zinatniskais grads un kvalifikacija,
ka arT praktiska pieredze. PriekSroka studiju programmas 1stenoSana ir docétajiem ar doktora gradu, ar
doktora grada kandidata statusu un studéjoSajiem doktorantira. Lai piedalitos starptautiskajos
pétnieciba projektos, mobilitates aktivitates, docétdjiem ir nepiecieSams pietieckams sveSvalodas
zinaSanu limenis (B2 limenis). PriekSroka ir docétajiem ar anglu valodas prasmém.Studiju programmas
starpdisciplinarais raksturs nosaka plaso zinatnu jomu loku (geografija, biologija, komunikacija, tiestbu
zinatne, psihologija, uznéméjdarbiba, informacijas un komunikacijas tehnologijas, sveSvalodas), ko
parstav piesaistitie macibspeéki.

Programma iesaistita veéléta personala kvalifikacija atbilst Augstskolu likuma 39.p
Profesionalo studiju programmu akadémiskais personals prasibam. Programma strada veléti 37
docétaji, no tiem 16 ir véléti akadémiska personala parstavji, 13 ar doktora gradu; paréjiem lektoriem ir
profesionalie magistra gradi: ekonomikas, uznéméjdarbibas vadibas, vadibzinatnes jomas.
Programmas TstenoSana loti labi ieklaujas daZi docétdji ar inZenierzinatnu un pedagogisko vai
psihologisko kvalifikaciju, kas kas nodros$ina informacijas tehnologiju plasaku integraciju studijas. Ar
nozari nesaisttti ir tikai sveSvalodu docétaji

Pieci docetaji ir Vidzemes Augstskolas absolventi, kas parada, ka studiju laika iegata pieredze
ir motivacija vélak atgriezties ViA un dalities ar savam zinasanam, iesaistities jauno profesionalu
sagatavo$ana. Vairdkos studiju kursos ir vairaki docétaji (Pé&tljumu metodologija, levads
uznémeéjdarbiba, Organizaciju parvaldiba, Proaktivitdte un radoSums, regiona ekonomika), ka ari
vairaki kursi notiek kopa gan ar trisma un atputas virziena, gan IKZ virziena, gan apmainas studentiem.
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Studiju programmas TstenosSana iesaistitie docétaji ir atziti zinatnieki, ekonomikas un
vadibzintbu jomas eksperti. Cetri docétaji ir LZA eksperti (t.skaita ekonomika un uznémejdarbibas
vadiba) (S.Rozentale, M.LeScevica, A.Livina, L.Veliverronena), viens - inZenierzinatnés un
tehnologijas (S.Cakula), 4 docétaji veic akreditéSanas un licencé$anas ekspertizi Augstakas izglitibas
kvalitates agentira (S.Rozentale, M.LeScevica, R.Cane, A.Andersons), S.Cakula strada promocijas
padomé Latvijas Lauksaimniecibas universitaté, Rézeknes tehnologiju Augstskola un ViA, RTA un VeA
konsorcija promocijas padomé.

Viesdocétaju izveli pamata nosaka atpazistamiba profesionalaja vidé, praktiska pieredze
uznémeéjdarbiba Latvija un arvalstis, [ldz ar to tas batiski palidz nodrosinat sasaisti ar nozares
aktualitatem (R.Kaléjs, |.Vaivare u.c) . Dala vieslektoru ir noteiktas jomas specialisti, piem., matematika
(Z.Skrastina), logistika (V.lvas€uks), kas nodroSina uznéméjdarbibas vadibas studentiem
nepieciedamas zinadanas un prasme. Parskata perioda programma kursu “Biznesa étika” docée
vieslektore no Horvatijas uznémuma (R.Jurkovic).

Akadémiska personala kvalifikacija, iesaiste zinatniskaja pétnieciba starptautiskas
sadarbibas un, darba pieredze, apvienojuma ar piesaistitajiem viesdocétajiem - atzitiem savas
nozares profesionaliem gan ar lokalu un nacionalu, gan starptautisku pieredzi un globalu skatijumu uz
biznesa vadibas teorétiskajiem un praktiskajiem aspektiem, nodroSina programmas studiju rezultatu
mérku sasniegSanu.

Kopuma docétaju kvalifikacija, iesaiste zinatniskaja darba, sveSvalodu zinasanas,
pedagogiska pieredze atbilst profesionalas bakalaura studiju programmas realizacijas prasibam.
Programmas izvéles kursu piedavajumam ir iesp€ja piesaistit docétajus no ViA sadarbibas tikliem,
konkrétak no Eiropas Universitasu Alianses E3UDRES? projekta, kur starptautiskam studentu grupam
kursi tiek pasniegti sadarbojoties vairaku partneraugstskolu macibspékiem Informacija par
akademiska personala iesaisti zinatniskaja pétnieciba gan nacionald, gan starptautiskd ITmeni
pieejama zinojuma ll.dalas 2.4. un 2.5. punkta

Daudzu studiju kursu TstenoSana notiek, vélétajiem docétajiem sadarboties ar viesdocétajiem.
Sada veida tiek panakts lidzsvars starp teorétisko zina$anu apguvi un to aprobaciju, ka arT notiek
nozares aktualitaSu integrédana studiju procesa (pieméram, kursu Statistika un statistikas datu
apstrade docé prof S.Cakula un viesl. Z.Skrastina), kursa Investiciju un riska vadiba sadarbojas prof.
S.Rozentale un doktorante S.Lem$a. Nakamgad ligums ir noslégts ar nozares profesionali Daigu Bomi
kursa “Finansu instrumenti” (kopa ar prof. S.Rozentali)

Nozimigakais zaudéjums Saja macibu gada beigas ir doc.Renates Canes darba attiecibu
partraukSana ar Vidzemes Augstskolu, vina gan paliks ka darbu vaditaja studentiem. Vinas vieta lasit
kursus marketinga joma uzaicinata vieslektore Kristine Blumfelde-Rutka, tatu kursu “Biznesa
komunikacija” parnems doc. Agita Smitina. Nakamaja akadémiskaja gada logistikas kursa dalu ir
uzaicinats vadit IT virziena véléts lektors un arT uznémeéjs Janis Bikse.

3.4.2. Informacija par doktora studiju programmas istenoSana iesaistita akadémiska
personala zinatnisko  publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicétas zurnalos, kuri tiek indekséti datubazes Scopus vai WoS CC. Socialajas
zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnés var papildus skaitit zinatniskas publikacijas
zurnalos, kas tiek indekséti ERIH+ un recenzétas monografijas. Informacija par macibspékiem,
kuri ieklauti Latvijas Zinatnes padomes ekspertu datubazé attiecigaja zinatnu nozaré (kopéjais
skaits, macibspéka vards/ uzvards, zinatnes nozare, kura macibspéekam ir eksperta statuss un
Latvijas Zinatnes padomes eksperta tiesibu beigu termins) (ja attiecin).

3.4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska personala
iesaisti pétniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem izpilditajiem/ apaksSprojektu
vaditajiem/ vadosajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta nosaukumu, finanséjuma avotu,
finanséjuma apmeéru. Informaciju sniegt par parskata periodu (ja attiecinams).

3.4.4. Macibspeku savstarpéjas sadarbibas novértéjums, noradot mehanismus sadarbibas
veicinasanai studiju programmas isteno$ana un studiju kursu/ modulu savstarpéjas sasaistes
nodrosinasana. Noradit arn studéjo$o un macibspéku skaita attiecibu studiju programmas
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ietvaros (pasnovértéjuma zinojuma iesniegSanas bridi).

Studiju virziena docétaju komunikacija ir regulara virziena sanaksmés (kur regulari tiek izskatiti
aktualie studiju jautajumi, notiek diskusijas un kopiga lémumu pienemsana par studiju satura un
procesa pilnveides aspektiem), kad arT programmas docétaju sanadksmés un sarunas ar programmas
direktoru. Docétaji izmanto elektronisko sazinu, MS Teams platformu komunikacijas un sadarbibas
nodrosinasanai. Papildus komunikacijas riks starp programmas docétajiem ir iek3€jas lietoSanas
docetaju rokasgramata, kura uzsveérti koncepti kas integréjami studiju kursos, sasaistes ar nozari
nozime un dazadas formas ka tas Tstenojams, tapat ari uzsvars uz student-centrétu pieeju. Lai
paaugstinatu docétaju darba kvalitati un studentu ieguvumu no kursiem, vairaki no studiju kursiem tiek
doceéti diviem un pat tris docétajiem sadarbojoties, kur viens no docétajiem uznemas koordinatora lomu
par kursa plano$anu un organizaciju, tai skaitd nozares vieslektoru koordinésanu. Sadi kursi sekmé
gan doceétaju sadarbibu starpdisciplinaras pieejas nodrosinasanai, gan nodro8ina to, ka studenti kursu
apgust ar lielaku interesi un sekmigak.

Reizi parskata perioda BV tiek Tstenots studiju kursu audits, kuram ir loti daudzpusigs iedarbibas
mehanisms docétaju kopdarbibas veicinaSana un studiju kvalitates uzlaboSana: notiek pieredzes
apmaina macibu satura izveidé un metozu pielietoSana; tiek apzinatas nozares aktualitates; tiek
novérsta kursu satura parklasanas; notiek virziena docétaju tuvinasanas un saliedésanas, tiek uzlabots
virziena iek$€jais mikroklimats.

Kopuma studiju kursu planoSana un TstenoSana docétaji pievérs daudz uzmanibas studentu
individuala un grupu darba planoSanai tados formatos, kas lautu stud&joSajiem nostiprinat un/ vai
parbaudit iegltas zinasSanas ar praktisku uzdevumu palidzibu — piem., gadijumu analizes, realu
uznémumu problémsituaciju risindSana - sakot no lauka darbiem un datu ievakSanai lidz risingjumu
prezentéSanai. Tada veida tiek sekméta zinaSanu apguve un aprobacija integréta veida. Konkrétu
gadijumu analize var tikt analizéta no vairaku kursu perspektivas (pieméram, marketinga, stratégiskas
vadibas, finansu vadibas) Sada pieeja atbilst kopé&jai tendencei augstskolas Eiropa — piedavat integrétu
pieeju, kura tiek skarts gan domasanas, gan procesu vadibas, gan operativo darbibas [imenis.

BV studiju programmas ietvaros tiek Tstenoti 7 studiju kursi, kurus docé vairaki macibspéki
(Pétljumu metodologija, levads uznéméjdarbiba, Statistika un statistikas datu apstrade, Organizaciju
parvaldiba, Regionala ekonomika, Finansu instrumenti, Proaktivitate un radoSums). Tas ir veids, ka
nodrosSinat docétaju sadarbibu, un tas palidz Tstenot starpdisciplinaru pieeju studijas. Kopigi docétie
kursi studentiem liekas interesantaki, kas stimulé to sekmigaku apguvi.

BV virziena docétdji Iemumus kolegiali pienem un komunicé BV virziena sanaksmés, kur
regulari tiek izskatiti aktualie studiju jautdjumi, notiek diskusijas un kopiga Iémumu pienemsana par
studiju satura un procesa pilnveides aspektiem.

Vairak apraksts par sadarbibu- 3.4.1. punkta
2022.gada 1.oktobrT bija 70 stud&josie un studiju programmas TstenoSana ir iesaistiti 37 docétaji (1,9
studenti uz vienu docétaju.
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IV STUDIJU PROGRAMMAS “BIZNESA VIDES VADIBA” RAKSTUROJUMS

4.1.  Studiju programmas raksturojoSie raditaji

4.1.1. Apraksts un analize par izmainam studiju programmas parametros, kas veiktas kop$s
ieprieksejas studiju virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences
izsniegSanas, ja studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, taja skaita
par izmainam, kas planotas studiju virziena novértéSanas proceduras ietvaros.

Kops iepriek$éjas akreditacijas studiju programma veiktas izmainas pamata 2022./2023.ak.gada
nosaka noteikumi par otrad limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu (MK noteikumi
Nr.512, 26.08.2014), Uznémeéjdarbibas, finanSu, gramatvedibas un  administréSanas
(vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas, komerczinibu) nozares struktara ieklauto profesiju karte
un jaunais Uznémuma vaditaja profesijas standarts (pienemts 18.09.2019).

4.1.1.1. PieSkiramais grads un profesionala kvalifikacija 2021./2022. ak.gada

PieSkiramais grads - profesionalais magistra grads vadibas zinibas (lidz 2020.gadam -
profesionalais magistra grads biznesa vadiba);

Profesionala kvalifikacija - organizacijas vaditajs (I1dz 2020.gadam — uznémuma un iestades
vaditajs). l1zmainas profesionalaja kvalifikacija nosaka Organizacijas vaditaja profesijas standarts,
ieglstama grada nosaukums precizéts atbilstosi zinatnu Latvijas zinatnu nozaru klasifikacijai.

4.1.1.2. Isteno$anas forma un veids

No 2020.gada studijas tiek Tstenotas divas pilna laika klatienes formas latvieSu un anglu valodas
(2 gadu programma un 1 gadu un 6 ménesu programma)

4.1.1.3. Studiju saturs, izmainas un planojums

Vo=

Lielakas izmainas tika veiktas iepriekSéja akreditacijas perioda, kad tika mainiti vairaku kursu
nosaukumi, kreditpunktu apjoms, saturs. Tas ir padzlinati aprakstits 2020./2021.gada pasnovéertéjuma
zinojuma. Studiju programmas satura un planojuma izmainas veiktas ar mérki integrét studijas nozares
jaunakas teorétiskas atzinas vadibzinatng, aktualos informacijas tehnologiju rikus, akcentéjot
internacionalizacijas un digitalizacijas aspektus. Kurss Organizaciju stratégiska vadiba izveidots, lai
pilnvértigak nodroSinatu planoSanas un vadibas zinasanas, prasmes un kompetences. Kurss
Modernas logistikas sistémas logiski ieklaujas B2B modull, jo pardda uznémumiem biznesa procesu
uzlaboSanas iespéjas. Jaund modula Biznesa tikloSanas izveides mérkis ir paradit organizacijas
sadarbibas iespéjas digitala laikmeta sabiedriba. Jaunie kursi Organizaciju aréja komunikacija un
Viedas tehnologijas un datu dro$iba apguve nodroSina studentiem ka organizacijas vaditdjiem
nepiecie$amo atbalstu aktualos izaicinajumu risina8ana. Kursos, kuru saturs ir precizéts un papildinats,
galvenokart ir akcentéti starptautiskie biznesa aspekti.

B dalas kursi tiek organizéti 3 modulu veida (katrs 6KP) )- Eksporta Méarketings, Business to
Business un Biznesa tikloSanas, kas tika sagatavots 2021. gada.

Kvalifikacijas prakse ir tikai PL 2 gadigaja programma, paredzéta 2. studiju gada (20KP apjoma),
otra programmas varianta (1,6m) kvalifikacijas prakse nav paredzéta.

Programma art ir starpposms pilnas izglitibas ciklam, ko socialajas zinatnés isteno Vidzemes
Augstskola sadarbiba ar Ventspils Augstskolu un Rézeknes Tehnologiju Augstskolu, piedavajot kopigu
doktoranturas programmu “Ekonomika un Uznémeéjdarbiba”.

4.1.2. Analize un novértéjums par studiju programmas atbilstibu studiju virzienam. Analize par
programmas nosaukuma, koda, iegistama grada, profesionalas kvalifikacijas vai grada un
profesionalas kvalifikacijas mérku un uzdevumu, studiju rezultatu, ka ari uznems$anas prasibu
savstarpéjo sasaisti. Studiju programmas istenosanas ilguma un apjoma (taja skaita atSkirigiem
studiju programmas istenosanas variantiem) raksturojums un lietderibas novértéjums.
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Magistra studiju programmas “Biznesa vides vadiba” apraksts skatams 10. tabula, savukart, studiju
programmas istenoSana apskatama 14. tabula

14.tabula. Programmas Biznesa vadiba (42345): programas apraksts

Studiju virziens

Studiju programmas nosaukums
Izgltibas klasifikacijas kods (IKK)
Studiju programmas veids

Studiju programmas direktora vards

Studiju programmas direktora
uzvards

Studiju programmas direktora e-
pasts

Studiju programmas vadttaja/
direktora akadémiskais/ zinatniskais
grads

Studiju programmas direktora
telefona numurs

Studiju programmas meérkis

Studiju programmas uzdevumi

Sasniedzamie studiju rezultati

Vadiba, administréSana un nekustamo 1pasumu parvaldiba
Biznesa vides vadiba

47345

Profesionala bakalaura studiju programma

Agita

Smitina
Agita.smitina@va.lv

Dr.Sc.admin

29422473

Magistra profesionalas studiju programmas “Biznesa vides vadiba”
meérkis ir sagatavot augsti kvalificétus uzneéméjdarbibas vadibas lTmena
darbiniekus —organizacijas vaditajus valsts, sabiedriskaja un privataja
sektord, kuru teorétiskas zinasanas , prasmes un kompetences atbilstu
masdienu darba tirgus prasibam un pasaulé visparatzitam standartam
par profesiondlo graddu vadibas zinatnés (Master of Business
Administration), un kas spétu vadtt organizaciju mainigaja globalaja vide.
1. Sniegt padzilindtas un paplaSinatas zindSanas atbilstoSi nozares
jaunakajiem atklajumiem, nodroSinat specializétas zinaSana apguvi un
attistit profesionalas darbibas veik3anai nepiecieSamo prasmju un
attieksmju kopumu atbilsto$i organizacijas vaditaja profesijas standarta
prasitbam.

2.Nostiprinat un attistit studéjoSo prasmes pétniecibas darbam nozaré
un motivéet iesaistei lietiSkajos pétljumos novadu, regiona un valsts
[fTmena uznéméjdarbibas vadibas aspektu izpété, veidot izpratni par
étisko atbildibu par zinatnes rezultatu un profesionalds darbibas
iespéjamo ietekmi uz vidi un sabiedribu, attistit sp&ju argumentéti
diskutét par sarezgitiem zinatnes un profesionalas jomasaspektiem ar
specialistiem un sabiedribu , sagatavot studijam doktora programma
nozareé.

3.Attistit studéjoSo paSmotivaciju patstavigai profesionalai pilnveidei un
mazizglttibai, veidot prasmi virzit personalu talakizglitibai, attistit
sadarbibas prasmes multikulturala un starptautiska vidé.

4. Sekmét studiju kvalitates paaugstindSanu, nodroSinot akadémiska
personala profesionalo pilnveidi , nacionala fmena nozares profesionalu
un arvalstu profesoru iesaisti docéSana, sekméjot sadarbibu ar
uznémeéjiem un publisko sektoru, nodroSinot studiju un prakses iespé&jas
arvalstis, veidojot radoSu, studentcentrétu un internacionalu studiju vidi

Zinasanas:

1. teorétiskds zinaSanas un izpratne par globalo nozares procesu
norisém un ietekmi uz organizacijas attistibas mérku noteikS8anu, par
stratégisko plano$anu un stratégijai atbilstoSas organizacijas kultdras
veidodanu;

2. zinaSanas un izpratne par organizaciju, korporativas finansu
parvaldibas, personalvadibas, starpkultdru komunikacijas teorijam,
parzina organizacijas ekonomiskas darbibas un darbibas efektivitates
novértéSanas metodes, parmainu un krizu vadibas instrumentus un to
pielietojumu organizacijas efektivas darbibas planoSanai un vadisanai;
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Studiju programmas nosléguma
paredzétais nosléguma
parbaudijums

3. zinaSanas projektu, procesu un kvalitates vadiba, lai Tstenotu
struktdrvienibu racionalu un saskanotu darbibu, veiktu kontroli, panaktu
organizacijas stratégijas un attistibas planu izpildi organizacijas
racionalas darbibas nodroSinasanai;

4. zina un izprot nozares saistoSos normativos aktus un profesionalas
vides standartus un darbibas principus, civilas un vides aizsardzibas
prasibas;

5. parzina un izprot profesionalo étiku, korporativo socialo atbildibu un
nozares projektu TstenoSanas ietekmi uz vidi un sabiedribu.

Prasmes:

1. prot planot, organizét un uzrauga organizacijas darbibu un attistibu,
analizé ieguldijumus vides un resursu pilnveidé, saskano
personalvadibas politiku atbilstoSi organizacijas mérkiem, salidzina ar
nozares un globalajam tendencém;

2. veic globalo nozares procesu un organizacijas procesu parraudzibu,
koordiné starp-organizaciju un starpnozaru sadarbibu;

3. sadarbiba ar funkcionaliem vaditajiem spéj izstradat uznémeéjdarbibas
un attistibas planus un budzetu, prot iegat, analizét un pielietot nozares
un saistito informaciju stratégisko priekslikumu izstradei, kas vérsti uz
efektivaku un lietderigaku organizacijas resursu izmanto$anu un
darbibu;

4. pielieto saistoSo normativo aktu un standartu prasibas un organizé
uznémuma darbu atbilstosi normativu aktu izmainam;

5. Tsteno pétijumus, un izstrada koncepcijas atbilsto$aja nozares un
profesionalas darbibas jomai, prot argumentéti skaidrot un diskutét par
sistémiskiem nozares un profesionalas jomas aspektiem, komunikacija
ievero étikas normas.

Kompetences:
1. spéj patstavigi formulét un kritiski analizét sarezgitas profesionalas

problémas, argumenté un pienem un |émumus, kas saistiti ar
organizacijas vadibu un attistibu;

2. spéj integrét dazadu jomu zinaSanas, dot ieguldijumu jaunu zinadSanu
radiSana, pétniecibas vai profesionalas darbibas metozu attistiba,
ieviest inovativus, pieradijumos balstitus sasniegumus darba, paradit
izpratni un étisko atbildibu par profesionalas darbibas iespé&jamo ietekmi
uz vidi un sabiedribu;

3. spéj argumentéti izskaidrot un diskutét par sarezgitiem vai
sistémiskiem attiecigas nozares vai profesionalas jomas aspektiem,
Istenot socialo dialogu ar sabiedribu un veidot organizacijas reputaciju
publiskaja telpa;

4. spéj patstavigi virzit savu profesionalo pilnveidi, uznemties atbildibu,
demonstré personigas, socialas un pilsoniskas starppersonu un
starpkultlru prasmes.

Magistra darbs

15. tabula. Programmas Biznesa vadiba (42345): programas varianti
Pilna laika klatiene - 1 gads, 6 ménesi - anglu

Studiju veids un forma
Isteno$anas ilgums (gados)
Isteno$anas ilgums (ménesos)
Istenosanas valoda

Studiju programmas apjoms (KP)

Pilna laika klatiene
1

6
anglu
102
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Uznem8anas prasibas (latvieSu valoda)

leglstamais grads (latvieSu valoda)
leglstama kvalifikacija (latvieSu valoda)
Isteno$anas vieta

Pilna laika klatiene - 2 gadi - anglu
Studiju veids un forma

Istenosanas ilgums (gados)
Istenoanas ilgums (ménesos)
Isteno3anas valoda

Studiju programmas apjoms (KP)
Uznems$anas prasibas (latvieSu valoda)

legUstamais grads (latvieSu valoda)
leglstama kvalifikacija (latvieSu valoda)
Istenodanas vieta

Pilna laika klatiene - 1 gads 6 ménesi -
latvieSu
Studiju veids un forma

Istenosanas ilgums (gados)
Istenosanas ilgums (ménesos)
Isteno$anas valoda

Studiju programmas apjoms (KP)
UznemsS$anas prasibas (latvieSu valoda)

legustamais grads (latvieSu valoda)
leglstama kvalifikacija (latvieSu valoda)
Isteno$anas vieta

Pilna laika klatiene 2 gadi - latvieSu
Studiju veids un forma

Istenoanas ilgums (gados)
Isteno$anas ilgums (ménesos)
Isteno$anas valoda

Studiju programmas apjoms (KP)
UznemsSanas prasibas (latvieSu valoda)

legUstamais grads (latvieSu valoda)
legustama kvalifikacija (latvieSu valoda)
Isteno$anas vieta

Magistra profesionalas studiju programmas “Biznesa vides vadiba” mérkis ir sagatavot augsti
kvalificétus uznémeéjdarbibas vadibas limena darbiniekus —organizacijas vaditajus valsts, sabiedriskaja
un privataja sektora, kuru teorétiskas zinaSanas , prasmes un kompetences atbilstu misdienu darba
tirgus prasibam un pasaulé visparatzitam standartam par profesionalo gradu vadibas zinatnés (Master

Profesionala bakalaura grads vai tam pielidzinama augstaka
izglttiba

Profesionala magistra grads uznémeéjdarbibas vadiba
Organizacijas vaditajs

Valmiera, Césu iela 4, Valmiera, Valmieras novads, LV-4201

Pilna laika klatiene

2

0

anglu

80

Akadémiska bakalaura grads vai tam pielidzinama augstaka
izglitiba

Profesionala magistra grads uznémeéjdarbibas vadiba
Organizacijas vaditajs

Valmiera, Césu iela 4, Valmiera, Valmieras novads, LV-4201

Pilna laika klatiene

1

6

latvieSu

60

Profesionala bakalaura grads vai tam pielidzinama augstaka
izglttiba

Profesionala magistra grads uznéméjdarbibas vadiba
Organizacijas vaditajs

Valmiera, Césu iela 4, Valmiera, Valmieras novads, LV-4201

Pilna laika klatiene

2

0

latvieSu

60

Akadémiska bakalaura grads vai tam pielidzinama augstaka
izglitiba

Profesionala magistra grads uznéméjdarbibas vadiba
Organizacijas vaditajs

Valmiera, Césu iela 4, Valmiera, Valmieras novads, LV-4201

of Business Administration), un kas spétu vadit organizaciju mainigaja globalaja vide.

Studiju programmas galvenie uzdevumi saistiti ar zinaSanu sniegSanu atbilstoSi nozares
jaunakajiem atklajumiem, studéjoSo prasmju nostiprinaSanu pétniecibas darbam nozaré, novadu,
regiona un valsts lImena uznéméjdarbibas vadibas aspektu pétniecibas attistiba, argumentétas
diskusijas veicinaSana par sarezgitiem zinatnes un profesionalas jomas aspektiem. Studijas svarigi ir
ar attistit studéjoso pasmotivaciju patstavigai profesionalai pilnveidei un mazizghtibai, veidot prasmi
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virzit personalu talakizglitibai, attistit sadarbibas prasmes multikulturala un starptautiska vide, ka art
sekmét studiju kvalitates paaugstinasanu, nodroSinot akadémiska personala profesionalo pilnveidi,
nacionala limena nozares profesionalu un arvalstu profesoru iesaisti docéSana, sekméjot sadarbibu ar
uznémeéjiem un publisko sektoru, nodroSinot studiju un prakses iespéjas arvalstis, veidojot radoSu,
studentcentrétu un internacionalu studiju vidi.

Galvenas iegustamas kompetences saistitas ar spéju patstavigi formulét un kritiski analizét
sarezgitas profesionalas problémas, argumentaciju un Iémumu pienemsanu saistiti ar organizacijas
vadibu un attistibu. Studenti spés art integrét dazadu jomu zinaSanas, dot ieguldijumu jaunu zinaSanu
radiSana, pétniecibas vai profesionalas darbibas metoZu attistiba, ieviest inovativus, pieradijumos
balstitus sasniegumus darba, paradit izpratni un étisko atbildibu par profesionalas darbibas iespéjamo
ietekmi uz vidi un sabiedribu, ka art patstavigi virzit savu profesionalo pilnveidi, uznemties atbildibu,
demonstré personigas, socialas un pilsoniskas starppersonu un starpkultiru prasmes.

Paredzéts, ka studiju programma apgustamie studiju kursi arT veicina stud€joso plano3anas,
organizéSanas un organizacijas darbibas un attistibas uzraudzibas un vadibas prasmes, parrauga
prasmes par globaliem noares procesiem un koordinaciju, ka art pétijjumu TstenoSanas, argumentacijas
un diskutéSanas prasmes (skat. 14.tabulu)

Studiju satura apguvé programmas ar 80 kp apjomu un programmu 60 kp apjoma nav atskiribu
teorétiska kursa paguve, atSkiriba ir papildu 20 kp prakse 80kp apjoma programmas studentiem.
Modulu kursi lauj studentiem, kuriem iepriekS ir ieguts akadémiskais bakalaura grads (80 kp
programma), papildinat troksto8as zindSanas un prasmes, ka arf caur modulu kursu apguvi
koncentréties uz Si briza uznémeéjdarbibas vadibas un organizacijas vaditaja aktualitatém.
Profesionalais magistra grads uznéméjdarbibas vadiba tiek pieskirts péc sekmiga valsts parbaudijuma
- magistra darba aizstavésanas. Magistra darbs ir patstavigi veikts, kvalificéts pétljuma rezultatu
apkopojums ar teorétisku pamatojumu, kas balstits jaunakajas ekonomikas un uznémeéjdarbibas, ka art
vadibzinatnes jomas atzinas un praktisku pielietojumu organizaciju vadiba. Magistra darba mérkis -
aktualas biznesa vadibas problémas (jautdjuma, procesa) teorétiska un praktiska izpéte un analize,
integréjot studiju laika iegltas teorétiskas un praktiskas zinaSanas, prasmes un kompetences

Gan studiju programmas sagatavo$anas procesa, gan ari vélak turpmakajos gados nemitigi
stradats pie studiju programmas raksturojuma caurlikoSanas, lai nodrosinatu, ka tiek uzturéta atbilstiba
starp programmas nosaukumu, iegustamo gradu un profesionalo kvalifikaciju. 2019. gada tika
apstiprinata jauna Uznéméjdarbibas, finanSu, gramatvedibas, administréSanas (vairumtirdznieciba,
mazumtirdznieciba un komerczinibas) nozares kvalifikaciju struktdra un jauns profesijas standarts -
organizacijas vaditajs, kas arf 2022./2023.gada aktualizé programmas mérku, uzdevumu un planoto
rezultdtu sasaistes analizi, lai nodroSinatu uzdevumu un rezultatu savstarp&jo saskanu, studiju
programmas satura pilnveidi atbilstoSi nozares attistibas tendencém.

Programmas mérku un uzdevumu apraksti izmantoti studiju kursu kartéSana. Atbilstiba un
saskanotiba starp studiju programmas rezultatiem un konkrétu studiju kursu rezultatiem tiek vértéta ik
gadu, sagatavojot pasnovértéjuma zinojumu. Informacija par studiju programmas realizacijas gaitu un
noteikto uzdevumu sasnieg$anu tiek vértéta katru akadémisko gadu, tiekoties ar studéjosajiem, veicot
analizi studiju virziena padomes sanadksmeés, tiekoties ar konsultativas padomes locekliem. Studiju
programmas uznems$anas noteikumi formuléti ta, lai dotu iespéju studét motivétiem un
uznéméjdarbibas studijam sagatavotiem studentiem - konkursa ar iegatu profesionalo bakalaura gradu
ekonomikas vai vadibas zinatnés tiek nemta véra vidéja sverta atzime bakalaura diploma pielikuma,
bet reflektantiem, kuriem iegutais bakalaura grads vai tam pielidzinama izglitiba nav iegutaekonomikas
vai vadibas zinatnés, ir jakarto iestajtests (vidéja svértd atzime diploma pielikuma — 50 %;
iestajparbaudijums — 50%).

Uznems$anas prasibas programmas reflektantiem ir noteiktas ViA Uznems$anas noteikumos
pamatstudiju un augstdka limena studiju programmas, kas, saskana ar Augstskolu likumu tiek
apstiprinati I1dz kartéja gada 1.novembrim un publiskoti ViA majaslapa.

lestajparbaudijuma testa mérkis ir parbaudit reflektantu zinaSanas un prasmes par ekonomikas
darbibas pamatprincipiem un uznémeéjdarbibas vadibas teorétiskajiem un praktiskajiem aspektiem.
lestajtestu ir izstradajusi BVV studiju programmas docétaji, ta vertéSanas kritériji un saturs ir
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apstiprinats BV virziena padome.
VeérteSanas kriteriji:
1) ekonomikas likumsakaribu darbibas principu izpratne mikro- un makroekonomikas limenr;
2) pamatzina8anas par uznémeéjdarbibas uzsaksanu un TstenoSanu;
3) izpratne par uznéméjdarbibas planosanas, finanSu un personalvadibas jautajumiem ;
4) pamatzinasanas un izpratne par marketinga riku izmantoSanu uznémeéjdarbiba.

Reflektantu testus vérté BV virziena izveidota komisija (3 docétaju sastava ),kas individuali
izverté katru atbildi un dod vidéjo vertéjumu, bet gala vertejumu veido komisijas vid€jais vertéjums 10
ballu sistema. Reflektants testu nav nokartojis, ja vértéjums ir zemaks par 4 balléem, Katru gadu testa
saturs tiek aktualizéts.

BVV studiju programma tiek 1stenota divos variantos - 60kp apjoma(1,5 gadi) un 80 kp apjoma(2
gadi). AtskirTgo studiju apjomu nosaka iepriek$é&jas studijas iegutais grads un kvalifikacija, un tas ir tiesi
saistits ar uznemsanas noteikumiem. Ja reflektantam ir profesionalais bakalaura grads (ieguta 5.fmena
profesionala kvalifikacija) vai tam pielidzinama augstaka izglitiba, tad studiju apjoms ir 60 kp un ilgst
1,5 gadus, bet ja reflektants ir ieguvis akadémisko bakalaura gradu vai tam pielidzinamu augstako
izglitibu, tad studiju apjoms ir 80 kp un ilgst 2 gadus. 20 kp apjoms ir papildu prakse, kura papildina
iepricks akademiskaja izglitiba apgutas teorétiskas zinasanas un prasmes, tad nodroSinot studiju
programmas mérku un rezultatu sasniegS8anu. Savukart, iestajtests nodroSina teorétiski un praktiski
sagatavotu reflektantu atlasi uznéméjdarbibas joma, un dod iespéju studét BVV programma art citu
noteikumos ir pamatota, ta tiek uznemti motivétaki un labak sagatavoti studenti, kas nodroSina
sekmigaku studiju mérku un rezultatu sasniegSanu.

Magistra studiju liguma paraugs apskatams zinojuma pielikuma (skat. 31.pielikumuy).

4.1.3. Studiju programmas ekonomiskais un/ vai socialais pamatojums, analize par absolventu
nodarbinatibu.

Biznesa vides vadibas virziena programmu socialekonomiskais pamatojums padzilinati izvérsts
zinojuma 2.1.1. punkta. lzvérsuma minéti gan galvenie polltikas dokumenti kuri nosaka Latvijas
ilgtermina attistibas prioritdtes un biznesa vadibas virziena programmu nepiecieSamibu regionos
(pieméram, ,Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija ldz 2030.gadam”, ,Nacionalas industrialas
politikas (NIP) pamatnostadnes 2021.-2027.gadam”, Nacionalais attistibas plans 2021. - 2027.gadam,
,Latvijas nacionala reformu programma ,ES 2027” , “Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas
pamatnostadnes 2021.-2027gadam” u.c , gan arl padzilinati analizéti galvenie faktori ekonomikas

izaugsmes un ilgtspéjigas attistibas nodrosinasana.

Galvenie secinajumi ir, ka Biznesa vadibas virziena bakalaura un magistra studiju programmas
atbilst prioritarajam ilgtermina uzdevumam, kas paredz reformas un uzlabojumus izglitibas sistéema,
nodroSinot kvalitativas augstakas un profesionalas izglitibas ieguSanas iespéjas, ka art krasi palielinot
augstakas kvalifikacijas specialistu sagatavo$anu darba tirgum, ka arT Biznesa vadibas studiju virziena
programmas sava satura un Tsteno$ana balstas uz minétajos stratégiskajos dokumentos noradritajam
augstakas izglitibas prioritatem.

Analizétas tendences rada, ka pieprasijums péc uznémeéjdarbibas specialistiem ir stabils un
saglabasies nakotné. Eiropas Komisijas darba tirgus portdls EURES uzsver, ka pieprasitaka bis
profesionala, nevis visparéja vidéja vai akadémiska izglitiba — 46% no visam jaunajam vakancém plano
piesaistit darbiniekus ar profesionalo/profesionalo vidgjo izglitibu, savukart, Eiropas Savieniba uz
2030.gadu visstraujak pieaugs pieprasijums péc komercpakalpojumiem (prognozéjamais pieaugums ir
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11.6%), kas nakotné nodrosinas iespéju ieklauties ES darba tirgl. Pieaugs pieprasijums péc darba
spéka ar digitalam prasmém un analitisko domasanu, uz ko ir vérsta art Biznesa studiju virziena
programmu saturs. Ekonomikas ministrijas jaunakais ,Informativais zinojums par darba tirgus vidéja un
ilgtermina prognozém” (2022.9.) norada, ka lidz 2022.gada beigdm nodarbinato skaits var pieaugt par
0.9%, jeb 8 tikst, bet bezdarba [Tmentis var samazinaties lidz 7,1%.

Situaciju un prognozes darba tirgd Sogad loti arT ietekméjusi arT Krievijas iebrukums un kar$
Ukraina, izraisot gan migracijas krizi, gan elektroresursu un siltumenergijas krizi Eiropa. EM zinojuma
gan norada, ka kopuma iepriek§éjo Covid-19 negativo ietekmi uz iedzivotdju nodarbinatibu ir
mikstinajusi ieviestie valsts atbalsta pasakumi, kas arkartas perioda ir lavusi daléji saglabat gan
darbavietas, gan ienakumus iedzivotajiem, tomér krizei ieilgstot, arf pandémijas ietekme uz darba tirgu
ir paplasinajusies.

HESPI institGta 2018.gada veiktais pétijums ,Cilvékresursu (taja skaita talantu) piesaistes
iespéjas un priekSnosacijumi Valmieras pilsétai. ledzivotaju piesaistes stratégijas izstrade Valmieras
pilsétai” norada uz augsti kvalificétu specialistu nepiecieSamibu Valmieras ka Vidzemes regiona
ekonomiska centra izaugsmei.

Vairak skatit zinojuma 2.1.1.punkta

Ik gadu notiek studiju programmas pilnveidoSana, balstoties uz studéjoSo aptauju un darba
devéju ieteikumiem. Studentu kritika un ieteikumi ir redzami aptaujas katra studiju kursa nosléguma,
batiski uzlabojumiem programma palidz absolventu aptaujas sniegta informacija, jo profesionalaja
darbiba var objektivi novertét programmas sniegumu un rezultatus.

BVV absolventu nodarbinatiba ir 100%. Absolventi strada algotu darbu specialitaté vai ar to
saistitas jomas, turpina studijas vai ir citadi nodarbinati (ir maternitates atvaiinajums, brivpratigais
darbs, ERASMUS+). Pamata nodarbinati privataja sektora, absolventi strada Vidzemé, un Rigas
regiona, t.sk. Riga. Absolventu darbs atbilst izglitibas [Tmenim, absolventi uzsver, ka iegltas zinaSanas
ir svarigas un |oti svarigas, stradajot un veidojot karjeru.

2022. gada absolventu aptauja parada ari, ka absolventi ir apmierinati ar studiju saturu un
kvalitati, augstu noverté studijas gutas zinaSanas un prasmes, Tpasi uzsverot prakses lomu. Visaugstak
tiek vertétas iegutas saskarsmes, komunikacijas un prezentéSanas prasmes, anglu valodas sarunas
prasmes, orientacija uz komandu darbu, augstu tiek vértéta ieguta starptautiska pieredze studijas un
praksé. Mainijusies absolventu tendence iesaistities ALUMNI kustiba- 58% no absolventiem ir gatavi
taja iesaistities, un tam ir liels nopelns ALUMNI §1 gada aktivajai darbibai socialajos medijos. Tikai 10%
abolventi ir gatavi piedavat prakses vietas studentiem, 13% labprat iesaistitos pétniecibas projektos.

Absolventi atzinigi vérté arvalstu docétaju kursus un kursus anglu valoda. Aptauja parada, ka
arvien vairak studentiem darba nepiecieSamas starpkultiras komunikacijas prasmes, zinaSanas
saskarsmes psihologija, jo uznémumi strada globalaja tirgd, ka ar marketinga zinasanas, projektu
vadibas prasmes.

Darba déveju kritika un priekslikumi tiek analizéti, uzklausot ViA konventa, BVV konsultativas
padomes, valsts parbaudijumu komisiju loceklu viedoklus, piedaloties uznéméju forumos, tiekoties ar
pasvaldibu un uznémeéju organizaciju parstavjiem. Loti nozimigs atbalsts studiju kavalitates uzlaboSana
un aréjas novertéSanas 1stenosana ir BV virziena izveidotas BVV studiju programmas konsultativas
padomes viedoklis studiju satura un organizacijas jautajumos. BVV studiju programmas konsultativas
padomes sastavu veido programmas direktors, studéjoso, absolventi, nozares parstaviji, darba deveju
organizacijas parstavis un citu aréko iesaistito pusu parstaji, atbilstosi studiju programmas un studiju
virziena mérkiem (vismaz 7 personas). Katru gadu sastavs tiek atjaunots, padome tikSanas organizé
reizi gada.

BV studiju virziena ir izveidota kopiga pasnoveértéjuma zinojuma sagatavoSanas darba grupa,
kura sniedz rekomendacijas art BVV studiju programmas pilnveidei. PasSnovértéjuma zinojuma
sagatavoSanas darba grupas sastavu veido virziena direktore, studenti, virziena docétaji, programmas
absolventi, nozares parstavji, VIA Administrativa departamenta parstavis. Personalsastavs tiek
atjaunots reizi gada, bet tikSanas notiek reizi semestri. Darba devéju viedoklis, absolventu un stud&joSo
aptaujas tiek nemtas par pamatu izmaindm, kas tika veiktas studiju kursu saturd un planojuma
(skat.2.1.p.).
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4.1.4. Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma, studejoso skaita dinamika, skaita
izmainu ietekmes faktoru analize un novértéjums. Analizéjot, atseviski izdalit dazadas studiju
formas, veidus, valodas.

2022.gada tika uznemti 12 magistra programmas studenti un kopa stud&ja 25 studenti.
Reflektantu kritums ir saistams ar to, ka kop€ji vérojams studentu skaita samazinajums sakara ar
vairakiem faktoriem- kopéja demografiska situacija, gan iedzivotaju maksatspéjas limenis regiona un
valstl, ka arT kopuma augstsakaja izglitiba novérojama tendence, ka studét magistratdira izvélas arvien
mazaks skaits cilvéku, jo darba devéji vairs magistra gradu neuzskata par lielu priek§rocibu, pirmaja
vieta liekot noteiktas prasmes. Pagajusaja gada verojams salidzinoSi liels (10 cilvéki) no studijam
atskaititie studenti, kas lielakaja dala ir studenti, kuri nav uzrakstijusi vai aizstavéjusi magistra darbu un
atskaititi ka gala parbaudijumu nenokartojusi .

Vel viens faktors, kas ietekmé magistra programmas nepabeigS$anu ir tas, ka gandriz visi
studejosie strada, tapéc galvenais iemesls studiju partraukSanai ir tas, ka nav iesp&jams savienot darba
slodzi ar studijam. Diezgan biezi darba devéji nesniedz atbalstu, pat uzstada kategoriskas prasibas
partraukt studijas. Tados gadijumos studenti izv€las saglabat darba vietu un studijas nepabeidz.
Nopietns iemesls studiju partrauk3anai var bt veselibas problémas. Sadas situacijas vienmér tiek
piedavata iespéja studét péc individuala plana. Studijas péc individuala plana veic ari tie, kas atsak
studijas péc akadémiska partraukuma. Akadémiskais partraukums parsvara tiek izmantots finansialu
problému un darba dél, ka arT bérna kop3Sanas laika. Studiju virziena individuali tiek stradats ar katru
studéejoso, kas tiek eksmatrikuléts akadémisko paradu déi, atskaitits ka teorétisko programmu apguvis.
Ar Siem studéjoSajiem notiek sazina par atjaunoSanas iespéjam studiju pabeigSanai, ko daudzi izmanto.

Studéjoso skaita dinamika novértéSanas perioda apskatama zinojuma pielikuma (skat. 2.pielikumu).

4.1.5. Kopigas studiju programmas izveides pamatojums un partneraugstskolu izvéles
raksturojums un novértéjums, ieklaujot informaciju par kopigas studiju programmas veidoSanu
un istenosanu (ja attiecinams).

4.2.  Studiju saturs un istenoSana

4.2.1. Studiju programmas satura analize. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas,
sasniedzamo rezultatu, izvirzito mérku u.c. raditaju savstarpéjas sasaistes ar studiju
programmas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novértéjums. Studiju kursu/ modulu
satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus vajadzibam un zinatnes tendencém
novértéjums, vai un ka studiju kursu/ modulu saturs tiek aktualizéts atbilstoSi nozares, darba
tirgus un zinatnes attistibas tendencem.

Studiju programmas saturs veidots izteikti starpdisciplinars, jo $ada pieeja nodroSina
studéjoSajiem zinasanas, izpratni un art sagatavotibu darbam dazadas nozarés dazados sektoros.
Programmas saturs atbild uz izaicingjumiem un tendencém, kas raksturo uznéméjdarbibas nozari
kopuma- nepiecieSamiba péc inovacijam un radosuma, pieaugoSa tehnologiju nozime dazados
uznéméjdarbibas darbibas aspektos — no produktu veidoSanas Iidz viedai vietas parvaldibai, no
organizacijas vadibas Iidz pardoSanas procesiem.

Tapat, jo TpasSi programma uzsvértas zinaSanas un kompetence, kas saistita ar korporativo
publisko finan3u vadibu, organizaciju stratégisko vadibu — nodroSinot to spéju atri pielagoties nakotnés
krizu vai strauju parmainu apstaklos. Programma stiprina vairdkas kompetencu grupas, kas saistitas
ar ilgtspé&jibas vadibu, kas ir viena no stabilajam tendencém, kas iezimé uznémeéjdarbibas attistibu.
Vairaki studiju kursi vérsti uz starptautisko tiesisko vidi, ES politiku uznémejdarbiba, gan globala
marketinga un klientu attiecibu vadibu. Studiju kursos tiek apgita arT organizaciju psihologija, projektu
vadibas stratégijas un riki, ka arT biznesa procesu imitacijas modeléSana un e-komercija. Pétnieciba
palidz integrétas pétljumu metozu un viedo tehnologiju apguve.

Tiek veikta studiju kursu rezultatu kartéSana, tada veida parbaudot katra individuala kursa
atbilstibu studiju programma noteiktajiem mérkiem un uzdevumiem.

Prgrammu “Biznesa vides vadiba”, tiek pieskirts profesionala magistra grads uznéméjdarbiba
un organizacijas vaditaja vaditaja kvalifikacija.
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Skat programmas satura analizi 4.1.2 punkta

Studiju programmu skatit 14. tabula

Informativais parskats par studiju programmas atbilstibu valsts izglitibas standartam apskatams
zinojuma pielikuma (skat. 33..pielikumu). Informativais parskats par studiju programma iegdstamas
kvalifikacijas atbilstibu profesijas standartam apskatams zinojuma pielikuméa (skat. 34.pielikumu).
Studiju programmas plans pievienots 35. pielikuma, studiju programmas studiju kursu apraksti- 27.
pielikuma. 36. pielikuma pievienots BVV studiju programmas kursu kartéjums, kas atspogulo to, k&
individuali studiju kursi sekmé studiju programmas rezultatu sasniegSanu.

4.2.2. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt pamatojumu,
vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai makslinieciskas jaunrades jomas
sasniegumos un atzinas. Doktora studiju programmas gadijuma, galveno pétniecibas virzienu
apraksts, programmas ietekme uz pétniecibu un citiem izglitibas limeniem (ja piemérojams).

4.2.3. Studiju programmas istenosanas, taja skaita kursu/ modulu istenoSanas metozu,
novértéjums, noradot metodes un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju programmas
mérku sasniegSanu. Kopigas studiju programmas gadijuma, vai gadijuma, ja studiju programma
tiek istenota svesvaloda vai talmacibas studiju forma, detalizéti raksturot izmantotas metodes
Sadas studiju programmas nodrosSinasanai. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenoSana
nemti véra studentcentrétas izglitibas principi.

BVV studiju programma tiek 1stenota divos variantos - 60kp apjoma(1,5 gadi) un 80 kp apjoma
(2 gadi). Atskirigo studiju apjomu nosaka iepriekSejas studijas iegutais grads un kvalifikacija, un tas ir
tieSi saistits ar uznems8anas noteikumiem. Ja reflektantam ir profesionalais bakalaura grads (ieguta
5.'mena profesionala kvalifikacija) vai tam pielidzinama augstaka izglitiba, tad studiju apjoms ir 60 kp
un ilgst 1,5 gadus, bet ja reflektants ir ieguvis akadémisko bakalaura gradu vai tam pielidzinamu
augstako izglitibu, tad studiju apjoms ir 80 kp un ilgst 2 gadus. 20 kp apjoms ir papildus prakse, kura
papildina iepriekS akadémiskaja izglitiba apgutas teorétiskas zindSanas un prasmes, ta nodrosinot
studiju programmas meérku un rezultatu sasniegSanu. Savukart, iestajtests nodroSina teorétiski un
praktiski sagatavotu reflektantu atlasi uznéméjdarbibas joma, undod iespéju studét BVV programma
noteikumos ir pamatota, ta tiek uznemti motivétakie un labak sagatavotie studenti, kas nodroSina
sekmigaku studiju mérku un rezultatu sasniegSanu.

Studiju kursos iekiauta informacija un sasniedzamie rezultati tiek parlikoti katru gadu, docétaji
nem veéra gan nozares tendences, gan studéjosSo sniegto atgriezenisko saiti par studiju kursiem, ik gadu
tiek papildinats literatiras krajums, kas tiek izmantots studijas. lk gadu, gatavojot pasnovértéjuma
zinojumu, arf tiek caurskatiti un péc nepiecieSamibas precizéti studiju programmas mérku formuléjumi
attieciba uz studiju saturu, ka arT metodém, kas tiek izmantotas studiju procesa, péc vajadzibas
iekiaujot informaciju saskana ar nozares attistibas tendencém (pieméram, komercialo datu droSiba,
viedo tehnologiju izmanto$ana biznesa, projektu vadibas riki, globalas komunikacijas izaicinajum u.c.).

Studiju kursos un modulos iekiauta informéacija, sasniedzamie rezultati un izvirzitie mérki pilniba
ir sasaistiti ar kopéjiem studiju programmas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem, ko parada
studiju rezultatu kartéjums. B dalas izvéles kursu modulis veido tikai 6 kp no kopéja obligata kursu 60
kp apjoma. Gan 60 kp programmas, gan 80 kp KP programmas studenti apgust vienu moduli, tadejadi
apgutaja satura atskiribas starp abiem studiju programmas variantiem nepastav. Modula izvéle notiek
iepriek§éja semestri péc darba deveju ieteikuma (Valsts parbaudijumu komisijas, augstskolas
Padomnieku konventa dalibnieki, BV virziena Padomnieku konvents, praksu vadrtaji), reagéjot uz tirgus
prasibam. Eksporta marketings, Business to business (B2B), Biznesa tiklo§anas lauj studentiem
padzilinadti apgit interes€joSos un aktudlos uznéméjdarbibas vadibas aspektus, nodrosinot
pilnvertigaku profesijas standartu un programmas rezultatu sasniegSanu.

Studiju programmas realizacija notiek ar dazadu studiju formu palidzibu, kas ietver lekcijas,
seminarus, diskusijas, praktiskas nodarbibas, on-line resursu izmantoSanu, biznesa simulacijas un
modeléSanu, literattras studijas, lietiSkas spéles, individualas un grupu konsultacijas, studiju vizites,
gadijumu analizi, audio un video materialu analzi, studentu patstavigo praktisko darbu (individuali un
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grupas), prezentaciju veidoSanu MS Teams konferences, prakses. Studiju procesa plasi tiek izmantotas
masdienu informacijas tehnologijas. Nodarbibu laikd docétajiem un studentiem ir iespéja izmantot
datorklases un multimediju laboratoriju. Studiju procesa aktivi tiek izmantotas iekStikla sniegtas
iespéjas: moodle.va.lv — studiju elektroniska vide, kura katra studiju kursa ietvaros tiek glabati studijam
nepiecieSamie materiali, lekciju prezentacijas, notiek informacijas apmaina, studenti ievieto savas
prezentacijas un majas darbus; ViA dokumentu elektroniska kratuve; e-pasts, socialie mediji. Viena
kreditpunkta ietvaros studentam jaapgust vidéji 100 lappusu zinatniska teksta. Katra studiju kursa
ietvaros jaizstrada ne mazak ka divi patstavigie darbi, ka art jakarto parbaudes darbi. Kursa nosléguma
katram studentam ir jakarto rakstisks vai mutisks eksamens vai jaiesniedz plasaks apjoma prezentacija,
kura tiek demonstrétas kursa apgitas zinasanas. Sads daudzveidigs studiju metoZu un tehnologisko
riku klasts nodroSina augstu studiju kvalitati — studéjoSie apgist un nostiprina gan akadémiskas
zinaSanas, gan ari iegist prasmes to praktiskam pielietojumam jau studiju gaita. Tada veida tiek
nodrosinatas daudzveidigs, atraktivs un saistoSs studiju process, studenti iegUst pieredzi (simulaciju
spéles, lomu spéles), iespéjas veidot talakai karjerai noderigu portfolio, pilnvértigak sagatavojot
profesionalai darbibai nozaré.

Nemot véra, ka kopa macas studenti ar atSkirigu iepriekSéja posma iegutu izglitibu un
kvalifikaciju (ir 2 gadigaja programma 80 KP un 1,5 gadu programma 60 KP), tad docétajiem ir vairak
jaizmanto individuala pieeja, diskusijas, situaciju modeléSana, lai vienlidz augsta ITmenT studiju saturu

pielldzinamu augstako izglttibu.

Kopuma jasecina, ka BV virziena studiju programmas tiek lietotas daudzveidigas macibu
metodes, bet visas nodarbibas dominé interaktivas macibu metodes, kuras balstas uz studentu aktivu
un apzinatu lidzdaltbu studiju procesa (galvenais princips - macities darot). Otra dominante ir praksé
balstita macibu metodika - tiek analizétas praksé balstiti uznéméjdarbibas vadibas gadijumi, kas tiek
aprobéti prakse uznémumos un organizacijas.

Docétaju praktiskajai pieredzei uznémeéjdarbiba vai sava nozaré ir augsta pievienota vértiba,
kas, izmantojot daudzveidigu macibu metodiku, pilntba nodrosSina studiju rezultatu un studiju mérku
sasniegSanu. ViA un, taja skaita, BV studiju virziena viss studiju process ir studentcentréts - pakartots
tam, lai veidotu studentu k& aktivu daltbnieku studiju procesa un studiju rezultatu novértésana,attistot
studenta gan profesionalas prasmes un kompetenci,gan kritisko domasanu un objektivu pasvertéjumu.
Tam kalpo gan izmantotas macibu metodes, gan komunikacijas veids un sadarbiba ar studé&josajiem.

Dialoga ar studentiem veicinasanai tiek izmantotas $adas darba formas: studijas mazas grupas,
kas veicina studentu iesaisti studiju procesa; interaktivu studiju metozu pielietoSana; patstavigo un
pétniecisko darbu izvértedana un apsprieSana ar autoriem; konsultacijas; kumulativa novértéjuma
sistéma; studentu aptaujas par studiju kursu, prakses aizstavéSana. Individuala sazina starp docétaju
un studentu (arpus lekcijam, semindriem un nodarbibam) iespé&jama, tiekoties individualas
konsultacijas ar docétaju, ka arT ar elektroniska pasta un MS Teams starpniecibu.

Kopuma docétaju izmantotas metodes ir daudzveidigas, bet dominé interaktivas macibu
metodes, kuras veicina studentu aktivu un apzinatu lidzdalibu studiju procesa. Jaakcente, ka docétsji
plasi pielieto gadijumu analizi, kas balstitas praksé. Docétaju praktiska pieredze tdrisma un atputas
nozaré un uznémeéjdarbiba vai sava nozaré nodroSina teorétisko zindSanu un praktiskas pieredzes
sinergiju, kas, izmantojot daudzveidigu macibu metodiku, pilnTba nodrosina studiju rezultatu un studiju
mérku sasniegSanu. Neatnemama studijas pielietoto metozu sastavdala ir biezi lauka pétijumi un aktiva
eksperimentéSana reala darba vide. Sadu pieeju lietoSana ir efektiva, tam ir ietekme ilgtermina, tomeér
jaatzime, ka art no docétajiem Sadu metozu Tsteno8ana pieprasa lielaku kapacitati, zindSanas un
prasmes. Studiju virziena tiek 1stenota studentcentréta pieeja studiju procesam, tas ir, students ka
aktivs dalibnieks tiek iesaistits studiju procesa un objektiva pasvértéjuma. Tas tiek nodrosinats ar aktivu
macibu metozu, atbilstoSu komunikacijas panémienu izmantoSanu, atvértibu sadarbiba ar studentiem.

Plasak par vertéSanas metodém un studentcentrétas izglitibas principu ievérosanu |l dalas skat.
1.6.punktu.

4.2.4. Vai studiju programma ir paredzéta prakse, raksturot studéjosajiem piedavatas
prakses iespéjas, nodroSinajumu un darba organizaciju, taja skaita noradit, vai augstskola/
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koledza palidz studéjosajiem atrast prakses vietu. Ja studiju programma tiek Tstenota
svesSvaloda, sniegt informaciju, ka tiek nodrosinatas prakses iespéjas svesvaloda, taja skaita
arvalstu studéjoSajiem. Sniegt studiju programma ieklauto studéjoSo prakSu uzdevumu
sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju rezultatiem analizi un novertéjumu (ja
attiecinams).

Magistra prakse ir nozimiga studiju procesa sastavdala, kuru studenti iziet uznémumos Latvija
un arvalstis. Prakse lauj parbaudit apgutas zinaSanas un prasmes reala darba vidé un iegut jaunas
atzinas un prasmes. Studenti, kuriem ieguts profesionalais bakalaura grads vai tam pielidzinama
augstaka izglitiba iziet praksi 6 kreditpunktu apjoma atbilstodi BV virziena sédé apstiprinatajam
magistra prakses nolikumam.

Prakse notiek otra semestra ietvaros. Studenti ar iepriek$ iegitu akadémiska bakalaura gradu
vai tam pielidzinamu augstako izglitibu iziet magistra praksi 6 kp apjoma un kvalifikacijas praksi 20KP
apjoma (atbilstoSi apstiprinatajam prakses nolikumam 2 gadu studijam), nodroSinot kopé&jo praksi 26
KP apjoma. Tadejadi studenti, papildus praktiz€joties organizacija, apgust uznémeéjdarbibas vadibas
praktiskos aspektus un papildina iepriek§ akadémiskaja izglitiba apgutas teorétiskas zinaSanas un
prasmes, ta nodroSinot organizacijas vaditaja standarta paredzéto kompetenci.

20kp prakse nodrosina kompenséjamo mehanismu iepriekséja izglitiba trikstoSo uznéméjdarbibas
vadibas zinasanu un prasmju apguvei. Par prakSu organizaciju un sekmigu norisi atbild programmas
direktors. Praksi noslédz publiska studentu atskaiSu prezentacija un aizstavéSana. Prakses nodroSina,
ka tiek sasniegti studiju programma paredzétie rezultati, kas saistiti ar praktisku iemanu iegdSanu un
teorétisko zinaSanu aprobésanu praktiska darbiba. Katrai praksei ir prakses vaditajs- programmas
direktors. Praksi novérté BV studiju virziena padomes izveidota aizstavéSanas komisija.

Studiju programmas direktore un docétaji aktivi komunicé ar nozares parstavjiem, aicinot
piedavat prakses vietas. BVV programmai ir laba reputacija nozares profesionaiu vida, tapéc biezi
uznémumi pasi piedava prakses vietas. Prakses vietu piedavajumu studéjoSajiem tiek izsutita e-pasta.
Studéjosajiem ir iespéjas iegut stipendijas un iziet praksi arvalstu uznémumos Erasmus+ programmas
ietvaros.

BV virzienam ir uzkrata ievérojama sadarbibas pieredze ar darba devéjiem praksu
oraganizacijas jautajumos. Programmas direktorei ir uznémumu datu baze, kura tiek izmantota prakses
vietu nodroSinasana,tomér studenti pamata prakses vietas meklé paSi, jo var izvéléties savai
profesionalajai interesei atbilstoSas jomas uznémumu, atraSanas vietu, kas biezi svarigi finansialu
apsvérumu dé| (zemas transporta izmaksas, tuvu dzivesvietai un gimenei). BieZi prakse tiek izieta
darba vieta, ta nodroSinot padzilinatu organizacijas izpéti un dodot atgriezenisko saiti uznémumiem,
kuri to novérté un izmanto praktiskaja darbiba.

Ja studentam rodas problémas, tad programmas direktore palidz nodroSinat prakses vietas
regiona uznémumos vai arT augstskola. Stud&joSie piesaka prakses vietas, aizpildot e-pieteikuma
formu. Programmas direktors dod savu akceptu vai arf noraida izvéli, ja uznémuma nebus iespéjams
izpildit prakses programmu. Pirms prakses uzsak8anas programmas direktors parruna prakses laika
veicamos uzdevumus, liguma slégSanas proceddru, atskaites dokumentu sagatavoSanas un
aizstavésanas kartibu. Pirms prakses uzsaksanas tiek slégts divpuséjais (starp ViA un uznémumu) vai
trispuséjais (starp ViA, uznémumu un studentu) prakses ligums, kas ir pamats norikoSanai prakseé.

Prakses laka studenti gatavo prakses atskaiti, kuras ietvaros art veic padziiinatu uznémuma
darbibas jomas izpéti, ta pilnveidojot gan profesionalas, gan pétniecibas prasmes un kompetences.
Prakses laikd BVV prakses vaditajs komunicé ar studentu, risina radu$as problémas, sniedz
konsultacijas prakses dokumentu sagatavosana.

Prakses nosleguma uznémuma prakses vaditdjs dod atsauksmi. No 2020.gada prakses
vaditajs dod arT novértéjumu 10 ballu sisttma. Prakses nosléguma notiek prakses publiska
aizstavesana, kad studéjoSie prezenté paveikto un diskuté par prakses gaitu, novérojumiem, sniedz
atgriezenisko saiti par to, ka studiju laika iegitas zinaSanas ir palidzéjusas prakses uzdevumu izpildé.
Praksu aizstavésanas ietvaros studentu ieteikumi tiek nemti véra, pilnveidojot studiju kursu saturu, ka
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art uzlabojot praksu organizaciju. Praksi vérté BV virziena izveidota komisija, kas tika vértéta ar ieskaiti,
bet 2022./2023.ak.gada ta tiek vértéta 10 ballu sistéma péc kumulativas metodes.

Studiju programmu prakSu nolikumi apskatami zinojuma pielikuma (skat.37.pielikumu). Studiju
programmu praksu nodrosinasanas ligumi apskatami zinojuma pielikuma (skat.38.pielikumu).

4.2.5. Doktora studiju programmas studéjosajiem nodrosinato promocijas iespéju un
promocijas procesa novértéjums un raksturojums (ja attiecinams).

4.2.6. Analize un novértéjums par studéjosSo nosleguma darbu témam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vértéejumiem.

Studiju programma ka nosléguma darbs ir paredzéts magistra darbs, kas studentiem palidz
pielietot un integrét iegltas teorétiskas un praktiskas zindSanas un pilnveido pétnieciskd darba
prasmes. Darbi parasti ir ar plasu un daudzveidigu uznéméjdarbibas tematisko loku Biznesa vadibas
virziena studentiem ir izstradati un 2019.gada aktualizéti ,Metodiskie noradijumi gada projektu un Valsts
parbaudijumu darbu izstradei” (autori prof.S.Rozentale, lekt.V.Melbarde), kur dotas norades par
magistra darba satura veido$anu, pétijumu metodém, noformé&jumu, vértésSanas kritérijiem un kartibu..
Magistra darbu tematika ieklaujas augstskolas pétniecibas virziena ligtspéjiga tautsaimniecibas
attistiba un zindSanu sabiedriba. Lidztekus uznémeéjdarbibas tematikai, studenti veic art ekonomikas
aktualo problému, regiona aspektu izpéti, art prakses uznémumu izpéti péc darba devéja pieprasijuma.

2022./2023. gada magistra programmu absolvéja 9 studenti, aizstavot darbus par sekojosam
témam skat. tabulu nr.16) . Tas ir par 5 aizstavétiem darbiem vairak ka iepriekS€ja perioda.

16. tabula. Studijju programmas “Biznesa vides vadiba” aizstavéto magistra darbu saraksts
2022./2023.gada

Uzvards, vards Darba tema
BIRGELE Santa Personala vadiba AS Delfi
ILJINS Viktors Darbinieku motivacijas pilnveidoSanas iespéjas AS “Swedbank”

Atvérta inovaciju centra stratégija ilgtspéjigas Vidzemes regiona ekosistémas
JUPATOVA Liga veicinaSanai

Darbinieku paSefektivitate pilniba attalinata darba modela apstaklos uznémuma
SMOLAKA Elina "Mitigate”

DUBULTS Klavs Majoklu politikas atbilstiba jauno vecaku iespé&jam Vidzemes ekonomiskaja trijstart
VALDMANE Justine Industriala simbioze Valmieras uznéméjdarbibas aprites veicind$anai

AMERIKS Davis Graudkopibas un tas attistibas perspektivas Vidzemé

LOGINA Egija letekmétaju marketinga pielietojuma tendences uznémumos Latvija

MALINOVSKA Andra "Zini savu klientu" vadliniju ietekme uz uznémeéjdarbibu Latvija

17.tabula. Nosleguma darbu vértéjumu parskats 2018-2023. gads

2018 2019 2020 2021 2022 2023
8.2 8.5 8.8 8,3 8.5 8.2
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Magistra darbu vértéjumi ir stabili augsti. Vértéjumu stabilitati nodroSina studentu atbalsta
sistéma nosléguma darbu izstradé — studéjosie 1.semestra nosléguma izvélas darba tematiku, saskano
ar zinatnisko vaditaju tematu un darba struktiru, uzsak literatiras studijas un datu ievakSanu.
3.semestra vidi (1,5 gadu programma) un 4.semestra vidi (2 gadu programma) notiek
priekSaizstavésana, kad studéjoSie komisiju iepazistina ar teorétiskajam atzinam, pétijuma gaitu un
pirmajiem secinajumiem. Tad tiek nodrosinata kontrole par darba izstrades progresu, daudz laicigak
tiek konstatétas iesp&jamas problémas

Informativais parskats par BVV studiju programma iegdstamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam, BVV studiju programmas plans, BVV studiju programmas studiju kursu apraksti , BVV
studiju programmas studiju liguma paraugs, BVV studiju programmas diploma un ta pielikuma paraugs
pieejams péc pieprasijuma Studiju administréSanas grupa.

4.3. Studiju programmas resursi un nodrosinajums

4.3.1. Noveértet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes) atbilstibu studiju
programmas istenosanas nosacijumiem un studiju rezultatu sasniegsanai, sniegt piemeérus.

ViA netiek nodalita infrastruktira pa studiju programmam, bet resursi novértéti visai augstskolai
kopuma. BVV studiju programmas Tisteno3anai pieejama baze (auditorijas, datorauditorijas, laboratorija,
bibliotékas resursi) ir pilntba pietiekama. COVID-19 izraisita pandémija un attiecigi pareja uz tieSsaistes
studijam pilntba apliecinaja, ka ViA ir gatava pielagoties mainigajai situacijai un infrastruktiras baze
tam ir pilntba piemérota. Jau no pirmas tieSsaistes studiju dienas 2020.gada marta, nodarbibas (ta
notika Cisco webex platforma, Sobrid, MS Teams), Moodle sistéma un e-pastu sistéma pilniba atbalsta
informacijas apmainu, jaunumu pazinosanu, izmainu izzinoSanu starp docétajiem un studentiem.
Informacija par studiju programmas resursiem un tas nodroSinajumu pieejama zinojuma ll.dalas 3.
nodalas 2.3.1.- 2.3.3. punktos

4.3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas ietvaros
ar citam zinatniskajam institacijam un augstakas izglitibas iestadém, novértéjums (attiecinams
uz doktora studiju programmam) (ja attiecinams).

Nav attiecinams

4.3.3. Noradit datus par pieejamo finanséjumu atbilstoSaja studiju programma, ta
finanséSanas avotiem un to izmantosanu studiju programmas attistibai. Sniegt informaciju par
izmaksam uz vienu studéjosSo Sis studiju programmas ietvaros, noradot izmaksu aprékina
ieklautas pozicijas un finanséjuma procentualo sadalljumu starp noteiktajam pozicijam.
Minimalais studéjosSo skaits studiju programma, lai nodrosSinatu studiju programmas
rentabilitati (atseviski noradot informaciju par katru studiju programmas istenoSanas valodu,
veidu un formu).

Skat. zinojuma ll.nodalas 2.3.sadalas 2.3.1.apakspunktu.

4.4. Macibspé€ki

4.4.1. Studiju programmas IstenoSana iesaistito macibspéku (akadémiska personala,
viesprofesoru, asociéto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu) kvalifikacijas
atbilstibas studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu prasibam
novértéjums. Sniegt informaciju par to, ka macibspéku kvalifikacija palidz sasniegt studiju
rezultatus.

Skat. zinojuma ll.nodalas 2.3.sadalas 2.3.1.apakSpunktu.

Studiju programma konceptuali veidota pamatojoties uz aktualajam darba tirgus vajadzibam
un nozares tendencém nevis balstoties uz jau virziena pieejamajiem macibspéku resursiem. Tas ir art
viens no iemesliem, ka&dél programmai piesaistiti vairaki viesdocétaji - lai nodroSinatu docétaja
kompetences atbilstibu, macibspéki tika mekléti arpus studiju virziena un ViA.
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Studiju programmas realizacija batiski ir apvienot akadémiskas zinaSanas ar praktisko pieredzi
un praksi, tapéc tiek iesaistits augstskolas vélétais akadeémiskais personals un viesdocétaji ar praktisko
pieredzi nozaré. lesaistito macibspéku izveéle pamatojas uz 3adiem kritérijiem: akadémiska darba
(studiju kursu sagatavo$ana) uzkrata kompetence un zinaSanas ar programmas saturu saistitajas
jomas, zinatniskas darbibas virziens un [dzSingjo pétijumu temati, zinatniskais grads un kvalifikacija,
ka arT praktiska pieredze. PriekSroka studiju programmas 1stenoSana ir docétajiem ar doktora gradu, ar
doktora grada kandidata statusu un studé&jo3ajiem doktorantlra. Lai piedalitos starptautiskajos
pétniecibas projektos, mobilitates aktivitatés, docétdjiem ir nepiecieSams pietiekams sveSvalodas
zinaSanu limenis (B2 limenis). PriekSroka ir docétajiem ar anglu valodas prasmém, kuras iespéjams
pilnveidot augstskola). 2019.-2021.gada dala ViA véléto macibspéku papildindja savas sveSvalodas
zinaSanas, piedaloties Eiropas Sociala fonda projekta “Vidzemes Augstskolas akadémiska personala
pilnveide un cilvékresursu attistiba” (SAM 8.2.2.) ietvaros notiekoSajas anglu valodas apmacibas.

Studiju programmas starpdisciplinarais raksturs nosaka plaso zinatnu jomu loku (geografija,
biologija, komunikacija, tiestbu zinatne, psihologija, uznémeéjdarbiba, informacijas un komunikacijas
tehnologijas, svesvalodas), ko parstav piesaistitie macibspéki. Tapat §T projekta ietvaros docétaji
batiski uzlaboja savu digitalo prasmju meistaribu, ka arT akadémiskas Iideribas prasmes.

Programma pamata ir iesaistits vélétais personals ar doktora zinatnisko gradu, magistra gradi
un kvalifikacija ir ekonomikas, uznéméjdarbibas vadibas, vadibzinatnes jomas. Programmas
TstenoSana loti labi ieklaujas dazi docétaji ar inZzenierzinatnu un pedagogisko kvalifikaciju. Ar nozari
nesaistiti ir tikai sveSvalodu pasniedzéji.

Programma iesaistita veléta personala kvalifikacija atbilst Augstskolu likuma 39.pantam.
Profesionalo studiju programmu akadémiskais personals prasibam. Programa strada 16 akdémiska
personala parstaviji, ka arl vieslektori, no kuriem 6 ar doktora gradu, paréjiem ir profesionalie magistra
gradi: socialajas zinatnés (ekonomika un uznéméjdarbiba), politikas zinatné(sabiedribas vadiba,
parvalde un administracija), datorzinatné un informatika, humanitarajas un makslas zinatnés, biologija.
Vienam docétajam ir divi magistra gradi, vienam magistra grads iegats Zviedrija. 42% no programmas
Tstenosana iesaistitatajiem macibspékiem ir viesdocétaji, t.sk. 2 ar doktoragradu (uznéméjdarbibas
vadiba un filosofija) un arvalstis iegitu profesionalo izglittbu un gradu (ASV). Vairakiem programmas
TstenoSana iesaistitajiem docétajiem ir inZenierzinatnu grads, kas nodroSina informacijas tehnologiju
plasaku integraciju studijas.

Studiju programmas TstenoSana iesaistitie docétaji ir atziti zinatnieki, ekonomikas un
vadibzinibu jomas eksperti. Divi docétaji ir LZA eksperti ekonomika un uznéméjdarbibas vadiba
(S.Rozentale, M.LeScevica), viens — eksperts datorzinatnés un informatika, izglitibas zinatné
(A.Kapenieks), viens-inZzenierzinatnés un tehnologijas (S.Cakula) Docétaji veic akreditéSanas un
licencéSanas ekspertizi Augstakas izglitibas kvalitates agentdra (S.Rozentale, M.LeScevica), S.Cakula
strada promocijas padomés Latvijas Lauksaimniecibas universitateé un Rézeknes tehnologiju
Augstskola.

Akadémiska personala kvalifikacija, iesaiste zinatniskaja pétnieciba, starptautiskas
sadarbibas un darba pieredze, apvienojuma ar piesaistitajiem viesdocétajiem - atzitiem savas nozares
profesionaiiem ar starptautisku pieredzi un globalu skatljumu uz biznesa vadibas teorétiskajiem un
praktiskajiem aspektiem, nodroSina programmas studiju rezultdtu un mérku sasniegSanu. Kopuma
docétaju kvalifikacija, iesaiste zinatniskaja darba, sve$valodu zinasanas, pedagogiska pieredze atbilst
prasibam, kadas nepiecieSamas profesionalas magistra programmas realizacijai, t.sk. anglu valoda.

Pétniecibas aktivitates BV studiju virziena ietvaros galvenokart tiek organizétas caur ViA
HESPI institlGtu, kura ievéléti vairaki macibspéki: prof. S.Rozentale, prof. M.LeSCevica, lekt. Aigars
Andersons. Virziena iesaistitie docétdji iekiaujas HESPI pétnieciskaja virziena llgtspéjiga
tautsaimnieciba un zindSanu sabiedriba”. BV virziena pétnieciskas intereses pamata saistas ar
apaks$virzieniem Tautsaimniecibas attistiba un regionu parvaldiba, Cilvékresursu attistiba un ieklaujo$a
politika, Dabas un kultiras mantojuma izpéte. Docétaju zinatniska tematika aptver nacionalas un
regiona ekonomikas, vides un parvaldibas aspektus. A.Andersons ir ieguvis magistra gradu socialo
sisttmu modeléSana, un tapéc pétnieciba parstav art otru virzienu - Sociotehnisku sistému
modeléSanas tehnologijas, kas ir viens no pétniecibas virzieniem SSII zinatniskaja institata. SSlI
zinatniska institita zinatniskaja padomée ievéléta pétniece, profesore S.Cakula, kuras pétijumu virziens
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ir E-studiju parvaldiba un tehnologijas.

BV studiju virziens aktivi strada, lai piesaistitu jaunus spékus pétnieciba, tai skaita
doktorantiras studentus, ko parstav lektors A.Andersons, kurs ViA doktora programma “Sociotehnisko
sistému modeléSana” izstrada promocijas darbu “Integrétais servisa orientétais biznesa modelis digitali
transforméjamas ekosistemas”. Lektora A.Andersona un prof.S Cakulas zinatniskas pétniecibas
tematiskie virzieni ir piemérs tam, ka BV virziena un konkréti BVV studiju programmas ietvaros tiek
Istenota starpdisciplinara pieeja, akcentéta digitalo prasmju apguve un integracija studiju satura.
PriekSroka ir docétajiem ar anglu valodas prasmém.Studiju programmas starpdisciplinarais raksturs
nosaka plaso zinatnu jomu loku (geogréafija, biologija, komunikacija, tiesibu zinatne, psihologija,
uznémeéjdarbiba, informacijas un komunikacijas tehnologijas, sveSvalodas), ko parstav piesaistitie
macibspéki.

Kopuma docétaju kvalifikacija, iesaiste zinatniskaja darba, sveSvalodu zinasanas,
pedagogiska pieredze atbilst profesionalas magistra studiju programmas realizacijas prasibam.
Programmas izvéles kursu piedavajumam ir iespé&ja piesaistit docétajus no ViA sadarbibas tikliem,
konkrétak no Eiropas Universitasu Alianses E2UDRES? projekta, kur starptautiskam studentu grupam
kursi tiek pasniegti sadarbojoties vairaku partneraugstskolu macibspékiem Informacija par akadémiska
personala iesaisti zinatniskaja pétnieciba gan nacionala, gan starptautiska liment pieejama zinojuma
Il.dalas 2.4. un 2.5. punkta

Informdcija par akadémiska persondla iesaisti zindtniskaja pétnieciba gan nacionald, gan starptautiska
limenti pieejama zinojuma Il.dalas 4.4. punkta.

4.4.2. Macibspéku sastava izmainu analize un novértéjums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.

Biznesa vides vadibas magistra studiju programmas realizaciju nodro$inaja 16 docétaji: 6 ar
doktora gradu (t.sk. 4 profesori, docents), paréjie lektori un nozares profesionali ar magistra gradu.

11 no Biznesa vides vadibas magistra studiju programmas docétajiem ir ievéléti ViA. Tris
doceétaji ir Vidzemes Augstskolas absolventi, kas parada, ka studiju laika iegta pieredze ir motivacija
vélak atgriezties ViA un dalities ar savam zindSanam. Vairakos studiju kursos ir vairaki pasniedzéji
(Korporativas un publiskas finanses, Cilvékresursu attistiba, Biznesa procesu imitaciju modeléSana,
Projektu vadibas stratégijas un riki) Daudzu studiju kursu Tsteno$ana notiek, vélétajiem docétajiem
sadarboties ar viesdocétajiem. Vairakiem no viniem arvalstis iegata izglitiba un ir pasaules biznesa un
darba pieredze (ASV, Dienvidafrikas republika, Lielbritanija, Vacija, Zviedrija), kas pozitivi ietekmé
satura un macibu metodikas kvalitati Sada veida tiek panakts Iidzsvars starp teorétisko zinaanu apguvi
un to aprobaciju, k& arT notiek nozares aktualitaSu integréSana studiju procesa. Akreditacijas perioda
docétaju sastavs nav bdatiski mainijies, atseviSku kursu docétaju nomaina nav saistita ar docéSanas
kvalitati, bet studiju satura izmainam. Ar vienu vieslektoru Eiropas politikas kursa sadarbiba
neizveidojas pasniedzé&ja komunikacijas un studentu pretenziju dél.

Veicot akadémiska personéla zinatniskas pétniecibas situacijas analizi BVV studiju
programmas ietvaros, jasecina, ka pétijumu tematikai ir plass spektrs, tau pamata tie ir saistiti ar
ekonomikas un uznéméjdarbibas nozari, regionalds ekonomikas un attistibas problematiku globalo
parmainu konteksta. Butiski, ka zinatniskaja pétnieciba tiek iesaistiti art magistra programmas studenti,
pétijumos gutas atzinas integrétas studiju kursu satura, starptautiskaja pieredzé apgutds macibu
metodes tiek pielietotas studiju procesa, bet izveidojies sadarbibas tiklojums tiek izmantots jaunu
pétniecibas projektu Tstenosana.

Informacija par starptautiskajiem zinatniskas pétniecibas projektiem un publikacijam pieejama 2.4.
nodala

4.4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenoSana iesaistita akadémiska
personala zinatnisko  publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicétas zurnalos, kuri tiek indekséti datubazés Scopus vai WoS CC. Socialajas
zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnés var papildus skaitit zinatniskas publikacijas
zurnalos, kas tiek indekséti ERIH+ un recenzétas monografijas. Informacija par macibspékiem,
kuri ieklauti Latvijas Zinatnes padomes ekspertu datubazé attiecigaja zinatnu nozaré (kopéjais
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skaits, macibspéka vards/ uzvards, zinatnes nozare, kura macibspékam ir eksperta statuss un
Latvijas Zinatnes padomes eksperta tiesibu beigu termins) (ja attiecin).

4.4.4. Informacija par doktora studiju programmas Istenojosa iesaistita akademiska personala
iesaisti pétniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem izpilditajiem/ apaksSprojektu
vaditajiem/ vadosajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta nosaukumu, finanséjuma avotu,
finanséjuma apmeéru. Informaciju sniegt par parskata periodu (ja attiecinams).

4.45 Macibspeku savstarpéjas sadarbibas novértéjums, noradot mehanismus sadarbibas
veicinasanai studiju programmas istenosana un studiju kursu/ modulu savstarpéjas sasaistes
nodrosinasana. Noradit arn studéjoSo un macibspéku skaita attiecibu studiju programmas
ietvaros (pasnovértéjuma zinojuma iesniegSanas bridi).

Studiju kursu plano$ana un Tsteno$ana docétaji pievérs daudz uzmanibas studentu individuala
un grupu darba planoSanai tados formatos, kas lautu studéjosajiem nostiprinat vai parbaudit iegatas
zinaSanas ar praktisku uzdevumu palidzibu —biznesa simulaciju, modeléSanu, stratégisko spélu veida,
kuras piedalas vairaku studiju programmu studenti, un uzdevuma saturu kopigi izstrada vairaku studiju
kursu docétaji. Tada veida tiek sekméta zinasanu apguve un aprobacija integréta veida. Pieredze, kas
iegUta biznesa situaciju modeléSanas un simulaciju laika, tiek analizéta no dazadam perspektivam
vairaku studiju kursu ietvaros. Sada pieeja atbilst kopé&jai tendencei augstskolas Eiropa — piedavat
integrétu pieeju jauno profesionaiu sagatavo$ana, kura tiek skarts gan domasanas, gan procesu
vadibas, gan operativais darbibas [Tmenis. Ideju, pieredzes un apmacibas metozu parnesi veicina ari
tas, ja vienu kursu docé vairaki docétaji. Sada pieeja iesp&jama arf, ja studiju kursu Tsteno$ana notiek,
vélétajiem docétajiem sadarboties ar viesdocétadjiem — nozares profesionaliem, kas integréto uzdevumu
saturu izveido atbilsto$i nozares visjaunakajam attistibas tendencém. Sada veida tiek panakts labs
balanss starp teorétisko zinaSanu apguvi un to aprobaciju, ka arT notiek nozares aktualitasu integrédana
studiju procesa.

Studiju virziena docétaju komunikacija ir regulara virziena sanaksmés (kur regulari tiek izskatiti
aktualie studiju jautadjumi, notiek diskusijas un kopiga lémumu pienemSana par studiju satura un
procesa pilnveides aspektiem), ka arT programmas docétaju sanadksmeés un sarunas ar programmas
direktoru. Docétaji izmanto elektronisko sazinu, MS Teams platformu komunikacijas un sadarbibas
nodroSinasanai. Papildus komunikacijas riks starp programmas docétajiem ir iekSejas lietoSanas
docétaju rokasgramata, kura uzsvérti koncepti kas integréjami studiju kursos, sasaistes ar nozari
nozime un dazadas formas ka tas Tstenojams, tapat ari uzsvars uz student-centrétu pieeju. Lai
paaugstinatu docétaju darba kvalitati un studentu ieguvumu no kursiem, vairaki no studiju kursiem tiek
doceéti diviem un pat tris docétajiem sadarbojoties, kur viens no docétajiem uznemas koordinatora lomu
par kursa planoSanu un organizaciju, tai skaitd nozares vieslektoru koordinésanu. Sadi kursi sekmé
gan doceétaju sadarbibu starpdisciplinaras pieejas nodrosinasanai, gan nodroS$ina to, ka studenti kursu
apgust ar lielaku interesi un sekmigak.

Reizi parskata periodd BVV tiek Tstenots studiju kursu audits, kuram ir loti daudzpusigs
iedarbibas mehanisms docétaju kopdarbibas veicinaSana un studiju kvalitates uzlaboSana: notiek
pieredzes apmaina macibu satura izveidé un metozu pielietoSana; tiek apzinatas nozares aktualitates;
tiek novérsta kursu satura parklasanas; notiek virziena docétaju tuvindSanas un saliedéSanas, tiek
uzlabots virziena iek8€&jais mikroklimats.

BVV studiju programmas ietvaros tiek 1stenoti studiju kursi, kurus docé vairaki macibspéki
(Cilvékresursu attistiba, Biznesa procesu imitaciju modeléSana, Korporativas un publiskas finanses,
Projektu vadibas stratégijas un riki) - tas sekmé gan docétaju sadarbibu starpdisciplinaras pieejas
nodroSinaSanai, gan nodrosina to, ka studenti kursu apgust ar lielaku interesi un sekmigak. Docétaji
satiekas arT BV virziena sédés, kur regulari tiek izskatiti studiju satura un procesa pilnveides jautajumi.

V KOPIGAS DOKTORANTURAS STUDIJU PROGRAMMAS
“Ekonomika un uznéméjdarbiba” RAKSTUROJUMS

5.1.  Studiju programmas raksturojosie raditaji
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5.1.1. Apraksts un analize par izmainam studiju programmas parametros, kas veiktas kop$
iepriek$éjas studiju virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences
izsniegsanas, ja studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, taja skaita
par izmainam, kas planotas studiju virziena novértésSanas proceddras ietvaros

Studiju programma ir akreditéta Iidz 2027.gada 14.oktobrim, akreditacijas lapas nr.2021/62.
Studiju programma 2022./2023.ak.g. nav veiktas batiskas izmainas.

2022./2023.ak.g. studiju pland tika veiktas $adas vienreiz€jas izmainas (Nr.08-04. no
25.08.2022.): studiju kurss Zinatnes komunikacija 2KP parcelts no rudens semestra uz pavasara
semestri 2. gada doktorantiem. Un rudens semestri papildinats darbs pie promocijas darba izstrades
par 2 KP. 1.gada doktorantiem pavasara semestri samazinats par 2KP promocijas darba izstrade un
ieklauts studiju kurss Zinatnes komunikacija 2KP apjoma.

Pamatojoties uz doktorantu novértéjumu un vinu priekSlikumiem ir pienemts Iémums (06-03. no
11.06.2022.) par izmainam studiju plana no 2023./2024.ak.g. mainot studiju kursu planojumu semestru
griezuma, parcelot studiju kursu Uznéméjdarbibas un ekonomikas tendences uz 1. semestri un studiju
kursus Kvalitativas pétijumu metodes, Kvantitativas pétijumu metodes uz 2.semestri. 1.semestri
pétnieciskais darbs 3 KP, 2.semestr 4KP.

5.1.2. Analize un novértéjums par studiju programmas atbilstibu studiju virzienam. Analize
par programmas nosaukuma, koda, iegistama grada, profesionalas kvalifikacijas vai grada un
profesionalas kvalifikacijas mérku un uzdevumu, studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu
savstarpéjo sasaisti. Studiju programmas istenosanas ilguma un apjoma (taja skaita atskirigiem
studiju programmas istenosanas variantiem) raksturojums un lietderibas novértéjums.

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo 1padumu parvaldiba” (Biznesa vadiba)
ieklaujas kopiga doktora programma "Ekonomika un uznéméjdarbiba” - anglu un latvieSu valoda, kuru
Tsteno tris augstskolu konsorcijs (Vidzemes Augstskolas, Rézeknes Tehnologiju akadémija un
Ventspils Augstskola). Doktorantiras programmas 1stenoSana ViA nodroSina pilnu studiju ciklu no
bakalaura programmas Iidz doktorantiiras programmai regiona, kas ir svarigi gan studéjo$ajiem, gan
uznémumiem, gan akadémiskajam personalam, lai stiprinatu profestras un zinatnes attistibu un
noturibu augstskola.

Kopigad doktorantiras programma Vidzemes Augstskolai sniedz iespé&ju nostiprinaties ka
Vidzemes ekonomikas un uznémeéjdarbibas pétniecibas centram. Biznesa vadibas virziena istenotas
programmas veidotas péc papildinatibas un péctecibas principa gan studiju virziena iekSiené, gan
augstskolas ka institlcijas méroga. Magistra lImeni tiek attistitas profesionalas uznéméjdarbibas
vadibas kompetences un veidotas pétniecibas prasmes, kuru dzildka pilnveide notiek doktora studiju
programmas liment.

Studiju programma Saja akadémiskaja gada tika 1stenota latvieSu valoda gan 1., gan 2., gan 3.
studiju gadam. Biznesa vides vadibas magistra studijas $aja gada tika izradita interese par turpindjumu
doktorantdra, tad pastiprinati tika pievérsta uzmaniba magistranta iesaistei pétnieciba un publikacijas
sagatavoSanai, lai magistrants bdtu sagatavojies studiju turpinaSanai kopigaja doktorantiiras studiju
programma.

| Studiju iguma paraugs, par studiju programmas apgisanu izsniedzama diploma un ta pielikumu
paraugs pieejams Studiju administréSanas grupa péc pieprasijuma

5.1.3. Studiju programmas ekonomiskais un/ vai socialais pamatojums, analize par absolventu
nodarbinatibu.

Studiju programma $aja gada noslédzas pirmais pilnais studiju programmas akadémiskas dalas
cikls. Pirmie PhD grada ieguvéji ir planoti nakoSaja akadémiskaja gada. Viens doktorants sanéma SAM
8.2.2. projekta ietvaros doktorantlras grantu, bet kopuma ir redzama tendence, ka ir gratibas savienot
pilna laika doktorantlras studijas, ja paraléli doktorants strada cita institlicija patstavigu darbu.
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EIROPAS SAVIENIBA
Eiropas Socidlais
fends

IEGULODIIUMS TAVA NAKOTNE

"8.2.2. specifiska atbalsta mérka "Stiprinat augstakas izglitibas institiiciju akad@misko persondlu
stratégiskds specializdcijas jomas”

tredds atlases kirtas projektiem’

Doktorantiem ir iespéja sanemt ikménésa stipendiju, piesakoties atklata konkursa. Saja
akadémiskaja gada tika sanemta norade, ka nebija iespé&ja pieteikties stipendijai atgriezoties studijas
péc akadémiska studiju partraukuma. Viens doktorants kopa ar zinatniska darba vaditaju sanéma
HESPI pétniecibas grantu 3636,52 EUR datu ievakSanai, 3 doktoranti bija iesaistiti pé&tniecibas projektu
pieteikumu sagatavoSana un kopa ar darba vaditaju sanéma HESPI pétniecibas granta finanséjumu.

Viens doktorants piedalijas ERAF Iidzfinanséta projekta “Vidzemes inovaciju programma
studentiem — VIPS” Nr. 1.1.1.3/21/A/009 $aja akadeémiskaja gada, izstradajot risindjumu starptautiskam
uznémumam Aloja Stakelsen.

5.1.4. Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika, skaita
izmainu ietekmes faktoru analize un novértéjums. Analizéjot, atseviski izdalit dazadas studiju
formas, veidus, valodas.

2022./2023 ak.g. sakuma ViA bija desmit doktoranti.  Trijiem studéjoSajiem pieskirts
akademiskais studiju partraukums.

Studejo$o skaita dinamika novértéSanas perioda apskatama péc pieprasijuma Studiju administréSanas
grupa.

18.tabula. Doktorantu skaits 2022./2023.akadémiskais gads

Studiju gads (informacija Doktorantu skaits
uz 30.06.2023.)

1. gada doktoranti 5 (t.sk. 1 studiju partraukuma)
2.gada doktoranti 1 (t.sk. 1 studiju partraukuma)
3.gada doktoranti 4 (t.sk. 1 studiju partraukuma)

Studiju programma Saja perioda tika Tstenota latvieSu valoda un pilna laika studiju forma.

5.1.5. Kopigas studiju programmas izveides pamatojums un partneraugstskolu izvéles
raksturojums un novértéjums, ieklaujot informaciju par kopigas studiju programmas veidosanu
un istenosanu (ja attiecinams).

Kopiga doktorantiras studiju programmas izveide un TstenoSana ir nozimigs ieguldijums
Nacionalaja attistibas plana definétaja policentriska attistiba, jo apvieno 3 augstakas izgltibas
institGciju resursus vienota mérka sasniegSanai 3 dazados Latvijas regionos. Doktorantdras studiju
iespéjas nozimigi paaugstina regiona iedzivotaju kvalifikaciju un augstas kvalifikacijas personala
ilgtspéju un noturéSanu regiona. ViA un VeA ir bijusi sekmiga iepriek$éja sadarbiba, Tstenojot kopigu
projektu “Eiropas ndkamas paaudzes mazas pilsétas”, kura mérkis bija abu pilsétu ekonomikas un
biznesa vides attistibas veicinasana. Vidzemes Augstskola, Valmieras Attistibas agentdra un Ventspils
Augstskola Tstenoja ERAF I1dzfinansétu projektu “Vidzemes inovaciju programma studentiem — VIPS”
Nr. 1.1.1.3/21/A/009 Saja akadémiskaja gada.
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Ar RTA ir jau iepriek§ Tstenota kopiga doktorantlras programma Sociotehnisku sistému
modeléSana, ka rezultata tika apspriesta un izveidota sadarbiba kopiga doktorantlras programma
“Ekonomika un uznémeéjdarbiba”. Saja akadémiskaja gada RTA docétaji apmekléja klatiené ViA.

Tabula ar kopigas studiju programmas atbilstibas Augstskolu likuma prasibam novértéjumu skatadma
pEc pieprasijuma Studiju administréSanas grupa.

5.2. Studiju saturs un istenoSana

5.2.1. Studiju programmas satura analize. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas,
sasniedzamo rezultatu, izvirzito mérku u.c. raditaju savstarpéjas sasaistes ar studiju
programmas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novértéjums. Studiju kursu/ modulu
satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus vajadzibam un zinatnes tendencém
novértéjums, vai un ka studiju kursu/ modulu saturs tiek aktualizéts atbilstoSi nozares, darba
tirgus un zinatnes attistibas tendencem.

Programma tiek 1stenota, nemot véra ES valstis un Latvija izvertéto sekmigako pieredzi, t.sk.
attieciba uz studiju saturu, izmantotajam macidanas, maciSanas un novértéSanas metodém.
Programma Tstenota ta, lai ta sekmétu promocijas darba izstradi un aizstavé$anu noteiktaja studiju
perioda. Lai nodroSinatu studentcetrétu pieeju, stiprinatu iespéjamas doktorantu vajas puses,
Programma paredz specifiskus Tskursus — Kompetencu novértéjums (1KP apjoma 1. studiju semestr),
lai savlaicigi identificetu prasmes un zinaSanas, kuras ir pastiprinati japilnveido (Paul van Dijk, 2018).

Programma péc OECD zinatnu nozaru klasifikacijas atbilst Socialo zinatnu nozarei, Ekonomikas un
uznémeéjdarbibas apaksnozarei. Programmas apjoms 120 KP (arvalstu studéjoSajiem 124KP), ilgums
— 3 gadi. Studiju kursi Iidzigi k& salidzinaSanai izvélétajas Igaunijas un Zviedrijas augstskolas,
mérktiecigi veidoti ar lielaku KP apjomu, lai novérstu satura sadrumstalotibu, tacu saskaramies ar
iebildem par daudzskaitligi veicamiem studiju darbiem viena studiju kursa ietvaros. Visi studiju kursi ir
veidoti ar vienotu mérki radit un nostiprinat patstavigas pétnieciskas prasmes, lai katrs studiju kurss
dotu ieguldijumu promocijas darba izstradé un ta rezultatu pielietoSana, zinatnisko rezultatu
popularizé$ana.

Programmas sashiedzamie rezultati:

Zinasanas

1. lzprot ekonomikas, vadibzinatnes un uznéméjdarbibas teorijas, to veidoSanos un attistibu, ka art
aktualas tendences Latvija, Eiropa un pasaulé.

2. lzprot socialo zinatnu nozimi sabiedribas attistiba, pievienotas vértibas radisana, valsts labklajibas
veicind8ana un problémsituaciju risinasana atseviskas tautsaimniecibas nozarés un ekonomika
kopuma.

3. lzprot faktorus, kas ietekmé noturigu, ieklaujoSu un ilgtspé&jigu ekonomikas izaugsmi un jaunu pieeju
izmantosanu organizaciju vadiba nenoteiktibas un mainigos apstak|os.

4. Parzina jaunu un parbauditu metozu atlasi, pamato3anu, pielago$anu (gan kvantitativas, gan
kvalitativds pétniecibas metodes) un metodologijas izstradi ekonomikas, vadibzinatnes un
uznémeéjdarbibas nozarés un saskaré ar citam zinatnu nozarém, starpdisciplinaru pieeju pétnieciba.

5. Parzina efektivu un elastigu pieeju aktualo un vésturisko pétniecibas datu izmantoSana un
uzkrasana, intelektualad 1paSuma nosacijumus.

Prasmes
1. Prot analizét un interpretét globalus procesus, teorijas, politikas, izmantojot pasaulé atpazistamu

organizaciju pieredzi un piemérus, ekonomika, vadibzinatné un uznémejdarbiba.

104



2. Prot izmantot informacijas tehnologijas risindjumus pétnieciba un uznéméjdarbiba, t.sk. datu
vizualizacijas metodes.

3. Prot pielietot tehnologijas, veikt lielo datu analizi un prognozésanu (Forecast un Foreseen) nakotnes
scenariju izveidé, Tstenojot originalus pétljumus, no kuriem dala ir starptautiski citéjamu publikaciju
[Tment.

Kompetences

1. Spéj patstavigi un sistematiski atrast, analizét un sintezét informaciju, izmantojot zinatniskas
datubazes u.c. informacijas avotus.

2. Spéj patstavigi izvertét un argumentéti izvéléties zinatniskiem pétijumiem atbilstoSas metodes un
metodologiju nenoteiktibas un mainigos apstaklos, lai raditu inovativus risindjumus ilgtspé&jigas
ekonomikas izaugsmei.

3. Spéj gan mutiski, gan rakstiski komunicét un diskutét par ekonomikas, vadibzinatnes un
uznéméjdarbibas literattru, aktualajiem pétijumiem un atklajumiem ar studé&josajiem, zinatniekiem,
profesionaliem un sabiedribu kopuma Latvija un starptautiska vidé.

4.  Spéj vadit uznéméjdarbibas, parvaldibas un pétniecibas procesus uznémumos, iestadés un
organizacijas, izmantojot jaunakas pétnieciba balstitas zinaSanas un prasmes un ievérojot &tiskas un
sociali atbildigas ricibas principus.

5. Risinat ar nozari saistitas problémas un pienemt kompleksus [émumus, lietojot dizaina domasanas
principus un izmantojot zinaSanas par patérétaju vajadzibam, uzvedibas mainu, aprites ekonomiku,
atbildigu uznéméjdarbibu, visparéjas socialas prasmes un emocionalo inteligenci.

6. Spéj patstavigi paaugstinat savu zinatnisko kvalifikaciju.

19.tabula. Parskats par studiju kursiem un apgistamajam zinaSanam, prasmém un kompetencém:

Studiju kursi Zinasanas un izpratne Prasmes Kompetences
-Parvalda kvalitativas | - Demonstre - Demonstré pétnieka
Kvalitativas pétijumu | pétniecibas stratégijas | analitiskas spéjas prasmes un
metodes (RTA) 6 KP - levéro un popularizé | - Spéj stradat un vadit | kompetenci

pétniecibas &tiku

- Parzina informacijas
vakSanu, pétijumu
metozu izveli atbilstosi
pétijuma uzdevumiem,
metozu pielietoSanu,
ieglto datu analizi un
interpretaciju

darbu komanda,
pielietot individualu
pasorganizaciju

- Spéj izveleties
atbilstoSas pétijuma
metodes: intervijas,
aptaujas,
salidzinaSana, satura
un procesu analize

- Parada atbildigu
zinatnes vadibu

- Spéj patstavigi
paaugstinat savu
zinatnisko kvalifikaciju

Kvantitativas pétijumu
metodes (VeA) 10 KP

- |zprot masdienu
statistikas krizi un
problémas

- Pielieto
daudzdimensionalo
statistikas analizi

- Spéj izveléties un
izmantot datu analizes
vidi

- Parzina un spégj
pielietot R atvérta
koda programmatru

- Demonstre
analitiskas spéjas

- Spéj stradat un vadit
darbu komanda,
pielietot individualu
pasorganizaciju

- Spéj izveleties
atbilstoSas pétijuma
metodes: intervijas,
aptaujas,
salidzinasana

- Pielieto datu

- Demonstré pétnieka
prasmes un
kompetenci

- Parada atbildigu
zinatnes vadibu
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- Veic telpisko datu
analizi

statistiskas analizes
metodes

Uznémeéjdarbibas un
ekonomikas
tendences (ViA) 12 KP

- Ir izpratne un
priekSstats par
dazadiem ekonomikas
veidiem

- Parzina ilgtspé€jas
principus un to lomu
ilgtermina globala un
lokala
tautsaimniecibas
attistiba

- Ir izpratne par
resursu planosanas,
vadibas un resursu
izmantoSanas
snieguma metodem,
izmantojot informacijas
tehnologijas un datu
apstrades metodes

- Spéj pielietot vadibas
léemumu pienemsanas
prasmes, kritiski
novértejot to &tisko
pusi

- Spéj paskaidrot un
novértét aréjas vides
faktoru ietekmi uz
iekS&jiem
organizacijas
procesiem
pastiprinatos
nenoteiktibas
apstaklos

- Spé€j kritiski novértéet
pienemto vadibas
[Emumu sekas un to
prognozeéjamos
rezultatus

- Ir izpratne par IT
instrumentu
pielietoSanu IEmumu
pienemsana un
monitoringa

- Spéj analizét un
izvértét dazadus
ekonomikas veidus

- Spéj izvertét un
salidzinat pasaulé
notieko$o ekonomikas
procesu ietekmi
konkréta valstr,
regiona

- Skaidro un kompleksi
novérte arejas vides
faktoru ietekmi uz
ieksejiem
organizacijas
procesiem
nenoteiktibas
apstaklos

- Darba efektivitatei un
augstakai ticamibai
pielieto tehnologijas

- Demonstré kritisko
domasanu, izvertgjot
starptautiskos un

nacionalos planoSanas

dokumentus

- Spéj vadit parrunas
un atrisinat konflikta
situacijas

- Demosntré caurviju
prasmes

-Demonstre
vadibzinatnes
profesionalo
kompetenci vadibas
teoriju pielietoSana
prakse

- Diagnostice un risina
problémas ekonomika
un uznémejdarbib3,
hibridizéjot savas
zinaSanas, prasmes
un veidojot jaunas
vértibas mainigas
kompleksas situacijas

Kompetencu
novertéjums (ViA) 1
KP

- Parzina buatiskakas
kompetences attieciba
uz pétnieciska darba
veikSanu, ka ar1
mazizglitibas un
nodarbinatibas
konteksta

- Parzina
globalizacijas,
tehnologiskas

- Spéj analizét savas
pétnieciskajam
darbam
nepiecieSamas
prasmes un
kompetences,
komunikativo
kompetenci,
emocionalo inteligenci
- Ar dazadam

- Spéj sastadit
misdienu laikmetam
nepiecieSamo
kompetencu
paaugstinasanas
planu
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konvergences,
digitalizacijas,
demografiskas un
ekologiskas krizes
ietekmi uz sabiedribas
mainu un jaunu
kompetencu
nepiecieSamibu
musdienu darba tirgl
un sabiedriba

- Izprot mérka
uzstadidanas un
sasniegSanas posmus,
parzina laika
plano$anas teorijas un
panémienus, [ideribas
principus

metodéem prot sastadit
laika un ricibas
grafiku, lai virzitos uz
izvirzitajiem
akadémiskajiem un
pétnieciskajiem
mérkiem

- Spéj prognozét
nakotnes sabiedribai
un darba tirgum
nepieciesamo
kompeten€u izmainas
un attistibu

Zinatniska rakstiba
(RTA) 4 KP

- Ir izpratne par
zinatnieka lomu,
zinatnisko rakstisanu,
zinatniskas
rakstiSanas batibu,
galvenajiem principiem
un iesp&jamajiem
formatiem ekonomikas
un uznémejdarbibas
zinatnu pétnieciba un
praksé aktualu
problému risinasana
un komunicéSana

- Ir izpratne par
tiesiskajiem un
étiskajiem aspektiem
zinatniska raksta
sagatavosana

- Ir izpratne par
zinatnisko darbu
publiceSanas iespé&jam
un nosacijumiem

- Ir izpratne par
zinatnisko darbu
recenzésanu, tas
batibu, procesu,
komunikaciju ar
zinatnisko sabiedribu

- Prot efektivi
darboties ar IT un datu
bazém, rakstiem ar
augstu citéjamibas
pakapi, lai atlasttu un
sistematizétu
informaciju

- Spéj kritiski izvertét
un salidzinat pasaulé
veiktus pétijumus par
konkrétu tému,
daudzveidigus
zinatniskas
rakstiSanas piemérus
- Spéj adaptét un
pielietot ieguto
informaciju un esoso
pieredzi zinaSanu
transformésana
atbilstoSi izvélétai
promocijas darba
témai zinatniska raksta
sagatavoSanai

- Prot sagatavot
zinatnisku darbu
izvéletaja formata,
argumentét savu
viedokli zinatniska
valoda un definét sava
pétijuma robezas,
korekti noforméjot
atsauces un citéjot citu
autoru darbus
atbilstoSi noteiktam
atsaucu stilam

- Prot uzrakstit
recenziju par cita
sagatavotu zinatnisku

- Spéj integrét iegatas
teorétiskas un
praktiskas zinasanas,
prasmes,
kompetences sava
zinatniskaja darbiba,
rikojoties étiski un
atbildigi akadémiskaja
vidé, veicinot
zinatnisko darbu
publicéSanu

- Spéj reflektét par
savu macisanas
procesu un
sasniegtajiem
rezultatiem, veicinat
savu turpmako
zindSanu, prasmju un
kompetencu pilnveidi
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darbu noteiktaja
formata

Zinatnes komunikacija
(RTA) 2KP

- Ir izpratne par
zinatnes nozimi un
lomu sabiedriba un
industrija

- Ir izpratne par
zinatniskas kultdras un
kompetences nozimi
sabiedriba un Tpasi
jauniedu intereses
veicinadana par zinatni
- Ir izpratne par
zinatnisko rezultatu
izplatidanas iespé&jam
un veidiem

- Spéj vienkarsa,
uzskatadma un
saprotama veida
izglitot sabiedribu par
tai aktualam témam,
skaidrot dazadas
problémsituacijas

- Spéj izvertét un
salidzinat pasaulé
€s0350s zinatnes
komunikacijas
piemeérus

- Prot izveidot
zinojumu kadam no
masu medijiem par
savu pétijumu

- Spéj izvertét un
salidzinat pasaulé
esoSos zinatnes
komunikacijas
piemérus, novertét to
efektivitati sabiedriba

Promocijas eksamens
2 KP

-Zina un izprot
klasiskas un masdienu
teorétiskas
pamatnostadnes,
parzina pétniecibas
metodologijas un
pétniecibas metodes
ekonomikas un
uznémejdarbibas
zinatné

-Patstavigi verte
ekonomikas un
uznémeéjdarbibas
procesus, formulé
pétijuma
problémjautajumu,
izv€las atbilstigas
metodes akadémisko
un pielietojamo
pétijumu veikSanai,
zinatniskiem
pétijumiem atbilstoSas
metodes, ievac un
apstrada empiriskos
datus, prezente
pétijuma rezultatus
konferencés un
publikacijas

-lzvirza pétijuma
idejas, plano,
strukturé un vada
akadémiskus un
pielietojamus
pétnieciskus darbus,
kritiski analizé un
izvérté zinatniskajas
paradigmas iegutos
empiriskos datus.

Pétnieciskais darbs
83 KP

- Ir iegitas
padzilinatas un
daudzpuséjas
zinaSanas par
pétijuma tematu

- Ir iegltas zinaSanas
par pétniecibas tikliem

- Spéj sagatavot un
iesniegt zinatniskas
publikacijas

- Parzina zinatniskas
datubazes, to
atskiribas

- Sadarbojas ar
iesaistitajam pusém

- Uzrada zinatnes
komunikacijas spéjas

- Demonstré
personigo efektivitati
pétifjuma organizé$ana
un izpildé

- Pauz pétijuma
balstitu publisku
viedokli par pétijuma
saturu un procesiem

Studiju kursa Uznéméjdarbibas un ekonomikas tendences (12KP) Saja akadémiskaja gada
viesdocétajas l.Ismailovas tematu uzsaka docét ViA viesprofesore |.Mietule, kas vienlaicigi ir Sis
programmas direktore RTA. Saja kursa viena seminara piedalijas viesdocétajs Mahender Reddy
Gavinolla no Indijas, Nacionala viesmilibas un tirisma vadibas institita.
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Studiju kursa Kvantitativas pétijumu metodes (10 KP) atseviSkas lekcijas docéja viesdocétajs
Antonio Rodriguez Andres no Spanijas.

Macibspéki regulari piedalas zinatniskas konferencés un nozares konferences, kuras satiekas
un tiklojas ar citu augstskolu macibspéekiem un pétniekiem, parrunajot jaunakos pétniecibas atklajumus
un izaicinajumus.

Ir apstiprinats 2023.gada HORIZON-MSCA-DN-2022 projekts “Visitor monitoring and
management in protected and recreational areas: new challenges, novel solutions for the
Antrhropocene”. 2023.gada pavasaris- rudens notika projekta sagatavoSanas darbi (Ligums,
procedudras). Projekta ietvaros doktorantam studijas un darbs ir jauzsak idz 2024.gada jinijam.

Informativais parskats par studiju programmas atbilstibu valsts izglitibas standartam apskatams
zinojuma pielikuma (skat.43. pielikumu). Informativais parskats par studiju programma iegustamas
kvalifikacijas atbilstibu profesijas standartam apskatams zinojuma pielikuma (skat. 44..pielikumu).
Studiju programmas plans pievienots 45. pielikuma, studiju programmas studiju kursu apraksti- 46.
pielikuma. 47.pielikuma pievienots studiju programmas kursu kartéjums, kas atspogulo to, ka individuali
studiju kursi sekmé studiju programmas rezultatu sasniegsanu.

5.2.2. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt pamatojumu, vai
gradu pieskirsana balstita attiecigas zinatnes nozares vai makslinieciskas jaunrades jomas
sasniegumos un atzinas. Doktora studiju programmas gadijuma, galveno pétniecibas virzienu
apraksts, programmas ietekme uz pétniecibu un citiem izglitibas limeniem (ja piemérojams).

Pétnieciska darba izvértéSana notiek pétniecibas seminaros — kopigas programmas padomes
sédeés, piedaloties programmas padomes locekliem, doktorantiem un zinatnisko darbu vaditgjiem
(péc iespéjam). Sajos seminaros regulari tiek uzsvérts, ka promocijas pétijumam ir jabat tiesi
saistitam ar ekonomikas un uznémeéjdarbibas nozari.

20.tabula. Doktora studijas galvenie pétniecibas virzieni

Doktorants Al Temats Darba vaditajs (i)
Vera Gravite - Lapere VIA Integréta marketinga Dr. oec. Lienite Litavniece, RTA
(akad. partr.) komunikacijas izmantosana

Latvijas B2C uznémumos Z
paaudzes patérétaju grupas

konteksta

Janis Bikse ViA Udens avoti Latvijas Dr.oec. Agita Livipa
tautsaimnieciba un to ilgtspéjiga Dr. hist. Gatis Kriamins
apsaimniekosana

Santa Lemsa ViA Kompleksas analitikas Dr. oec. Sarmite Rozentale
adaptacijas izaicingjumi Latvijas
organizacijas

Galina Bukovska ViA Darijumu un pasakumu tirisma Dr.oec. Agita Livina
nozare Baltijas valstis: tendences Dr. geogr. Andris Klepers

un attistibas iespéjas.
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Anda MeZgaile (akad. ViA Kultdras ekosistéemu Dr.oec. Agita Livipa
partr.) pakalpojumu ekonomiskais Dr. geogr. Andris Klepers
novértéjums
Ziemelvidzemes biosféras
rezervata

Baiba Klavina ViA Latvijas lauksaimniecibas Dr. hist. Gatis Kramin$
devums ekonomikai regionala
perspektiva

leva Zaumane ViA Uzpémuma iekSéjas Dr.oec. M.LesS¢evica, Dr. psych.
komunikacijas stratégiska un U.Pavuls (lidz 2021. g. janijam).
funkcionala vadisana

leva Grintale ViA Attalinata darba elastdrosiba: Dr. oec. Sarmite Rozentale
Covid-19 krizes pieredze

lize Kramina ViA ligspéjigu inovaciju ievieSanas Dr.oec. Aija van der Steina
(akad.partr.) modelis tirisma nozaré

Klasteru ietekme uz tarisma
lize Millere ViA galamérka eksportspéju Baltijas Dr. geogr. Andris Klepers
valstis

Militara mantojuma potenciala
Beate Putnina ViA ekonomiska ietekme trisma Dr.oec. Aija van der Steina

Dace Dance VIA Partikas amatnieciba Latvija.
Digitala marketinga iespéju Dr. oec. Sarmite Rozentale
izmanto$ana pievienotas vertibas
radiSanai.

5.2.3. Studiju programmas istenoSanas, taja skaitd kursu/ modulu istenoSanas metozu,
novértéjums, noradot metodes un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju programmas
mérku sasniegSanu. Kopigas studiju programmas gadijuma, vai gadijuma, ja studiju programma
tiek istenota svesvaloda vai talmacibas studiju forma, detalizéti raksturot izmantotas metodes
Sadas studiju programmas nodrosinasanai. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenosana
nemti véra studentcentrétas izglitibas principi.

Katra partneraugstskola Programma tiek Tstenota ta, lai iedroSinatu doktorantus aktivi
iesaistities studiju procesa pilnveidodana. Nemot véra doktorantu atsauksmes, studiju plana tika veiktas
izmainas studiju kursu secibas izkartojuma.

Vienlaikus, nemot véra salidzino$i nelielo studentu skaitu katra no augstskolam, studentu
iesaiste vinu akadémiskas dzives veidosana ir izaicindjums.

Relativi nelielais studentu skaits visas tris konsorcija augstskolas kopuma un studentu grupas
lauj nemt véra un respektét studentu kontingentu un vinu vajadzibu daudzveidibu (promocijas darba
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tematus), veidojot viniem piemérotus maciSanas celus — programma to apliecina arl izveidotais
doktoranta kompeten€u novértéSanas studiju kurss. Programma tiek Tstenota, veicinot doktorantu
tieksmi uz patstavigumu, taja pasa laika nodrosinot profesoru vadibu un atbalstu, ka arT abpuséju cienu
savstarpéjas attiecibas. Programmas direktors katrd programmas istenoSana iesaistitaja institicija
parliecinas, ka:

e programmas isteno3ana iesaistitie profesori parzina studiju rezultatu novertéSanas metodes un
sanem atbalstu savu prasmju pilnveidoSanai $aja joma;

e vértéSanas kritériji un metodes, ka art kritériji vérteéjumu izlikSanai, ir ieprieks publiskoti;
e vértéSana sniedz doktorantiem iespéju paradit, kdda méra tie ir sasniegusi studiju rezultatus;

e doktoranti sanem atgriezenisko saiti, kas, ja nepiecieSams, sniedz padomus saistiba ar studiju
un pétniecibas procesu;

e vertéSana ir konsekventa, taisnigi piemérota visiem doktorantiem un tiek istenota saskana ar
apstiprinatos studiju kursu aprakstos noteikto.

Studiju kursos (Kvalitativas pétijumu metodes, Kvantitativas pétijumu metodes un Tendences
uznémeéjdarbiba un ekonomika) studiju rezultatu vértéSanu veic vairak neka viens eksaminétajs.

5.2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, raksturot studéjosajiem piedavatas prakses
iespéjas, nodrosinajumu un darba organizaciju, taja skaita noradit, vai augstskola/ koledza
palidz studéjosajiem atrast prakses vietu. Ja studiju programma tiek istenota svesvaloda, sniegt
informaciju, ka tiek nodroSinatas prakses iespéjas sveSvaloda, taja skaita arvalstu
studéjosajiem. Sniegt studiju programma ieklauto studéjoso praksu uzdevumu sasaistes ar
studiju programma sasniedzamajiem studiju rezultatiem analizi un novértéjumu (ja attiecinams).

Studiju programma nav prakse, bet pétniecibas darbs.

5.2.5. Doktora studiju programmas studéjosajiem nodroSinato promocijas iespéju un
promocijas procesa novértéjums un raksturojums (ja attiecinams).

Péec AIKA juristu prasibas 2022.gada tika izdariti grozijumi lguma ar Latvijas Bioekonomikas un
tehnologiju universitati (lepriek§ - Lauksamniecibas Universitati), papildinot llguma punktu par
doktorantu iespéjam aizstavet promocijas pétiijumu LLU Ekonomikas promocijas padomé [idz savas
promocijas padomes izveidei ViA.

Paraléli tika veikts darbs, lai grozitu MK noteikumus Nr.1000, 27.12.2005. “Noteikumi par
doktora zinatniskad grada pieskirS§anas (promocijas) tiesibu delegéSanu augstskolam”, ka rezultata
14.04.2023. grozijumiem ViA tika pieskirtas promocijas tiesibas ekonomika un uznéméjdarbiba. Tika
uzsakts Promocijas padomes nolikuma izstrades process un promocijas padomes sastava veidoSana,
kas sekmigi noslédzas studiju gada beigas.

5.2.6 . Analize un novértéjums par studéjoso nosléguma darbu témam, to aktualitati nozaré, taja
skaita darba tirgd, un nosléguma darbu vértéjumiem

Doktorantiiras programmai $is bija treSais darbibas gads, I1dz ar to aizstavétu promocijas darbu
vél nav. |.Zaumanes promocijas darbs tika izskatits Kopigaja programmas padomé un pienemts
I[émums to atlaut iesniegt Promocijas padomé, bet promocijas padome tika izveidota tikai studiju gada
beigas.

1.2.2. punkta ir nosaukti patreizéjie promocijas darbu izstrades temati ViA doktorantiem. Pétniecibas
darbu seminaros tiek diskutéts par ppétniecibas darbu tematiem, ieteikti precizéjumi.
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5.3. Studiju programmas resursi un nodrosinajums

5.3.1. Novértét resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotékas), materiali tehniskas bazes) atbilstibu studiju
programmas istenosanas nosacijumiem un studiju rezultatu sasniegsanai, sniegt piemérus.

Ladzu skattt |l. dalas 3. nodalas 2.3.1.- 2.3.3. kritérijos sniegto informaciju.

5.3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas ietvaros ar
citam zinatniskajam institicijam un augstakas izglitibas iestadém, novértéjums (attiecinams uz
doktora studiju programmam) (ja attiecinams).

Studiju programma tiek 1stenota konsorcija sadarbojoties VeA un RTA, I1dz ar to So augstskolu
infrastruktira un sniegtie pakalpojumi ir pieejami stud€jodajiem $aja studiju programma. ViA ir
ilgtermina sadarbiba ar LR Dabas aizsardzibas parvaldi, promocijas darbu izstradé ir pieejama Sis
institlcijas datu baze OZOLS, kas ir aktuala pétot ekosistemas pakalpojumu vértibas un to nozimi
tautsaimnieciba un sabiedriba.

5.3.3. Noradit datus par pieejamo finanséjumu atbilstosaja studiju programma, ta finansésanas
avotiem un to izmantosanu studiju programmas attistibai. Sniegt informaciju par izmaksam uz
vienu studéjoso $is studiju programmas ietvaros, noradot izmaksu aprékina ieklautas pozicijas
un finanséjuma procentualo sadalijumu starp noteiktajam pozicijam. Minimalais studéjoso
skaits studiju programma, lai nodroSinatu studiju programmas rentabilitati (atseviski noradot
informaciju par katru studiju programmas istenosanas valodu, veidu un formu).

Studiju programma tiek Tstenota ar valsts budzeta finanséjuma vietdm, gan HESPI bazes
finanséjumu, apmaksajot programmas direktora darba stundas un darbu kopigaja programmas
padomé. ViA no 2020. Iidz 2023.g. vadija kopigas programmas padomes darbu, kas palielinaja
izmakas.

5.4. Macibspeéki

5.4.1. Studiju programmas istenoSana iesaistito macibspéku (akadémiska personala,
viesprofesoru, asociéto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu) kvalifikacijas
atbilstibas studiju programmas IistenoSanas nosacijumiem un normativo aktu prasibam
novértéjums. Sniegt informaciju par to, ka macibspéku kvalifikacija palidz sasniegt studiju
rezultatus.

Parskats par studiju programma iesaistitajiem docétajiem, kuriem ir pieskirtas LZP eksperta tiesibas:

Programma Darba attiecibas ar | Docétie studiju LZP eksperta statuss
nodarbinatie RTA/ViA/VeA kursi (studiju
mf_‘CibSPéki programma
(grads, arr_lats, “Ekonomika un Nozare Termins lidz
Ar Rézeknes
Tehnologiju
akadémiju (RTA)
Dr.oec., Kvalitafivas Socialas zinatnes-
asoc.prof. L. | RTA . Ekonomika  un | 03.11.2024.
i . pétijuma metodes . -
Litavniece uznéméjdarbiba
: . Socialas zinatnes-
Dr.oec. prof. V. Zinatniska -
Lubkina RTA rakstiba Iz.ghﬁbas 03.11.2024.
zinatnes
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RTA, Promocijas

Zinatniska

Socialas zinatnes-

Dr.oec., prof. I. | padomes locekle rakstiba, .
Mietule programmas promocijas darbu Ekoporﬁzikab_b un | 10.05.2026.
padomes locekle vadisana uznemejdarbiba
Dr.oec.,
asoc.prof. . Socialas zinatnes-
A.Zvaigzne RTA PrOTOC”aS darbu | e\ onomika  un | 03.11.2024.
vadiSana . _
uznémgéjdarbiba
Dr.ph lol. Humanitaras un
S.Martena RTA K_Vihtatlvas makslas. 21_natnes- 06.09.2026
pétijuma metodes | Valodnieciba un
literatiitzinatne
RTA, Promocijas Socialas zinatnes-
Dr.oec., prof. I. | padomes locekle Promocijas darbu | 2, = o 04.05.2025
Arbidane programmas vadidana O_rloinzi ab_b un .Uo. .
padomes locekle uznemejdarbiba
Ar Ventspils
Augstskolu (VeA)
Profesore Dr. sc. | Profesore Uznémejdarbibas | Socialas zinatnes | 12.07.2026.
ao_lmin. U. Ekonomikas un un ekonomikas — ekonomika un
Libkovska parvaldibas tendences uznémjdarbiba
fakultate P&tnieciskais
(ievelesanas terming | darbs -
15.11.2021.- promocijas darba
14.11.2027.), vadiba
Studiju prorektore,
Promocijas padomes
pr.-ja
Asociéta Asociéta profesore | Kvantitativas Socialas zinatnes | 04.01.2026.
profesore Dr. Ekonomikas un | petijumu metodes | — ekonomika un
oec. |. Balode parvaldibas Pétnieciskais uznéméjdarbiba
fakultate darbs ) _
(ievélesanas termins | Promocijas darba
02.05.2017.- vadiba
01.05.2023.)
Viesprofesore Viesprofesore Kvantitativas Socialas zinatnes | 01.12.2024.
Dr. sc. administr. | Ekonomikas un | petijumu metodes | — ekonomika un
I. Luséna - parvaldibas Pétnieciskais uznémé;jdarbiba
Ezera darbs —

fakultaté,Promocijas

padomes locekle

promocijas darba
vadiba

Ar Vidzemes
augstskolu (ViA)
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Sabiedribas zinatnu | Uzneéméjdarbibas | Socialas zinatnes- | 04.05.2025.
fakultates profesore | un  ekonomikas | Ekonomika un
(ievelesanas termin$ | tendences, uznéméjdarbiba
2027), Pétnieciskais
Sociilo, darbs _ | Dabaszinatnes -
ekonomisko un promocijas darba | Zemes  zinatnes, 04.10.2026.
humanitaro izstrade ﬁZlSl_(é gngréﬁJa
pétijumu institita un vides zinatnes
direktore, vadosa
pétniece
Dr.oec., (ievelesanas termins
profesore A. lidz 05.10.2027.),
Livina Kopigas doktora
studiju programmas
“Ekonomika un
uznémejdarbiba”
direktore,
Promocijas
padomes pr.-ja
vietniece,
Programmas
padomes pr.-ja
2020- 2023
Sabiedribas zinatpu | Uzpemejdarbibas | Socialas zinatnes- | 06.04.2025.
fakultates profesore, | un  ekonomikas | Ekonomika  un
Socialo, tendences, uznéméjdarbiba
ekonomisko un Pé&tnieciskais
Dr.oec., humanitaro darbs -
profesore pétijumu institita | promocijas darba
S. Rozentale vado$a pétniece izstrade
(ieveléSanas termins
lidz 05.10.2027.),
Programmas
padomes locekle
Sabiedribas zinatpu | Uznémejdarbibas | Socialas zinatnes- | 04.01.2026.
fakultates profesore, | un  ekonomikas | Ekonomika  un
Dr.oec., Socialo, tendences, uznéméjdarbiba
profesore M. ekonomisko un | P&tnieciskais
Le3¢evica humanitaro darbs -
pétijumu institita | promocijas darba
petniece izstrade
Dr.geogr., Sabiedribas zinatpu | Kvantitativas Socialas zinatnes- | 01.03.2026.
asociétais fakultates asociétais | petijumu metodes | Sociala un
profesors A. profesors Uznemejdarbibas | ekonomiska
Klepers (ievélesanas terming | Un ekonomikas geografija
lidz 30.06.2024), | tendencies
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Socialo, Pétnieciskais
ekonomisko un | darbs -
humanitaro promocijas darba
petijumu  institita | izstrade

vadoSais  pé€tnieks
(ieveleSanas termin$
l1dz 28.02.2027.)

Sabiedribas zinatnu | Uzneéméjdarbibas | Socialas zinatnes | 10.05.2026.
fakultates asociéta un  ekonomikas | psihologija
profesore tendences
(ievelesanas termins

,[\)/I;p%iﬂ lidz 31.08.2026.),
asociéta Socnalo,_
profesore V. ekonomisko un
Silkane humanitaro

petijumu  institiita

vadosa pétniece

(ieveléSanas termin$

11dz 09.10.2027.)

Sabiedribas zinatnu | P&tnieciskais Socialas zinatnes- | 01.12.2024.
Dr. oec., fakultates darbs — | Ekonomika  un
asoc.prof. A. asoc.profesore, promocijas darba | uznémgjdarbiba
Van der Steina . izstrade

Promocijas padomes

locekle

5.4.2. Macibspéku sastava izmainu analize un novértéjums par parskata periodu, to ietekme uz
studiju kvalitati.

Macibspéku kvalifikacijas un kompetences novértéSanas kartiba ViA ir norméta “Nolikuma par
véléSanam akadémiskajos amatos”, akadémiska darba veidi un to apmaksas kartiba noteikta “ViA
Darba samaksas nolikuma”. Docétaju darba saturs un pienakumi, kas nosaka prasibas akadémiskaja
darba, pétnieciskas, akadémiskas un zinatniskas kvalifikacijas paaugstinaSana un arf administrativaja
darba, ir apstiprinats ViA Senata. Macibspeku darba novértéSanai ViA tiek veiktas studentu aptaujas
par katru docétaja vadtto studiju kursu attiecigaja semestri. ViA regulari veicina darbinieku nepartrauktu
izglitoSanos un kvalifikacijas paaugstinaSanu, atbalstot darbinieku piedaliSanos dazados vietéjas
nozimes un starptautiskajos kursos, seminaros, konferencés un pieredzes apmainas programmas.

Macibspéku iesaiste Programmas TstenoSana ir veikta, nemot véra atbilstibu MK noteikumiem
nr.381[1]:

e Zinatniskai kvalifikacijai macibspéka publikacijas starptautiskos zurnalos/ starptautisku
konferencu rakstu krajumos (pédé&jos 6 gados vismaz tris);

e piedaliSanas starptautiskas zinatniskas konferencés arvalstis un Latvija (p€déjos 6 gados
vismaz tris);
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e LZP eksperta tiesibas;iesaiste pétnieciba pedejos seSos gados (no 2014. gada) socialajas
zinatnés un/vai citas zinatnes nozarées, nodrosinot programmas starpdiscplinaritati (projekti,
granti);

e macibspeéka motivacija stradat komanda ar doktorantiem;

e starptautiska pieredze mobilitates vizités arvalstis (docéSana, pieredzes apmaina);

Studiju programmu, studiju kursu izstrade.

Kolegialo institliciju vadiba, Iidzdaliba to darba Starptautisku konferenéu organizacija Zinatnisko
izdevumu redkolégijas.

Ja akademiskais personals atbilst augstadk minétajam prasibam, tad vinam ir plass redzesloks,
starptautisko kontaktu tikls, kas ir |oti svarigs darba ar doktorantiem.

Programmas TstenoSana RTA, ViA un VeA iesaista akadémisko personalu ar augstu akadémisko un
pétniecisko kompetenci. RTA, ViA un VeA veic pasakumus akadémiska personala izaugsmei un
pilnveidei, veicinot personala kvalifikacijas pilnveidi:

tehnologiju, t.sk. digitalo resursu un inovaciju pielietoSana studiju procesa, sve$valodu apguvé C1, B2
[Tmenos internacionalizacijas procesa nodrosinasanai, augstskolu didaktikas un inovaciju augstakaja
izglitiba aktualajos jautajumos.

Viesprofesori un viespétnieki tiek uzaicinati studiju programma ar lekcijam un seminariem tieSi par
pétnieciba uzkrato pieredzu daliSanos ar studéjoSajiem un aktualitatém pétnieciba. 2022./2023. gada
studiju programma studiju kursa Kvalitativas pétijumu metodes stradaja viesdocétaja Prof. V. Bartkute-
Norkuniene no Lietuvas, Kvantitativas pétijumu metodes stradaja viesdocétajs Antonio Rodriguez
Andres no Spanijas. Studiju kursa Uznéméjdarbibas un ekonomikas tendences vienu seminaru vadija
viesdocétajs Mahender Reddy Gavinolla no Indijas.

5.4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosana iesaistita akadémiska personala
zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju sarakstu, kas
publicétas zZurnalos, kuri tiek indekséti datubazés Scopus vai WoS CC. Socialajas zinatnés un
humanitarajas un makslas zinatnés var papildus skaitit zinatniskas publikacijas Zurnalos, kas
tiek indekséti ERIH+ un recenzétas monografijas. Informacija par macibspékiem, kuri ieklauti
Latvijas Zinatnes padomes ekspertu datubazé attiecigaja zinatnu nozaré (kopé€jais skaits,
macibspéka vards/ uzvards, zinatnes nozare, kura macibspékam ir eksperta statuss un Latvijas
Zinatnes padomes eksperta tiesibu beigu termins) (ja attiecinams).

Kopigas programmas docétajiem ir publikacijas starptautiski atzitas datu bazes SCOPUS un Web of
Sciences.

Informacija par doktora studiju programmas Tsteno$ana iesaistita akadémiska personala zinatniskajam
publikacijam pieejama zinojuma pielikuma (skat.18.pielikumu).

5.4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akadémiska personala
iesaisti pétniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem izpilditajiem/ apaksprojektu
vaditajiem/ vadosajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta nosaukumu, finanséjuma avotu,
finanséjuma apméru. Informaciju sniegt par parskata periodu (ja attiecinams).

Docétajs Projekts Finanséjuma avots Laika
periods
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Maira Lescevica, "Eiropas  Universitates" projekts Erasmus+
Agita Livina, Engaged and Entrepreneurial programmas
G.Krdmins, European University as Driver for iniciativas 2020-
S.Rozentdle, ka art European Smart and Sustainable 2023
studéjosa S.Lemsa Regions.
Maira Leséevica FLPP. Izglitibas vértibas Lze 2021-2023
transformadcija  socialas kopienas
kultdras un ekonomiskajai izaugsmei
Maira Lescevica EK 2019-2021
E3UDRES2 Ent-r-e-novators. Sadarbiba EK
Vineta Silkdne, pétniecibas un inovaciju izcilibai un 2022-202
Kaspars Osis, Gatis . .
_ L ietekmei
Kramins
Agita Smitina, Vera o o | Awvarsnis Eiropa
Gravite-Lapere .Akc_e_lerac.uas_v p.aka.IpOJ.um_l ) aligstz?kas programma, ES galvena 2023-2026
izglttibas iestaZu institucionalas parveides pétniecibas un inovaciju
(stud.) atbalstam — nakotnes augstakas izglitibas i .
iestazu akceleracija finansésanas
programma /Eiropas
Pétniecibas
izpildagentdra
. o Patriotisms un nacionalisms: domasana, FLPP
Vineta Silkane attieksmes un to ietekme uz 2023-2025
demokratiskas pilsoniskas sabiedribas
attistibu
ES, LIFE integrétais
Agita Livina, Optimising the Governance and projekts 2020-2027

Andris Klepers, ka
ari studéjosa
A.MeZgaile

management of the Natura 2000
Protected Area network in Latvia
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https://va.lv/lv/zinatne/projekti/erasmus-programmas-iniciativas-eiropas-universitates-projekts-engaged-and
https://va.lv/lv/zinatne/projekti/erasmus-programmas-iniciativas-eiropas-universitates-projekts-engaged-and
https://va.lv/lv/zinatne/projekti/erasmus-programmas-iniciativas-eiropas-universitates-projekts-engaged-and
https://va.lv/lv/zinatne/projekti/erasmus-programmas-iniciativas-eiropas-universitates-projekts-engaged-and
https://va.lv/lv/zinatne/projekti/erasmus-programmas-iniciativas-eiropas-universitates-projekts-engaged-and
https://va.lv/lv/zinatne/projekti/akceleracijas-pakalpojumi-augstakas-izglitibas-iestazu-institucionalas-parveides
https://va.lv/lv/zinatne/projekti/akceleracijas-pakalpojumi-augstakas-izglitibas-iestazu-institucionalas-parveides
https://va.lv/lv/zinatne/projekti/akceleracijas-pakalpojumi-augstakas-izglitibas-iestazu-institucionalas-parveides
https://va.lv/lv/zinatne/projekti/akceleracijas-pakalpojumi-augstakas-izglitibas-iestazu-institucionalas-parveides

Agita Livina, VPP “ligtspéjiga zemes resursu un Lzp 2020-2023
ainavu parvaldiba: izaicinajumu

Andris Klepers noveértéjums, metodologiskie

risindjumi un priekslikumi”

(LandLat4Pol)
Vineta Silkane, Zinatniskuma  kultdra videja izglitiba FLPP 2022-2024
Gatis Krimins sabiedribas ilgtspéjai

Gatis Kramins, Kvantitachvie. _dati par sociél_aj.é_m un Eiropas Ekonomikas 2021-2024
Baiba Klavina ekorlomlskajam tr.ansformac!Jam.trls zonas (EEZ) granti,
(stud.) Baltijas valstu regionos pédgjos simts Pétnieciba un

gados veésturisko transformaciju analizei

: oY R izglitiba, Baltijas
un nakotnes izaicinajumu parvarésanai

pétniecibas
programma

Vineta Silkane, FLPP. Pavirzisanas ietekme uz Lzp 2021-2023
Linda Veliverronena madjsaimniecibu atkritumu

parvaldisanas paradumiem

Kaspars Osis

. ‘Accelerate HE”, E3UDRES2
Agita Smitipa, Vera EK 2023

Gravite -Lapere
(stud.), leva
Grintale (stud)

5.4.5. Macibspéku savstarpéjas sadarbibas novértéjums, noradot mehanismus sadarbibas
veicinasanai studiju programmas istenosana un studiju kursu/ modulu savstarpéjas sasaistes
nodrosinasana. Noradit ari studéjoso un macibspéku skaita attiecibu studiju programmas
ietvaros (pasnovértéjuma zinojuma iesniegSanas bridi).

2023.gada 28.augusta notika klatienes darbseminars studiju programmas docétajiem, lai parrunatu gan
studiju saturu, patstavigo darbu apjomu studiju kursos, gan kopuma studiju procesa organizaciju.
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