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I. INFORMACIJA PAR AUGSTSKOLU

1.1. Pamatinformacija par augstskolu/ koledzu un tas stratégiskajiem attistibas virzieniem,
ietverot Sadus punktus:

Vidzemes Augstskola (turpmak - ViA) dibinata 1996. gada un 2001. gada ieguvusi valsts
augstskolas statusu. 2002. gada ViA akreditéta uz nenoteiktu laiku. ViA piedava kvalitativas studiju
programmas, kuras tiek [ldzsvarota teorija un prakse. Studiju programmas tiek nemitigi atjaunotas un
pielagotas aktualam sabiedribas vajadzibam un izmainam darba tirgt. Studiju kvalitati nodrosina
pieredz€jusi un profesionali macibspéki, progresivas studiju formas, ka art pétniecibas un akadémiska
darba integracija.

ViA piedava koledzas, bakalaura, magistra un doktorantliras programmas, kopskaita 17. ViA
studiju programmas tiek Tstenotas piecos studiju virzienos, kas ir apvienoti divas fakultatés —
InZzenierzinatnu fakultaté un Sabiedribas zinatnu fakultate.

Parskata perioda, 2022./2023. akadémiskaja gada (ikgadgjie statistikas dati uz 2022. gada
1.oktobri ViA vidéjais gada uznemto studentu skaits ir 232 studenti, vidéjais gada studéjoSo kopskaits 635
studenti, ar vidéjo atbirumu gada lidz 25,8% studentiem, kas partraukusi studijas ka studiju programmu
neapguvusi vai teorétisko kursu nokartojusi (nav iesniegts vai aizstavéts valsts gala parbaudijums).
Absolventu skaits parskata perioda - 112 absolventi. Parskata perioda studéjoSo skaitam tendence ir
samazinaties Iidz videji 3,5% gada no 2021./2022. ak.gada studentu kopskaita, ka iemesli tiek minéti gan
demografiska situacija Vidzemes rediona, no kurienes ir vairums augstskolas studentu, gan joprojam
jatama Covid -19 ietekme, gan art 2022. gada droSibas bazas saistiba ar karu Ukraina, kas dalai jaunieSu
var likt nosvérties par labu arzemju studijam.

Vidgji studejoSo atbirums ViA ir zem Eiropas Savienibas valstu vid&jiem raditajiem un ir ar izteiktam
atskirtbam starp dazadam studiju programmam. Vislielakais atbirums ir inzenierzinatnu programmas, kur
daudziem studéjoSajiem, absolvéjot vidéjas izglitibas iestades, nav pietiekamas zinaSanas svarigajos
macibu priekSmetos — matematika, fizika. Biezakie atbiruma iemesli ir neizpilditas studiju programmas
prasibas (sakrats liels apjoms akadémisko paradu), ka art studiju partraukS8ana péc pasa véléSanas, kur
bieZzakais iemesls ir nespé&ja savienot studijas ar pilna laika darbu. Aizvien izteiktaka tendence ir, ka
studéejosie partrauc studijas pirms diploma ieguves, bet péc laika (viena gada idz pat 10 gadu ietvara)
atjaunojas studejodo statusa, turpina jau iesaktas studiju programmas apguvi, vai art izvélas citu studiju
programmu

Detalizéts studéjoSo skaita parskats pieejams péc pieprasijuma Studiju administréSanas dala.

Pétnieciskais darbs ViA tiek Tstenots divos zinatniskajos instititos - Socialo, ekonomisko un
humanitaro pétijumu institdta (turpmak - HESPI), kas izveidots 2015. gada, un Sociotehnisku sistému
inZenierijas institata (turpmak - SSlI), kas ir dibinats 2006. gada jdlija.

2019. gada tika uzsakts darbs pie ViA stratégijas 2023.-2028. gadam, stratégijas izstrade notika
atbilstoSi pieejamai informacijai no izglitibas politikas veidotajiem, tomér Sis process ir aizkavéjies.
Sobrid jauna ViA stratégija ir izstrades beigu procesa - to vada ViA padome piecu cilvéku sastava,
izstradé ir tikuSi iesaistiti visu Iimenu augstskolas darbinieki, k& ari ta veikta cieSa sadarbiba ar
uznéméjiem, pasvaldibu. Paslaik jauna stratégija ir iesniegta lzglitibas un Zinatnes ministrija
izvértéSanai un apstiprinasanai.

Saskana ar 2022. gada vasara pienemtajiem Ministru kabineta noteikumiem par augstskolu
stratégisko specializaciju, ViA ir noteiktas stratégiskas specializacijas jomas - (1) inZenierzinatnes un
tehnologijas (izglitibas tematiska joma — datorika); (2) socialas zinatnes (izglitibas tematiskas jomas —
informacijas un komunikacijas zinatnes, komerczinibas un administréSana, individualie pakalpojumi).
Visu parskata periodu (no 2020. gada) ViA strada gan péc iepriek$éjas 2016.- 2020. gada stratégijas
(izstradata un apstiprinata 2015. gada), kas, neraugoties uz izstrades laiku, Vel joprojam ir aktuala,
gan, nemot véra pédéjo gadu aktivo iesaisti starptautiskas partneribas un projektos, art atbilstoSi



ViA vizija jaunaja augstskolas 2023.-2028. gada stratégija skan $adi: “ViA ir starptautisks, regionali
nozimigs un ilgtspéjigs zinaSanu, pétniecibas un inovaciju kopienas virzitajs nakotnes sabiedribas
dzivesspékam? un izaugsmei.

Savukart, jauna ViA misija skan 8adi: “Vidzemes Augstskola veicina uznémigas, ieklaujosas,
gudras un tehnologiski attistitas nakotnes zinaSanu sabiedribas nostiprina$anos regionala, nacionala
un starptautiska fment.”
Ar 30 misijas formuléjumu tiek izvirzits, ka ViA rada un virza pieradijumos balstitas zinaSanas cilvéka
vispusigai attistibai un talantu izkop8anai miZa garuma. Lidzvertigi svarigi, ka ViA mijiedarbiba ar
iesaistitajam pusém péta un risina sabiedribas izaugsmei aktualas problémas starptautiska un regionala
konteksta. Papildinot iepriek$éjo, ViA koprada inovacijas redionu un sabiedribas ilgtspéjai. Un visbeidzot,
ViA nodroSina ilgtspéjigu un pievilcigu, cilvék-orientétu sadarbibas, darba un izaugsmes vidi ikvienai
iesaistes pusei, tiecas klut par pievilcigu akadémisko darba devéju.

ViA galvenie darbibas stratégiskas prioritates un meérki, kas ietverti jaunaja augstskolas
stratégija:
1) Kuvalitativa un pieprasita izglitiba midza garuma;
2) llzciliba un sadarbiba pétnieciba;
3) Inovaciju veicinadana tautsaimniecibas izaugsmei;

4) Organizacijas attistiba.

ViA jaunaja stratégija definétas vertibas ir Uzneémigums, ligtspéja, Sadarbiba, RadoSums,
Ciena un Atbildiba un Akadémiska briviba

Ar pilsétas, novada un regiona attistibas konteksta ViA ir definéti uzdevumi: augsti kvalificéta
darba spéka sagatavoSana, mazizglitibas nodroSinasana un darbaspéka parkvalifikacija, pétniecibas
nodroSindSana un inovaciju veicindsana - jaunu uznémumu attistiba. KopS 2020. gada ViA ciesSi
sadarbojas ar Valmieras novada pasvaldibu un Valmieras Attistibas agentdru, un piedalijas Valmieras
stratégiskas attistibas planoSana 2030, nemot véra ViA studiju un zinatnes piedavajumu un attistibas
iespéjas, galvenos uzsvarus liekot uz aprites ekonomikas, koka €ku bdvniecibas, ilgtspéjigas
attistibas, IT jomam. Minétas jomas ir ieklautas Valmieras industrialo teritoriju attistibas plana, un
planotaja perioda ir paredzéts radit 1770 jaunas darba vietas.

VIA studiju programmu uzskaitijums pieejams VIiA Studiju administréSanas grupa grupa péc
pieprasijuma.

Informacija studéjo$o skaita dinamiku parskates perioda pieejama ViA Studiju administréSanas grupa péc
pieprasijuma.

ViA stratégija (2016 - 2020) latvieSu valoda pieejama ViA majas lapa gan latviesu, gan ang/u valodas.
Stratégija (2023-2028) latviesu valoda pieejama péc pieprasijuma Rektorata.

1.1.2. Augstskolas/ koledzas parvaldibas struktiiras, galveno Iémumu pienems$ana iesaistito
institiciju, to sastava (procentuali péc piederibas, pieméram, akadémiskais personals,
administracijas parstavji, studéjosie) un So instittciju pilnvaru raksturojums.

ViA ir atvasinata publiska persona. ViA ir dibinajusi valsts un tas tiesisko darbibu reglamenté ViA
Satversme. ViA parvaldiba tiek ievérots demokratisks vadibas stils un kolegialitates princips. Fakultasu
dekani un citu akadémisko un administrativo strukttru vaditaji, ka ar studentu valdes parstavji tiek iesaistiti
léBmumu pienemSanas procesa un augstskolas operativas un stratégiskas vadibas plano$ana un
istenosana. Operativas vadibas jautajumi tiek risinati iknedélas vadibas sédés. Augstskolas operativo
vadibu organizé administrativais prorektors. Sédes ir atklatas un informacija no sédém tiek izsatita
augstskolas personalam elektroniski. Aktudlo procesu izvértéSanai un sekmigai studiju darba

1 Sabiedribas dzivesspeks: jédziens (angl. societal resilience, tulkots art ka noturiba vai drosumspéja), kas plasi tiek izmantots, lai skaidrotu
un pétitu sabiedribu attistibu nedrosos, neskaidros, atri mainigos apstakjos. Jédziens sevi ietver problému risinasanu un attistibas stratégisku
vadisanu spéju veidos, rada nepiecieSamos apstakjus ilgtermina izaugsmei un attistibai, ka ari sekmé kopienas elastigumu empatijas spéju un
drosmi, specigu saisu veidoSanu sociald atbalsta giisana un kopibas izjutu ar apkartéjiem cilvékiem un plasaku sabiedribu.


https://va.lv/sites/default/files/2018-06/20180615_Strategija_0963.pdf
https://va.lv/sites/default/files/Strategy_2016-2020.pdf
https://va.lv/sites/default/files/Strategy_2016-2020.pdf

organizacijai, reizi ménesi tiek organizéti Studiju virzienu un studiju programmu direktoru darba seminari,
ka art Attistibas, akadémisko un zinatnisko jautajumu sédes.

Augstskolas vadibas un parstavibas galvenas Ieméjinstitlcijas ir:

Satversmes sapulce - ViA augstaka vadibas institlcija, kas apstiprina ViA Satversmi un tas
grozijumus, ievélé amata rektoru, ka art var rosinat rektora atcelSanu no amata; noklausas un apstiprina
ViIA Padomes priek§8sédétaja, rektora, Senata priekSsédétaja un Revizijas komisijas sagatavotos
ikgadéjos parskatus par ViA darbibu; ievélé Senata loceklus no akadémiska un visparéja personala vidus
un apstiprina Senata nolikumu, ka arT var atsaukt senata loceklus; veido un ievélé Revizijas komisiju;
ieveélé Akadeémisko SKiréjtiesu un apstiprina tas nolikumu, ka ari izskata un izlemj citus stratégiskos
jautajumus, kas saistiti ar ViA darbibu un neietilpst citu parvaldes institlciju kompetencé. Satversmes
sapulci ievélé uz trim gadiem. Satversmes sapulce sastav no 40 personam, no kuram 24 parstavji tiek
ieveleti no akadeémiska personala, 8 parstaviji tiek ieveléti no visparéja personala, un 8 parstaviji tiek ieveléti
no studéjodo vidus.

ViA Padome - kolegiala ViA augstaka leméjinstiticija (5 Padomes locek|u sastava), kas ir atbildiga
par ViA ilgtspéjigu attistibu, stratégisko un finansu uzraudzibu, ka arT nodrosina ViA darbibu atbilstosi tas
attistibas stratégija noteiktajiem mérkiem. ViA Padomes darbibu nosaka ViA Satversme, LR normativie
akti un tiem atbilstoSais ViA Padomes nolikums. ViA Padome aizsarga ViA autonomiju, ka art respekté
akademiska personala un studejoso akadémisko brivibu un veicina tas istenosanu.

Senats - kolegiala ViA augstaka akadémiska Iéméjinstitlcija, kas ir atbildiga par augstskolas
izglttibas, pétniecibas, radosas darbibas izcilibu, attistibu un atbilstibu starptautiski atzitiem kvalitates
standartiem. Senats regulé ViA akadémiskas, radosas un zinatniskas darbibas jomas. Senéatu ievélé uz
trim gadiem; ta ievéléSana un darbiba tiek noteikta saskana ar Augstskolu likumu, ka arf Senata nolikumu,
kuru apstiprina Satversmes sapulce. Senats sastdv no 15 senatoriem: 11 akadémiska personala
parstavjiem (73%), 3 (trim) studéjoSo parstavjiem (20%) un administrativais personals (rektors) - (7%).

Rektors - augstskolas augstaka amatpersona, kas Tsteno augstskolas visparéjo administrativo
vadibu un bez TpaSa pilnvarojuma parstav augstskolu. lzveidojot struktdrvientbu organizatoriska,
saimnieciska un apkalpojosa darba veikSanai, rektors apstiprina tas nolikumu un nosaka tas izveido$anas,
finanséSanas un uzraudzibas kartibu, ka ari darbibas pamatnoteikumus. Pienemot Iémumus par
struktdrvienibas reorganizaciju vai likvidaciju, rektors nosaka minéto lEmumu izpildes kartibu. Atbilstosi
ViA attistibas stratégija izvirzitajiem mérkiem rektors iecel un atcel prorektorus, ka arl nosaka to
kompetences jomas, pilnvaras un atbildibu saskana ar ViA Padomé un Senata apstiprinato ViA Prorektoru
izvirziSanas, iecelSanas un atcelSanas kartibu. AtbilstoSi ViA attistibas stratégija izvirzitajiem mérkiem
fakultates Dome izvirza un rektors iecel un atce| dekanus, ka arf nosaka to kompetences jomas, pilnvaras
un atbildibu. Rektors parrauga ViA zinatnisko darbibu.

Akadémiska Skiréjtiesa - ir pastaviga ViA institlcija, kas izskata studéjoSo un akadémiska
personala iesniegumus par ViA Satversmé noteikto akadémisko brivibu un tiesibu ierobezojumiem vai
parkapumiem, stridus starp ViA amatpersonam, ka ari struktirvienibu parvaldes institicijam, kas atrodas
paklautibas attiecibas, ka ari Augstskolu likuma noteiktajos gadijumos izskata iesniegumus par
administrativa akta vai faktiskas ricibas apstridéSanu un pienem attiecigus Iémumus par tiem, ka arT pilda
citus ViA Satversmé paredzétus uzdevumus. SkKiréjtiesa sastav no 3 (tris) locekliem, no kuriem 2 (divus),
aizklati balsojot, ievel Satversmes sapulce no akadémiskajos amatos ievéléta akadémiska personala vidus
(67%), un 1 (vienu) ievél studeéjosSo pasparvalde no pilna laika studgjoSo vidus (33%).

Revizijas komisija - ViA parstavibas institlcija, kas veic iek3&jas revizijas uzdevumus un darbojas
saskana ar Latvijas Republikas normativajiem aktiem, Augstskolas Satversmi un citiem augstskolas
iekS&jiem normativajiem aktiem. Revizijas komisijas mérkis ir parbaudit Augstskolas darbibas atbilstibu
Latvijas Republikas normativajiem aktiem, Augstskolas Satversmei un citiem Augstskolas iekSgjiem
normativajiem aktiem, ka arT Satversmes sapulces, ViA Padomes un Senata IEmumiem. Revizijas komisiju
3 (tris) personu sastava ievélé Satversmes sapulce uz trim gadiem. Revizijas komisijas loceklus var



atsaukt Satversmes sapulce. Revizijas komisijas sastava var tikt ievéléti véléta akadémiska personala un
studéejoSo parstaviji.

Fakultasu Domes - kolegidlas l|éméjinstitiicijas fakultaSu akadémiskas, zinatniskas un
pétnieciskas darbibas nodroSinadSanai. Sabiedribas zinatnu fakultates Dome sastav no 13 (trispadsmit)
locekliem: 10 (desmit) akadémiska personala parstavji (77%), 3 (tris) studéjoSo parstavji (23%).
InZzenierzinatnu fakultates Dome sastav no 8 (astoniem) locekliem: 6 (seSi) akadémiska vai pétnieciska
personala parstavji (75%), 2 (divi) studéjoSo parstavji (25%).

Ekopadome — ViA izveidota padome, kas darbojas saskana ar Ekoaugstskolu programmas
realizacijas TstenoSanas procesu, kura mérkis ir Ekoaugstskolas sabiedrisko aktivitaSu organizéSana un
vadiSana un ekologiskas saimnieko$anas koordiné$ana ViA un tas apkartné. Ekopadome sastav no 7
studentiem, 6 akadémiska personala un 2 administrativa personala parstavjiem un 1 Valmieras novada
pasvaldibas parstavja. Turisma virziena docétaji un studenti ir aktivi Ekopadomes darba.

Nemot véra izmainas augstskolas parvaldibas modeli, ViA vél nav apstiprinata jauna parvaldibas
struktdra, kuras apstiprinasana, péc jaunas kartibas, ir ViA Padomes parzina.

1.1.3. Kvalitates politikas 1stenoSanas mehanisma raksturojums un procediiras augstakas
izglitibas kvalitates nodrosinasanai. Kvalitates nodrosinasanas sistémas izstradée un pilnveide
iesaistito pusu un to lomas raksturojums.

VIA Studiju kvalitates nodroSinadsanas politika ir ViA kvalitates vadibas sistémas sastavdala, kas
sekmé ViA ieksejo kvalitates kulttiru un tas pastavigu pilnveidi. Ta ir izstradata, tiek parskatita un Tstenota
saskana ar Standartiem un vadlinijiam kvalitates nodrosindSanai Eiropas augstakasizglitibas telpa (2015),
Latvijas Republikas Augstskolu likuma noteikto un citiem normativiem, vienlaikus, nemot véra ViA iek5&jo
un aréejo iesaistto pusu viedokli un vajadzibas. Politika atbalsta kvalitates kultiras veidoSanos, kuras
ietvaros visas iekSéjas iesaistitds puses uznemas atbildibu par kvalitdti un iesaistas kvalitates
nodrosinasanu visos limenos.

Turpmakaja teksta sniegts parskats par kvalitates nodroSinajuma sistémas dazadiem aspektiem.
Kvalitates nodrosinasanas politika un pasakumi

ViA izstradata un apstiprinata attistibas stratégija 2016.-2020. gadam, kas paredz tiekSanos uz
izcilibu un konkurétspéju izglitiba, tiekS8anos uz izcilibu un konkurétspéju zinatné un pétnieciba, ka art
zinasanu parnesi un ieguldijumu regiona attistiba. Sakot ar 2022. gadu par stratégijas attistibas un finansu
jautadjumiem lemj ViA Padome (saskana ar Augstskolu likumu). Stratégisko kontroli par ViA attistibu 1steno
ViA Senats, bet administrativo un uzskaites kontroli realizé Sabiedribas zinatnu fakultate. Akadémiska
personala kvalifikacija un kompetences tiek vértétas, balstoties uz ta profesionalajiem, akadémiskajiem
un zinatniskajiem sasniegumiem. |k gadu virziena attistiba tiek izvértéta pasSnovértéjuma zinojuma
izstrades un apsprieSanas gaita gan studiju virziena ietvaros, fakultates liment, gan arT ViA Senata. Kop$
2018. gada kvalitates vadiba un konsultéSana art iesaistas darba deveji, absolventi.

Par batiskiem jautajumiem lemj fakultates domes sédés reizi ménesi. ViA ir Zinatniska padome,
kuras uzdevums ir sekmét saskanotu un mérktiecigu ViA akadémisko un zinatniski pétniecisko darbibu
atbilstosi ViA stratégijai. Padome konsulté un nepiecieSamibas gadijuma sagatavo priekSlikumus Senatam
un rektoram par stratégiski nozimigiem augstskolas zinatniski pétnieciskas darbibas jautadjumiem, t.sk.,
jaunu ViA pétniecibas virzienu uzsaksanu.

Augstskola apstiprinata virkne dokumentu, kas nosaka attiecibas starp docéSanu un pétniecibu,
iestades kvalitates un prasibu stratégiju, ka ari kvalitates nodro$indSanas sistémas organizaciju. Ir
izstradats reguléjums par fakultdadu, studiju virzienu un citu struktdrvienibu un personu atbildibu par
kvalitates nodroSinasanu, ka art par studentu dalibu kvalitates nodroSinaSana, un kvalitates politikas
realizacijas, parraudzibas un korigéSanas veidiem. Visi normativie dokumenti gan studéjosajiem, gan
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https://va.lv/sites/default/files/ViA_Studiju-kvalitates-nodrosinasanas-politika-APST-31012020.pdf
https://va.lv/sites/default/files/ViA_Studiju-kvalitates-nodrosinasanas-politika-APST-31012020.pdf
http://www.aic.lv/portal/content/files/AIC%20ESG2015%20int-1_2.pdf

akadémiskajam personalam pieejami ViA e-vidé. Stud&josie tiek informéti gan ievadstudijas, gan arT vélak
studiju procesa par vinu tiesibam un iesp&jam piedalities ViA attistibas politikas izstradé un TstenoSana.
ViA studéjoSo pasparvalde, kas delegé kandidatus ViA Senata un Satversmes sapulces véléSanam, péc
nepiecieSamibas organizé tikSanos ar ViA rektoru un/vai studiju virzienu vaditajiem. ViA ir izstradata
Studiju programmu izstrades, apstiprinasanas un uzraudzibas kartiba un citi dokumenti un nolikumi,
kas saistiti ar kvalitativu studiju procesa norisi.

Studiju programmas un to sastavdalas tiek izstradatas t3, lai atbilstu tam izvirzitajiem mérkiem, kas
savukart atbilst ViA stratégijai. Studiju programmas tiek veidotas, izmantojot aréjo iesaistito pusu
redz&umu un ta, lai atbilstu definétajiem sasniedzamajiem studiju rezultatiem un to apguves rezultati
atbilst Latvijas un Eiropas kvalifikacijas ietvarstruktarai.

1.1.4. Akadémiska personala darba kvalitates nodroSinasana un novértéSana

VIA ir noteikusi pasakumus, ka parliecinaties un parbaudit, ka ar studentiem stradajoSiem
docétajiem ir nepiecieSama kvalifikacija un kompetence, t.i., prasibas ir noteiktas ViA Nolikuma par
véléSanam akadémiskajos amatos, ViA Darba samaksas nolikuma ir akadémiska darba sadalijums,
nosacijumi par pétniecisko darbu. Tiek nemtas véra ari studentu aptaujas par katru docétaja vadito studiju
kursu attiecigaja studiju gada semestri. ViA Senats ir apstiprindjis docéetaju darba saturu un
pienakumus, kas nosaka prasibas akadémiskaja darba, pétnieciskas, akadémiskas un zinatniskas
kvalifikacijas celS8ana un arT administrativaja darba. Lai nodroSinatu ViA akadémiska personala
kvalifikacijas, darba kvalitates celSanu un profesionalo pilnveidi, docétajam tiek dota iespéja papildinat un
paplasinat savas zinaSanas un profesionalitati, apgustot arzemju pieredzi vai staz€joties arvalstu
augstskolas/organizacijas, ka arT piedaloties atbilstoSos seminaros un konferencés - Erasmus u.c.
mobilitates programmu ietvaros. Lai docétajiem batu iespé€ja pilnveidot savu akadémisko darbu un tiktu
Istenota akadémiska darba kvalitates parraudziba, ViA tiek Tstenotas dazadas aktivitates, t.sk. studiju
kursa novértéjuma aptaujas un studiju kursu hospitéSanas iespéjas.

Studiju virziena akadémisko personalu veido vélétie docétdji, gan arT nozares profesionali, kuri
nodroSina ne tikai atseviSkas vieslekcijas, bet arT pilnu studiju kursu docéSanu. Tas ir viens no veidiem, ka
tiek panakts [1dzsvars studiju satura starp teorétisko un praktisko zinaSanu apguvi. LEmumu gan par véléto
docétaju (lektoru, docentu amatiem), gan vieslektoru apstiprinadanu, pamatojoties uz virziena lemumu,
pienem fakultates dome péc iepaziSanas ar katra pretendenta kvalifikaciju un kompetencu atbilstibu. ViA
vélétie docétaji kvalifikacijas paaugstinaSanas noldkos piedalas Erasmus+ un citas profesionalas
pilnveides mobilitates, apmekl€jot ViA piedavatos kursu, iesaistoties profesionalo organizaciju u.c.
aktivitates.

Akadéemiska darba un pétniecibas resursi, atbalsts studentiem

ViA materiali tehniska baze un infrastruktira nodrosina, lai studentiem zintbu apguvei pieejamie
resursi btu atbilstoSi un pieméroti katrai piedavatajai studiju programmai. ViA biblioteka nodroSina
akadémiskajai un zinatniskajai darbibai nepiecieSamos informativos resursus, nodroSina piekluvi
zinatnisko rakstu un citam elektronisko informaciju bazeém no ViA bibliotekas portala. Tapat ViA ir pieejama
e-studiju vide, kas ir interaktiva studentu atbalsta vide, kura ievietoti macibu materiali, elektroniska
dokumentu apmaina un sazina ar docétaju, parbaudes darbu un kontroldarbu izpildes nodroSinasana.

ViA studiju procesa, zinatnes, pétniecibas un administrativas darbibas nodroSinasSanai izmanto
divas ékas ar kopéjo ViA riciba esoso telpu platibu 7312 m2. No tiem 2387 m? tiek izmantoti tiesi studiju
un pétniecibas procesa. Pasreizéja studiju baze ir 38 auditorijas (kopéja platiba 1445 m?), t.sk. 3 datoru
auditorijas ar 90 darba vietam un interneta pieslégumu (195 m?) un 12 laboratorijas: Bdvniecibas
laboratorija; Telpiskas pétniecibas laboratorija;, Energoefektivitates laboratorija; Datu droSibas laboratorija
(KiberdroSibas laboratorija); Datortiklu laboratorija; Virtualas realitates laboratorija; Multimediju
laboratorijas studiju parvaldibas un tehnologiju pétniecibas virzienam paredzétas materialas vértibas;
Multimediju laboratorijas komunikacijas ekosistému un tehnologiju pétniecibas virzienam paredzétas
materialas vértibas; Imitaciju modelésanas un RFID tehnologiju laboratorija; Mobilo tehnologiju
laboratorija; Mehatronikas laboratorija; Elektrotehnikas laboratorija (kopéja platiba 324 m?). Visi datori ir

7



saslégti kopéja tikla, kas nodroSina vienotu informacijas apriti, ka art ir nodrosinata pieeja interneta tiklam
un datu bazu izmanto$anai. Abonétas pilnteksta datubazes ir pieejamas, autorizéjoties no jebkuras vietas,
kur ir pieejams internets. Studiju procesa tiek izmantota art konferenéu zale (257 m?), savukart studiju
korpusos ir art telpas grupu darbam un telpas, kuras studenti var veikt studiju patstavigos darbus (350
m?). Savukart, telpu noslodzes un rezervacijas sistéma auditoriju un dienesta viesnicu rezervé$anai
nodrosina iespéju sekot l1dzi nodarbibu planojumam.

ViA nodroSina karjeras attistibas atbalsta pakalpojumus studentiem un reflektantiem, radot iespéju
viniem pienemt [émumu par turpmako izglittbas vai nodarbinatibas veidu, atrast atbilstoSako studiju
virzienu, izvéléties piemérotakos kompetencu pilnveides celus, izmantojot personigos un izglitibas
iestades resursus, sagatavoties veiksmigai profesionalai darbibai, attistit savu personibu, sasniedzot
izvirzitos profesionalos mérkus, planotu talakizglitibu, uzsaktu savu uznéméjdarbibu, ka ari sniedz
atbalstu citos karjeras jautajumos. Galvenie karjeras attistibas pasakumi ViA ir individualas vai mazo grupu
karjeras konsultacijas studentiem (ieklaujot arT konsultacijas par CV izveidoSanu, darba mekléSanu,
sagatavoSanas darba intervijam u.c.), ka arT reflektantiem par piemérotako studiju virziena izvéli studiju
uzsakSanu ViA. Tiek attistita arf mentoru kustiba, iesaistot augstskolas absolventus. ViA ciesi sadarbojas
ar nozares uznémumiem, regulari informéjot studentus par aktualajiem darba un prakses piedavajumiem
nozares uznémumos, ka ari palidz studentiem sagatavoties darba un prakses uzsdkSanas posma.
Karjeras attistibas atbalsts tiek pilniba integréts art studiju kursos, veidojot izpratni par nodarbinatibu
nozare, sadarbojoties ar nozares ekspertiem un specialistiem.

Informacijas vadiba

ViA galvenie darbibas raditaji tiek izvertéti un analizéti ik gadu, to atspoguloSana ir gan
pasnovertéjuma zinojumos, gan ikgadéjos vadibas zinojumos, gan cita veida atskaités. Savukart
informacija par studentu studiju gaitu, sekmém un atbiruma raditaji, studentu apmierinatiba ar studiju
programmas un absolventu karjeras gaitam tiek apkopota centralizéti, izmantojot gan kvalitativas, gan
kvantitativas metodes — gan statistisko un finanSu raditaju analizi, gan dokumentu anahzi, gan reflektantu,
gan studentu un absolventu aptaujas.

ViA nodroSina efektivu studiju programmu un citu procesu vadi$anai nepiecieSamas informacijas
vakSanu, izmantojot ViA majaslapu un socialos medijus, ka arT ViA studiju administrédanas informéacijas
sistému LAIS, kas nodroSina iespéju apkopot datus par visiem studiju aspektiem un sekmigi izmantot tos
studiju procesa darbiba; Lietvedibas informacijas sistéemu; E-macibu vidi Moodle; Microsoft Teams;
Bibliotekas sistému ALISE; Gramatvedibas sistému Horizon.

Sabiedribas informésana

ViA majaslapa regulari tiek publicéta aktuala, neitrala un objektiva informacija par augstskolas
darbibu, tai skaitd piedavatajam koledzas, bakalaura, magistra un doktorantiras lmena studiju
programmam un iegustamajiem gradiem/ kvalifikacijam un atlases kritérijiem uznemsSanai tajas;
programmu sagaidamajiem studiju rezultatiem, pieSkiramo kvalifikaciju, izmantotajam macisanas,
macidanas un sekmju vértéSanas proceddram, minimalajiem sekmigajiem vért€jumiem vai prasibam,
studentiem pieejamam maciSanas iespéjam un arpus studiju aktivitatem, ka art informaciju par karjeras
iespéjam péec absolvéSanas un absolventu nodarbinatibu.

VIA katru gadu sagatavo, apstiprina un publicé studiju virzienu pasnovértéjuma zinojumus, ka art
kartéjam akadémiskajam gadam paredzétos uznemsanas noteikumus. ViA docétaji un darbinieki aktivi
ldzdarbojas arT sabiedriskds domas veido$ana regiona un Latvija, piedaloties konferencés, seminaros,
publiskas lekcijas, darbojoties NVO, publicéjot zinatniskas publikacijas, par ko aktualaka informacija tiek
publicéta augstskolas socialajos medijos un majaslapa, td popularizéjot augstskolu un studiju
programmas.

ViA regulari publicé aktualu, neitralu un objektivu informaciju par augstskolas darbibu,
piedavatajam programmam un ieglstamajiem gradiem/kvalifikacijam socialajos medijos — Facebook,
Twitter, Instagram, Tik Tok, YouTube, ka arT drukatos informativos bukletos un citos izdales materialos.
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Tapat socialajos medijos ka latvieSu, ta anglu valoda tiek publicéta informacija, kas ir aktuala, noderiga
gan esoSajiem, gan topoSajiem studentiem, gan absolventiem, gan citam iesaistitajam pusém un
sabiedribai. Informacija, kas aktuala konkrétam cilvekam vai cilvéku grupam, pieméram, docétajiem,
augstskolas administracijas darbiniekiem vai kadas konkrétas studiju programmas studentiem, tiek izsitita
e-pasta.

Saikne ar ViA absolventiem tiek uzturéta socialaja medija Facebook grupa “ViA Alumni”, kura
augstskola publicé aktualako informaciju, kas bdtiska absolventiem, pieméram, par darba iespé&jam
augstskola, salidojumiem, iesp&jamo daltbu pasakumos.

Par augstskolas darbibu un aktualakajiem notikumiem tiek informéti art nozares mediji un citi, ka
regionalie, ta valsts méroga, mediji, aicinot informaciju izplatit plasakai sabiedribai mediju drukatajas,
elektroniskajas un citas versijas un/vai socialo mediju kontos. Tapat kompetences robezas tiek sniegta
nepiecieSsama informaciju mediju parstavjiem par viniem intereséjosam aktualitatém, notikumiem un
jaunumiem, kas saistiti ar augstskolu, tas darbiniekiem vai studentiem. Katru dienu tiek veikts mediju
monitorings, kura laika tiek apkopota medijos publicéta informacija par augstskolu un aktualitatém, kas ar
to saistitas. lzvertéjot informacijas batiskumu un piemérotibu, ta tiek parpublicéta augstskolas socialo
mediju kontos.

Studiju virzienu populariz€éSanai tiek veiktas gan rakstiska, gan video formata intervijas ar
docétajiem, studentiem un augstskolas absolventiem, kas tiek publicétas augstskolas majaslapa, ka ari
socialajos medijos Facebook, Twitter, Instagram, Tik Tok un YouTube. Tapat studiju virzienu
popularizé$anai majaslapa un socialajos medijos tiek publicéta informacija par studentu individuali
veiktajiem darbiem, sasniegumiem zinatnes joma, konferencés, konkursos vai sacensibas, studiju
procesu, ka art iespéjam pilnveidot savas zinaSanas augstskolas laboratorijas, prakses laikad uznémumos,
augstskolas piedavatajos kursos, nodarbibas, radoSajas darbnicas un citviet. ViIA publicitates
nodroSinasanai arpus Latvijas, mobilitates programmu ietvaros, arvalstu sadarbibas partneriem tiek
prezentéta informacija par ViA studiju programmam un kopigu projektu TstenoSanas iespéjam.

Studiju virziena docétaji regulari piedalas vietéjas un starptautiskas konferencés, seminaros,
publiskas diskusijas ka viedoklu [ideri, darbojas ka eksperti Eiropas Savienibas projektos starptautiska
meéroga, regulari papildina zinaSanas ari ka dalibnieki pieredzes apmainas misijas, tadéjadi nesot Iidzi art
augstskolas un virziena vardu un palidzot dibinat jaunus sadarbibas sakarus.

Ik gadu ViA veic studéjoSo viedokla aptauju par augstskola Tstenoto studiju programmu atbilstibu
studéjoSa priekSstatiem, par studiju programmu kvalitati, par informativo un materiali tehnisko
nodrosSinajumu, par akadémiska personala kvalitati, par starptautiskas sadarbibas kvalitati, k& arT citiem
jautadjumiem. Aptauju rezultati tiek analizéti un vértéti, ka art uz to bazes tiek pienemti lemumi par dazadam
izmainam un pilnveidojumiem. Sanemtas atbildes tiek izmantotas attistibas planoSana un ViA darbibas
uzlabosana.

Studiju virziena lTmenT katra semestra beigas studiju virziena direktors apkopo aptaujas rezultatus,
caurskata tos, analizé studentu sniegtas atbildes un apkopo ierosinajumus uzlabojumiem, kurus parruna
gan ar macibspékiem, gan katra kursa studentiem un Konsultativo padomi, kuras sastava ir studenti no
katra kursa un docétajs no studiju programmas. Parrunu ietvaros tiek caurskatiti arT nepiecieSamie
uzlabojumi kursa satura, apmacibu metodés, savstarpé&ja sadarbiba starp docétajiem semestra un gada
ietvaros.

ViA ir aktiva studentu paSparvalde - Vidzemes Augstskolas Studentu apvieniba. Pladaka sadarbiba
izvérsta ar studentu EKO padomi, kas iesaistijusi programmas studentus praktiskos projektos, kas
integréti apmacibu programmas agrinajos kursos, pieméram, augstskolas teritorijas labiekartoSanas ideju
konkursi un izstrade.

Ik gadu ViA veic ari absolventu aptauju. Tas galvenais mérkis ir dokumentét absolventu
apmierinatibu ar iegato izglitibu uzreiz péc studiju beigam, ka art vakt datus par absolventu nodarbinatibu.
Aptauja tiek veikta gadu péc studiju pabeigSanas. Aptauju rezultati parada, ka bakalaura un magistra
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programmu absolventi veiksmigi ieklaujas darba tirgu, strada nozaré atbilstosi iegutajai kvalifikacijai gan
privataja, gan valsts un pasvaldibu sektora.

VIA studiju kvalitates nodrosinasanas politika apskatama VIA majaslapa: Dokumenti | Vidzemes
Augstskola (va.lv)

1.1.5. Aizpildit tabulu par augstskolas/ koledzas iekSéjas kvalitates nodrosinasanas sistémas
atbilstibu Augstskolu likuma 5. punkta 2.' dala noraditajam, sniedzot pamatojumu, t.sk.
iespéjams noradit uz atbilstoSo pasnovértéjuma zinojuma nodalu, kura sniegts pamatojums.

NI Atbilstosi 5. panta 2.! dafai augstskola/ koledza, istenojot iek$éjas
k. kvalitates nodroSinaSanas sistému, garanté studiju virziena Pamatojums
p-K. nepartrauktu pilnveidi, attistibu un darbibas efektivitati:

ledibinata politika un procedidras augstakas izgltibas kvalitates

1. aa pot P ¢ g skat. 1.3. (I dala)
nodroSinasanai ’
Izstradats mehanisms augstskolas/ koledzas studiju programmu

2. | veidoSanai, iekS€jai apstiprinaSanai, to darbibas uzraudziSanai un | skat. 1.3. (I dala)

periodiskai parbaudei

Izveidoti un publiskoti tadi studéjoSo sekmiju veéertéSanas kritériji,
3. | nosacijumi un proceddras, kas lauj parliecinaties par paredzéto studiju | skat. 1.5. (Il dala)
rezultatu sasniegSanu

Izveidota iek8&ja kartiba un mehanismi akadémiska personala

kvalifikacijas un darba kvalitates nodroSinasanai skat. 1.3. (I dala)

NodroSinats, ka tiek vakta un analizéta informacija par studéjoSo
sekmém, absolventu nodarbinatibu, studéjoso apmierinatibu ar studiju
5. | programmu, par akadémiska personala darba efektivitati, pieejamiem @ skat. 1.3. (I dala)
studiju lfdzekliem un to izmaksam, augstskolas darbibas butiskiem
raditajiem

Augstskolas vai koledzas, Tstenojot kvalitates nodroSinasanas
6. | sistémas, garanté studiju virziena nepartrauktu pilnveidi, attistibu un | skat. 1.3. (I dala)
darbibas efektivitati
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https://va.lv/lv/par-via/dokumenti
https://va.lv/lv/par-via/dokumenti
https://likumi.lv/ta/id/37967-augstskolu-likums#p5
https://likumi.lv/ta/id/37967-augstskolu-likums#p5

Il. STUDIJU VIRZIENA "Viesnicu un restoranu serviss, turisma un atpitas organizacija”
RAKSTUROJUMS

2.1. Studiju virziena parvaldiba

2.1.1. Studiju virziena mérki un to atbilstiba augstskolas/ koledzas darbibas jomai, stratégiskas
attistibas virzieniem, sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas vajadzibam. Studiju virziena un
taja ieklauto studiju programmu savstarpéjas sasaistes novértéjums.

Studiju virziens "Viesnicu un restoranu serviss, tarisma un atputas organizacija" (turpmak —
VRSTAO) ir viens no Vidzemes Augstskolas stirakmeniem, uz kuru balstijas ViA izveide 1996. gada. Tas
ir mainijies laikam Iidzi un darbojies cie$a sasaisté ar tirisma nozari un Vidzemes regiona pasvaldibam,
ir izveidota sadarbiba ar profesionalas izglitibas iestadem, vidéjas izglitibas iestadém un citam
augstskolam Latvija un arvalstis.

Studiju virziena VRSTAO ietilpst divas studiju programmas - bakalaura programma “Tdrisma
organizacija un vadiba”, ka arT profesionala magistra programma “Tarisma konkurétspéjas vadiba”.

Jaatzime, ka pirms akreditacijas 2021. gada junija tika slégtas programmas “Taristu gids - celojumu
un pasakumu organizators” (43812) un “Starptautiska tlrisma pasakumu vadiba” (45812), 2022. gada 30.
janija tika slégta programma Tirisma stratégiska vadiba (47812). So programmu vietd SAM 8.2.1. projekta
ietvaros izveidota magistra studiju programma “Konkurétspéjiga tirisma stratégiska vadiba”, kura péc
akreditacijas ieguva nosaukumu “Tarisma konkurétspéjas vadiba”.

2022/2023. gada tika veikta un arm pabeigta jau iesakta virziena un abu studiju programmu
akreditacija. VRSTAO abas studiju programmas ir novértétas ar “Labi” un akreditétas uz augstako
iespéjamo terminu - seSiem gadiem. Abu programmu saturs ir izteikti atSkirigs no iepriekSgjam,
programmas ir ielikti jauni akcenti, daudz vairak ka iepriek§€jas programmas akcents ir gan uz aktualam
uznéméjdarbibas témam, gan ari stratégiskas parvaldibas jomam. Visu studiju kursu satura ieklauta
studentu dazadu visparéjo un digitalo prasmiju attistiba.

lepriek$eéjo programmu slégSana ir mérktiecigs solis, lai augstskola varétu veiksmigi attistities un
turpinat uzsakto virzienu. Jaunveidotas programmas ir ka secigs nadkamais solis, lai varétu turpinat
attistibu visos lImenos, nodrosSinot studentiem pieejamas studijas magistra programmas studiju virzienos,
ka arT dotot iespéju studét doktorantira.

Tapat ar VRSTAO virziena cieSu iesaisti un konsultacijam ir izveidots un apstiprinats jaunais
profesijas “Tarisma pakalpojumu vaditajs” standarts un jaunizveidotad bakalaura programma veidota, lai
bakalaura programmas students studiju procesa iegutu profesijas standarta ietvertas prasmes un bitu péc

studijam spéjigs uzreiz stradat sava profesija.

Patlaban VRSTAO ir viens no stratégiskas identitates balstiem augstskola, kas nodroSina plasaku
augstskolas atpazistamibu Latvijas méroga potencialajiem studentiem un cieSu integraciju ar nozares
uznémumiem un institlcijam regiona ilgtspéjiga attistiba. VRSTAO ir viens no augstakas izglitibas un
nozares pétniecibas Iideriem valsti, ka arT ir pamanams starptautiskaja akadémiskaja un pétnieciskaja
vidé ar publikacijam, konferencu zinojumiem, ka art dalibu pétniecibas, attistibas un mobilitates projektos
sadarbiba ar starptautiskiem partneriem.

Studiju virziena attistiba ieklaujas kopéja ViA stratégija par studiju procesa, zinatnes un
pétniecibas attistibu, ka ar1 Vidzemes planoSanas regiona ilgtspéjigas attistibas stratégija 2030 vizija un
visas Latvijas tlrisma nozares (Latvijas tirisma attistibas ricibas plans 2021-2027. gadam) politiskajiem
mérkiem, prioritdtém un attistibai.

VRSTAO studiju virziens parstav vienigo profesiondlas augstakas tdrisma un atpatas izglitibas
programmu kopu, kas tiek realizéta valsts augstskola.

VRSTAO studiju virziens vispirms ir pakartots prioritatei "Kvalitativa un pieprasita izglitiba miza
garuma" - nodrosinat musdienigu un kvalitativu, pétniecibas rezultatos balstitu izglitibas piedavajumu,
kas atbilst darba tirgus pieprasijumam un prognozém, ka art labai starptautiskajai praksei. Tapat vairaki
studiju kursi ir ieklauti augstskolas Atvértas Universitates piedavajuma un ir pieejami jebkuram
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interesentam, kur$ vélas apgut kadu no tdrisma virziena jomam.

Studiju programmu Tstenosana studiju virziena nodroSina ViA misijas 1stenoSanu: Veicinat veicina
uznémigas, ieklaujosas, gudras un tehnologiski attistitas nakotnes zinaSanu sabiedribas nostiprinaSanos
regionala, nacionala un starptautiska fmenr.

Studiju virzienam svarigi ir Tstenot art prioritdtes " lzciliba un sadarbiba pétnieciba " mérki -
nodrosinat starptautiskiem kritérijiem atbilstodu pétniecisko vidi un pétijumu rezultatus, kas tiek izmantoti
konkrétu problemu risindjumos (inovacijas), augstvertigas zinatniskas publikacijas, ka art pétijumu
rezultatu parnese izglitibas programmas un tautsaimnieciba, jo bez pétniecibas atbalsta nav iesp&jams
sasniegt izglitibas mérki. Tapat ari batiska ir virziena starptautiska sadarbiba - izmantojot dazadas
starptautiskas programmas, iespé&jams attistit augstvertigu pétniecibu tarisma un uznémeéjdarbibas jomas.

Prioritates “Inovaciju veicinaSana tautsaimniecibas izaugsmei“ mérkis — nodro8inat ViA un tas
partnerinstiticiju zinasanu nodosanu sadarbibas partneriem, ViA vértibu un ideju popularizé$ana, ka art
Vidzemes regiona intelektuald lidera lomas uznems$anas valsts un regiona izaugsmes veicinasana -
sasnieg$ana studiju virziena ietvaros pakartota uznéméju, regiona un visas tautsaimniecibas kopégjo
vajadzibu apmierina$anai, ka arT inovativu projektu ietvaros veicinat dazadas idejas un to popularizé$anu
attieciba uz dazadiem piedavajumiem tlrisma un atpatas joma. Gan docétaju, gan studentu iesaistidanas
dazados uz inovativiem risindjumiem veérstos projektos (pieméram, VIP, Nordplus, Living-Lab) veicina
radoSumu, konkrétus inovativus risinajumus, ka arT pilntba atbilst augstskolas prioritatem

Augstskolas prioritate “Organizacijas attistiba” ir saistama ar programmas macibspéku un
vadibas personigo un profesionadlo attistibu, dazados veidos celot savu kvalifikaciju, audzéjot
profesionalitati. Visi augstskolas macibspéki izglitojas - apmeklgjot seminarus, konferences, piedaloties
dazada veida projektos, kd art daudzi no viniem darbojas pétnieciba, kur attista savas pétnieciskas
prasmes. Tapat vairaki docétdji ir cieSi saistiti ar augstskolas ka organizacijas attistibu, ienemot
administrativus vai sabiedriskus amatus.

Ta ka jauna augstskolas stratégija 2023-2028 joprojam nav pienemta, VRSTAO studiju virziena
attistibai joprojam ir noteiktas tris prioritates, katrai prioritatei izvirzits stratégiskais mérkis un noteikti
rictbas virzieni un prioritates.

1. prioritate: studijas un izglitiba

° Stratégiskie mérki - starptautiski konkurétspéjigas augstakas izglitibas nodrosinasana tdrisma un
atputas joma: valsti klat par uznémeéjdarbibas apguves, popularizéSanas un atbalsta centru
Vidzemes regiona, biznesa vadibas studiju programmu un biznesa jomas pakalpojumu eksports

° 1. prioritates ricibas virzieni: studiju programmu pilnveidoSana un jaunu izveide, studiju virziena
niSas definéSana un pozicionéSana augstakas izglitibas tirgl, arvalstu studentu piesaiste VRSTAO
virziena programmas, sadarbibas platformas izveide ar regiona visparizglitojo$ajam un
profesionalas izglitibas macibu iestadém

2. prioritate: pétnieciba un sadarbiba

° Stratégiskie mérki - virziens ka zinatnisko pétijumu centrs regionalds ekonomikas ilgtsp&jas
attistibas joma. Platforma magistru un doktorantdras studentu iesaistei pétnieciba

° 2. prioritates ricibas virzieni: pétnieciskas kapacitates palielinaSana, piesaistot docétajus ar doktora
gradu un kapinot doktora gradu ieguvuso skaitu, pétnieciska darbiba, akcentéjot regiona attistibas
prioritaros virzienus un uznéméju interese, studentu pétniecisko prasmju attistiSana, sadarbojoties
ar docétajiem pétniecisko projektu ietvaros

3. prioritate: ZinaSanu parnese, inovacijas un ideju Iideriba Stratégiskie mérki — Virziens ka biznesa
ideju generéSanas, uznéméjdarbibas uzsakSanas un inovativu risindjumu aprobacijas platforma,
Sadarbibas tiklojuma veidoSana ar augstskolam, citam izglitibas iestadém, uznéméjiem un publisko
sektoru zinadSanu nodosanai un komercializ&cijai

3. prioritates ricibas virzieni: sadarbibas padzilindSana ar nozares uznémeéjiem un publisko sektoru
studiju satura izstradé, studentu profesionalo kompeten€u novértéSana un nozares inovativu risinajumu
ievie§ana, sadarbibas attistidana ar Valmieras Biznesa inkubatoru.

Péc jaunas augstskolas Stratégijas 2023-2028 pienemsanas tiks parskatiti art VRSTAO virziena
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prioritates, stratégiskie mérki un ricibas virzieni.

Studiju virziena programmam ir augsta konkurence Latvija, tapéc uzsvars ir uz jaunas programmas
aprobaciju, pilnveidosanu, studentu un pasniedzéju iesaisti pétniecibas un regiona tiirisma jomas attistiba.
Svarigi domat par vietéjo dabas un kulttras resursu ilgtspéjigu iesaisti tirisma un atpdita, viedu galamérku
veicinasanu, Tpasi akcentéjot regiona attistibas prioritaros virzienus.

Ekonomikas ministrijas 2020. gada Informativaja zinojuma par darba tirgus vidéja un ilgtermina
prognozém tika apgalvots, ka, saglabajoties paSreizéjai darba spéka sagatavodanas struktirai,
viesmilibas, édinasanas, tirdzniecibas un citu pakalpojumu jomas vaditaju pieprasijums pieaugs — 2021.
g. ~7,6 tukst, 2022. g. 7,9.tukst., bet 2030. g. jau 9,2 tukst., un 2040. g. 10 tdkst. Tiek prognozéts, ka
batiskakais jauno darba vietu pieaugums sagaidams profesionalo, zinatnisko un tehnisko pakalpojumu
jomas, informacijas un komunikacijas pakalpojumu joma un buvnieciba. Tiek uzsvérts, ka, nemot véra
kopuma tdrisma sektora paplasinaSanos, nozimigs darbavietu pieaugums ilgtermind sagaidams
izmitinaSanas un édind8anas nozarés. Aplikojot automatizacijas iespéjamibu profesiju griezuma, pie
vismazak ietekmétajam tiek nosaukti art viesmilibas, tirdzniecibas un citu pakalpojumu jomu vaditaji, jo ir
nepiecieSama augsta [imena profesionala izglitiba un spéja iesaistities kompleksas socialas
mijiedarbibas.

Pasreizéja situacija darba tirgl Latvija parada, ka pieprasijums péc uznémejdarbibas specialistiem
ir stabils un saglabasies nakotné. Eiropas Komisijas darba tirgus portals EURES uzsver, ka pieprasitaka
bls profesionala, nevis visparéja vidéja vai akadémiska izglitiba — 46% no visam jaunajam vakancém
plano piesaistit darbiniekus ar profesionalo/profesionalo vidéjo izglitibu, savukart, 14% no registréto
vakan€u kopskaita veido augstas kvalifikacijas profesijas (vecakais eksperts, klientu/pardosanas
konsultants, projekta vaditajs, vecakais referents, pardosSanas specialists), kas atbilst tirisma un atpitas
studiju 15 virziena profilam.

Eiropas Savientbd uz 2030. gadu visstraujak pieaugs pieprasijums péc komercpakalpojumiem
(prognozéjamais pieaugums ir 11.6%), kas nakotné nodrosinas iespéju ieklauties ES darba tirgd. Pieaugs
pieprasijums péc darba spéka ar digitalam prasmém un analitisko domasanu, uz ko ir vérsts art jaunais
studiju virziena programmu saturs.

Vidzemes Augstskolas Socialo, ekonomisko un humanitaro pétijumu institata (HESPI) 2018. gada veiktais
pétijums ,Cilvékresursu (taja skaita talantu) piesaistes iespé&jas un priekSnosacijumi Valmieras pilsétai.
ledzivotaju piesaistes stratégijas izstrade Valmieras pilsétai” nordda uz augsti kvalificétu specialistu
nepiecieSamibu Valmieras ka Vidzemes regiona ekonomiska centra izaugsmei.

Japiemin arT divi batiski notikumi, kas ietekméjusi studiju virziena stratégisko attistibu iepriek$éja
perioda. Pirmkart, Covid-19 pandémija spécigi un paliekosi ietekmé&jusi socialekonomisko situaciju globala
méroga un ari Latvija. Pandémijas ierobezojumu ietekmé visbatiskdkais apjomu samazinajums un
negativa ietekmi tieSa veida izjuta ar tirismu un atpltu saistitds nozares — restorani, bari un citi
sabiedriskas édinasanas uznémumi, starptautiskais pasazieru transports, tai skaita aviacija, maksla,
kultdra un izklaide, viesnicas un citas tdrista mitnes, konferenCu un izstaZzu organizétaji, auto nomas,
iekartu un materialo Ilidzeklu iznomataji, celojumu biroju un tirisma operatoru pakalpojumu sniedzéji,
sporta objekti, klubi, fithesa centri.

Otrkart, parskata perioda joprojam turpinoties Krievijas iebrukumam Ukraina, pastav liela nenoteiktiba
attieciba uz to, ka kars un ar to saistitas sankcijas un piegades kézu parravumi ietekmés ekonomisko, taja
skaita arT tirsima jomas attistibu. Turklat Sos faktorus papildina art visparéja celotaju uztvere par Latviju
ka nedroSu galamérki militara konflikta regiona dél.

Tapat nozimigs un spilgts aspekts So divu notikumu rezultata ir tas, ka tlrisma un atpdtas nozare ka
karjeras izvéle jaunajiem specialistiem ir palikusi nepievilciga tas nenoteiktibas dél, ka rezultatd nozaru
organizacijas loti cieS no darbaspéka trikuma, par ko tlrisma un atpitas nozare vairakkart publiski
paudusi viedokli un bazas.

Tomeér tendences 2023. gada ir jau optimistiskakas - Pasaules Tudrisma organizacija (PTO)
pazinojusi, ka starptautisko tdristu skaits 2022. gadad sasniedzis 917 miljonus, tam divkarSojoties
salidzindjuma ar 455 miljoniem 2021. gada. Tapat, lai arT starptautisko turistu skaits pagajusaja gada
joprojam veidoja vien 63% no skaita, kads tika registréts 2019. gada pirms koronavirusa pandémijas
izraisitas krizes, PTO prognozé, ka tas 2023. gada varétu sasniegt 80-95%. PTO ar1 norada, ka ka taristu
skaits Eiropa pérn sasniedzis 585 miljonus jeb gandriz 80% no pirmspandémijas [imena. Savukart,
“Latvijas Universitates Domnicas LV Peak” izstradataja Ekonomikas Barometra noradits, ka geopolitiskas
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situacijas dée| Latvijas IKP 2022. gada pieauga tikai par 2,8%. Tomér Sis pieaugums bija labaks neka tika
prognozéts, sakoties karam spéciga privata patérina un eksporta pieauguma dél. Sagaidams, ka 2023.
gada IKP pieaugs par 1,4 %.

2.1.2. Studiju virziena SVID analize attieciba uz izvirzitajiem mérkiem, ietverot skaidrojumus, ka
augstskolal/ koledza plano noveérst/ uzlabot vajas puses, izvairities no draudiem, izmantot iespéjas
u.c. Véertejums par studiju virziena attistibas planu nakamajiem sesiem gadiem un attistibas plana
izstrades procesu. Ja attistibas plans nav izstradats vai mérki/ uzdevumi noteikti isakam laika
periodam, sniegt informaciju par studiju virziena attistibas plana izstradi nakamajam periodam.

VIiA VRSTAO studiju programmu 1stenoSanas stipro un vajo pusu, iespé€ju un draudu analize
norada uz stratégiskajam iespéjam attistibai un iesp&jam pielagoties aréjo faktoru ietekmei.

1) Stipras puses

e Profesionalas studiju programmas, kuru saturs nodro8ina sabalansétu akadémisko un profesionalo
izglttibu, starpdisciplinaritati, saturd ietvertas aktualas valsts ekonomikas, regiona un nozaru
attistibas tendences.

e Akadémiska un pétnieciskd darba sinergija, starpdisciplinaras pieejas realizacija, akcentéjot
patstaviga darba formu dazadibu, iesaistoties nozarei un regionam aktualu problému izpété un
risinasana.

e Zalaja domasana balstita augstskolas attistibas vizija un studiju kursu realizéSanas principi.

e Profesionala bakalaura studiju programma, viens no diviem galvenajiem virzitajspékiem tarisma
nozaré valsts [imeni — orienté8anas buat niSas Iliderim (iznemot studentu skaitu, kur Rigas resursi ir
lielaki).

o VistieSaka saikne ar tirisma nozares izaugsmes veicinaSanu — docétaju iesaiste lietiSkaja pétniecib3,
izglitojoSos seminaros un konsulté$ana, studentu pétnieciskais darbs un prakses; cieSa sadarbiba ar
nozares uznémumiem un organizacijam.

e CieSa saikne ar Vidzemes un Pierigas regiona, ka ar1 citu regionu attistibu, nozares pétnieciskais
darbs ir vérsts uz regiona vajadzibu izpéti, aptverot daudz lokalu tdrisma pieméru ikdienas studiju
procesa (Valmieras novads, Gaujas NP u. c.). Vairak neka treSdala absolventu paliek stradat regiona.

e VEletie docetaji ir motiveti sasniegt augstus rezultatus, orientéti uz attistibu, inovacijam, sadarbibu
zinatné, akadémiskaja darba, ka ari sadarbibas veidoSana ar nozari.

e Starpdisciplinara pieeja: IT un socialo zinatnu integracija, regionalo inovaciju veicinasana.

e Augsts studentu un absolventu lojalitates limenis. Liels absolventu 1patsvars, kuri jau ir darba devéji,
augsta absolventu nodarbinatiba. Absolventi iesaistas studiju procesa, piem. piedavajot vieslekcijas,
uznemot studentu grupas savas organizacijas u. c.

e Internacionalizacija un starptautiska studiju vide: mobilitate, projekti, seminari, konferences. Studentu
prakses Latvija un arvalstis. Studentu un docétaju iesaiste akadémiskajos starptautiskajos projektos
(Nordplus, Erasmus u.c.). EsoSais sadarbibas tikls un tehnologiskais nodrosinajums rada labvéligus
priekSnosacijumu starptautisku studiju programmu attistibai kopa ar partneraugstkolam.

e Individuala atgriezeniska saikne, iespé&ja padzilinati stradat ar specifiskam un aktualam studiju
metodém (intergréti lauka pétijumi, problémrisinajumi u. c.).

e Studentcentréts macibu process, klatienes pilna laika studéjoSajiem piemérots studiju planojums -
kursu norise, eksamenu norise, sabalanséts lekciju grafiks.

e Modernas studiju metodes, e-macibas, IT izmantoSana socialo zinatnu vajadzibam. Moderna
biblioteka un augstskolas infrastruktira (Tpass akcents tarismd — ANO Pasaules tdrisma
organizacijas depozit-biblioteéka). Programmatdras un IT risinajumu nodroSinajums, IT atbalsts.

o Kvalificéts akadémiskais personals, docétaju starptautiska pieredze; augsta elastiba un spéja reagét
uz tirgus prasibam studiju programmu satura.

e Merktiecigi attistits stratégisks sadarbibas tikls Latvija un arvalstis ar komercsektora, valsts,
pasvaldibas, nevalstiskajam organizacijam un akadémisko sabiedribu. Parstavnieciba ATLAS, ITEM,
LCB, LVRA, DAP, VTA, Gaujas NP tirisma klastert u. c.

e Relatlvi zeméakas studiju izmaksas ikdienas studentu dzives nodrosinasanai (salidzinot ar Rigu) —
pamata ikdiena viss ir kdjam ejama attdluma, infrastruktdra, labiekartojums, Valmieras ka studentu
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pilsétas pozicionéjums.

Kapacitate, sadarbojoties ar citu augstskolu (Latvija un arvalstis) zinatniekiem, veikt kopigus
pétijumus, iesaistities kopigos starptautiskos projektos un valsts pétijuma programmas.

Kapacitate paplasinat studiju kursu piedavajumu anglu un citas sveSvalodas.

Labvéligais iekd€jais mikroklimats virziena, fakultates ietvaros un ViA, kas balstas uz korektam un
lietiSkam attiectbam docétaju savstarpéja komunikacija, ka art komunikacija starp docétajiem un
studentiem

Tiek nodrosinati radosam un sekmigam studiju procesam atbilstoSi apstakli (infrastruktara, personala
atbalsts).

Dalas docétaju augsta zinatniski pétnieciska darba aktivitate, t. sk. nozares pasutitos lietiSkos
pétijumos.

CieSa sadarbiba un starptautiskas iespéjas izveidotaja HESPI UNESCO katedra “Biosféra un
cilvéks”, Eiropas universitasu aliansé projekta E3UDRES?, u.c.

2) Vajas puses

Relativi neliels studentu skaits
Studentu priekSzina8anas, kas bieZi ir nepietiekoSas vai vajas.
Studentu atbirums, Tpasi studiju sdkumposma.
lerobeZota docétaju laika resursu kapacitate, lai aktivu sadarbibu ar nozari savienotu ar kvalitativu
administrativo darbu un zinatnisko pétniecibu, un pilnvértigu darbu ar studentiem.
ViA budZeta ietvaros, bez aréja papildu finanséjuma, apgritinata iespéja piesaistit lielu skaitu
augsta limena vieslektoru no arvalstim.
Grati piesaistit jaunus (t..sk. gados) macibspékus, lai nodrosinatu péctecibu un atjaunotni.
Vajadzigi lielaki ieguldijumi tehnologiju attistiba, kas tiesi saistiti ar tGrisma jomu.
Augstais studéjoSo nodarbinatibas limenis (darbaspéka pieprasijums parsniedz piedavajumu) jau
studiju laika - studijas ne vienmeér ir prioritate.
Gratibas piesaistit arvalstu docétajus uz pastavigu darbu.
Resursu otimizacijas rezultata (kursu apvienoSana utt.) ne vienmér iespé&jams saglabat augstu
kvalitati un pietiekami akcentét nozaru specifiku konkréto tému ietvaros.
Ne visi darba pienakumi, tai skaita, uz attistibu vérsti, tiek apmaksati (jaunu programmu un/vai
kursu izstrade, daliba darba grupas, Iéméjinstiticijas ir brivpratiga), tadéjadi mazinot vélmi
iesaistities augstskolas attistibas procesos.
Samazinoties studentu grupu izméram tdrisma studijas, samazinas docétaju darba atalgojums un
klast demotivéjoSs, tadéjadi veicinot parslodzi un samazinot docétaja darba kvalitati, ka arf veicinot
docétaju aizplGsanu / kavéjot jaunu macibspéku piesaisti.
AtbilstosSi aprikotu docétaju darba telpu trdkums, neskaidriba pa telpu planojumu nakotné (termini,
darba vietu izvietojums).
lerobeZoti resursi inovativu pieeju un jaunu piedavajumu ievieSanai.

3) lespé€jas

Pieprasijuma izmainas jeb plasaks skatijums uz studéjoSiem — t.sk. muzizglitiba, atseviski kursi
uznémeéju apmacibai, Atvertas universitates iespéjas u.c.

Virziena abas programmas ir akreditétas uz 6 gadiem, ir iesp&jams piedavat programmu gan nepilna
laika klatienei, gan arT anglu valoda, tada veida piesaistot ari arvalstu studentus.

Arvalstu partneraugstskolu tikla izmanto$ana arvalstu studentu un docétaju piesaistei

Tehnologiskie risindjumi augstakaja izgltiba - studiju satura un procesa pilnveide.

Starptautiska sadarbiba kopa ar citu valstu augstskolam kopéju studiju programmu izveidé (iecere
kopigam programmam ar Pérnavas un Klaipédas augstskolam), daliba Eiropas universitaSu aliansé
projektd E2UDRES?

Absolventu plasaka iesaistiSana studiju programmu realizacija un augstskolas konsultativo institciju
darba.

Sadarbibas paplasinaSana ar regiona uznéméjiem - studiju satura un praksu organizacijas pilnveides
nodros$inasana, bakalauru un magistru gala parbaudijumu vértéSanas komisijas, vieslekcijas, ka arl

15



konsultativas padomés, palidzot pilnveidot studiju programmas saturu.
e ES un nacionald limena finanséjums ViA attistitas pétniecibas jomas - "biosféra un cilveks" -
ilgtspéjigs tarisms, aprites ekonomika, tehnologiskie risinajumi celojumu galamérku parvaldiba, u. c.

4) Draudi

e Demografijas un emigracijas tendences (samazinas jaunieSu skaits studéjoso vecuma), arl
studentu maksatspéjas kritums.

e Tarisma studiju programmu pievilcibas krituma tendence.

e ZinaSanu un prasmju limena negativas izmainas vidusskoléniem. Studentu kompetences, uzsakot
studijas, ietekmé studiju kvalitati — ekonomisku apsvérumu dél tiek uznemti ari vidusskoléni ar
vajiem macibu rezultatiem, kas ietekmé art kopé&jo limeni.

e Ekonomiska situacija un zema potencialo studentu maksatspé€ja, t. sk. studiju partrauk3ana
finansialu apsvérumu dél, budzeta finanséto vietu samazinajums socialajam zinatném.

e izglitibas dazadu procesu (tai skaita licencéSanas un akreditacijas u.c. kvalitates nodroSinasanas)
parmériga birokratizacija, kas prasa loti daudz ViA resursus, kas savukart tiek atnemti darbam ar
studentiem, tadéjadi ierobezZojot iespéjas péc batibas koncentréties uz izglitibas kvalitati.

e Citi argjie faktori — izglitibas politikas trikumi, ES politika attieciba uz projektu finanséjumu
augstakajai izglttibai.

e Valsts politikas izmainas attieciba uz tarisma un viesmilibas nozari kopuma, kas rada nepievicigu
nozares té€lu nakotnes specialistu skatijuma.

e Terorisma draudi pasaulé, kara turpinaSanas Ukraina un Tuvajos austrmos var veicinat
starptautiska tdrisma kritumu.

e |zmainas magistraturas studiju programmu pieprasijuma (tendence izvéléties atseviSkus kursus,
ko piedava starptautiskds un vietéjas izglitibas iestades, + valsts atbalstitas muzizglitibas
programmas ka konkurents). Vérojama tendence, ka magistratiras studijas izvélas aizvien vélak
péc bakalaura studiju absolvésanas.

e Tarisma nozares ka potencialas karjeras jomas Sobrid ne tik pievilcigais téls, kas nemotivé
reflektantus izvéléties studijas Saja joma.

e Latvijas izglitibas piedavajums kopuma starptautiski neatpazistams un nepietiekami prestizs, kas
katrai augstskolai individuali apgratina starptautisku studiju programmu izveidi un/ vai starptautisko
studentu piesaisti.

e Tiesiskas barjeras nespéj sekot I1dzi izgltibas satura, formu un metoZzu dinamiskas attistibas
nepiecieSamibai, studiju programmu harmonizacijai atbilstoSi ar nozares vajadzibam, kas rodas
globalo tendencu vai riska faktoru rezultata. Akreditacijas perioda ir ierobezotas iespéjas mainit
programmu, atbildigas institlcijas formali garanté intereSu konfikta neesamibu pie programmu
vértéSanas, bet procedurali un praktiski skaitliski tik neliela izglitibas sektora interedu konflikta
iespé€jas nav pilniba novérstas.

e Starptautiskas konkurences saasinasanas Al - gan klatienes studijas (bakalauri), gan attalinati
(magistiem)

Vajas puses, kas saistitas ar relativi nelielu studentu skaitu un to maksatspéju, ir skatamas
visparéja Latvijas ekonomikas un socialaja kontekstd. No nakama gada Izglitibas un zinatnes ministrija
piedava ieviest jaunu finanséjuma projektu, kas paredz 7-10 gadu laika pariet uz pilniba finansétu
augstako izglitibu, paredzot parejas posma laika ieviest daléja valsts finanséjuma sistému. Var cerét, ka
Sis projekts paredzeéts tieSi, lai veicinatu lielaku studentu skaitu un arT vinu maksatspéju. Docétaja laika
resursu kapacitates trukums ir daléji novérSams ar virziena stipro pusu izmantosanu - spéju koncentréties
uz pétniecibu, labveligu virziena iek8€jo mikroklimatu un savstarpgjam attiecibam un atbalstu, ka art
daudzveidigam izaugsmes iespéjam nozaré un augstskola

Taja pat laika jaatzimé, ka aizvien vairak augstskola tiek veidoti kontakti ar viespasniedzéjiem, art
Erasmus + un EUDRES programmu ietvaros tiek veicinata starptautiskd sadarbiba ar citu valstu
pasniedzé&jiem. Draudus mazinaties vidusskolénu kompetencei tirisma joma virziena docétaji mazina ar
intensivam vieslekcijam dazadas vidusskolas, sniedzot ieskatu tdrisma profesija, tdrisma jomas
aktualitatés.
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6. pielikuma pievienots VRSTAO sudiju virziena attistibas plans, kas izstradats, balstoties uz SVID analizi.
Attistibas plans ticis parskatits un papildinats uz akreditacijas procesu, ka arT péc akreditacijas komisijas
ieteikumiem izstradatas rekomendacijas studiju procesa un studiju planu pilnveidoSanai.

Stratégiskas iespéjas paredz virziena stipro pusu izmanto$anu, lai vienlaikus mazinatu vajas
puses, izmantotu iespéjas un elastigi pielagoties aréjo apstaklu raditajiem izaicindjumiem. Efektivas
studijas ar pardomati individualu pieeju un mérktiecigi iesaistitu nozares lidzdalibu, aktualitati, integréjot
digitalas vajadzibas, ilgtsp€ju, ekonomisko konkurétspéju ar efektiviem risinajumiem

Studiju virziena attistibas plans pieejams ViA Studiju administréSanas grupa péc pieprasijuma

2.1.3. Studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu vadibas (parvaldibas) struktira, tas
efektivitates analize un novértéjums, taja skaita studiju virziena vaditaja un studiju programmu
vaditaju loma, atbildibas un sadarbibas ar citiem studiju programmu vaditajiem, augstskolas
administrativa un tehniska personala studiju virziena ietvaros sniegta atbalsta novertéjums

VRSTAO darbojas Sabiedribas zinatnu fakultates sastava, administrativi to parauga fakultates
dekans. Fakultates Dome pienem lémumus par izmainam programmas, ievél docétajus, apstiprina
viesdocétajus. Domé darbojas studentu parstavji. Tapat VRSTAO darbojas ari VRSTAO studiju virziena
konsultativa padome, kuras sastava ir katra kursa parstavis, docétajs un virziena vaditajs. Ta ir
konsultativa institiicija, kas, sniedzot padomus VRSTAO studiju virziena vaditajam, VRSTAO studiju
virziena padomei, veicina VRSTAO studiju programmu attistibu, izverté studiju rezultatus un docétaju
kursu vértgjumus.

TieSo virzienu parraudzibu un operativo vadibu veic virziena direktors. Stratégiskas izmainas
Studiju programmas, kvalitates iekS&jo izvertéSanu (pasnovértéjuma zinojumi, anketéSanas u. c.) un
sagatavoSanu argjai izvertéSanai (licencédana, akreditacija) izskata studiju virziena padome, kas sanak
reizi ménest. Studiju virziena limeni katra semestra beigas studiju virziena direktors apkopo aptaujas
rezultatus, caurskata tos, analizé studentu sniegtas atbildes un apkopo ierosinajumus uzlabojumiem,
kurus parruna gan ar macibspékiem, gan katra kursa studentiem un Konsultativo padomi. Parrunu ietvaros
tiek caurskatiti art nepiecie$amie uzlabojumi kursa satura, studiju metodés, savstarpé&ja sadarbiba starp
docétajiem semestra un gada ietvaros.

VRSTAO tieSo virziena parvaldibu Tsteno studiju virziena padome (Padome). Padome ir studiju
virziena augstaka kolegiala Iéméjinstitlcija, un to veido Sabiedribas zinatnu fakultates vélétie akadémiska
personala parstaviji, kuri strada virziena atbilstosi nozarei un profesionalajai darbibas jomai. Padome sava
darbiba ievéro aréjos normativos aktus, ViA Satversmi, Senata IEmumus un citus ViA iek$éjos normativos
aktus, VIA rektora un prorektoru rikojumus un noradijumus, Sabiedribas zinatnu fakultates kopsapulces
[Bmumus, Sabiedribas zinatnu fakultadtes Domes lémumus, Sabiedribas zinatnu fakultates dekana
rikojumus. Studiju virziena padomi vada un sédes sasauc studiju virziena vaditajs, kurs darbojas saskana
ar padomes nolikumu. Padome ir lemtspéjiga, ja taja klatiené vai tieSsaisté piedalas vairak neka puse no
padomes loceklu kopskaita. Padome Iémumu pienem, ja par to nobalso vairdk neka puse no sédes
dalibniekiem. Padomes sédes ir atklatas un notiek ne retak ka vienu reizi divos ménesos. Péc studiju
virziena vaditaja, Sabiedribas zinatnu fakultates dekana vai 1/3 dalas Padomes loceklu pieprasijuma var
tikt sasaukta studiju virziena arkartas séde. Padome izskata stratégiskas izmainas studiju programmas,
kvalitates iekS&jo izvertéSanu (pasSnovértéjuma zinojumi, anketéSanas u. c¢.) un sagatavoSanu aréjai
izvértéSanai (licencéSana, akreditacija). Padomes reorganizacija vai slégSana var notikt tikai gadijumos,
ja studiju virziena tiek slégtas visas studiju programmas; slégSanu var ierosinat Sabiedribas zinatnu
fakultates Dome vai kopigi vismaz 2/3 dalas Padomes loceklu.

Lémumu par Padomes reorganizaciju, izmainam vai slégSanu pienem Sabiedribas zinatnu
fakultates Dome. Parvaldibas struktira nodroSina, ka Iemumu pienemsana ir efektiva, demokratiska, tiek
nodroSinata studéjoso ldzdaliba. Studiju virzienu direktori regulari apmainas ar informaciju sava starp3,
tiekas klatienes sanaksmeés reizi ménesi, piedalas attistibas, ka arT iknedélas vadibas sédés, ka art uztur
regularu komunikaciju ar fakultates dekanu un rekotru. Reizi ménesT notiek VRSTAO studiju virziena
padomes sédes, kuras piedalas studiju virziena vélétie docetaji saskana ar padomes nolikumu. Sédes tiek
protokolétas, studiju virziena direktors nodroSina informacijas apmainu par studiju virziena pienemtajiem
[émumiem ar atbilstoSajam struktarvienibam. Jautajumus, kas saistiti ar stratégiskam izmainam studiju
programmas, kvalitates iek3€jo izveértéSanu un sagatavoSanu aré&jai izvértéSanai péc studiju virziena
padomes lemuma studiju virziena direktors virza uz fakultates domi un, ja nepiecieS8ams, tad uz ViA
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Senétu.

Studiju virziena direktoram atbalstu sniedz studiju specialists. Studiju direktors cieSi sadarbojas art
ar citu studiju virzienu studiju direktoriem, attistibas un akadémisko prorektoru, regulari piedalas vadibas
sédés, attistibas sanaksmés un citos ar administrativiem un akadémiskiem jautdjumiem saistitos
notikumos. Studiju direktors ir arf Erasmus stipendiju komisijas sastava, ka art piedalas Satversmes
sapulceés, parstavot virzienu.

Virziena attistiba bdtiska loma ir art VRSTAO studiju virziena Konventam - ta ir konsultativa
padome, kurd ir gan tdrisma jomas uznémeéji, Sis jomas politikas izstradataji un augstskolas docétaji.
Konvents sanak reizi gada un tam ir konsultativas funkcijas. Konvents ir sniedzis art bitisku ieguldijumu
virziena akreditacija, ka art ta ir svariga saikne starp tirisma uznémeéjdarbibas vidi un augstskolu.

Studiju virziend ieklauto studiju programmu TistenoSanas atbalstu ViA nodroSina vairakas
struktdrvienibas. Talak sniegts detalizéts apraksts par katru struktdrvienibu un to uzdevumiem studiju
programmu 1stenoSana.

Socialo, ekonomisko un humanitaro pétijjumu institits

Socialo, ekonomisko un humanitaro pétijumu institits (turpmak — HESPI) ir ViA struktdrvientba,
kas izveidota ar ViA Senata 2013. gada 25. septembra Iemumu. HESPI ir registréts Latvijas Republikas
Zinatnisko institatu registra 2013. gada 28. novembri. Institlta galvenie pétnieciskie virzieni ir:

llgtspéjiga tautsaimniecibas attistiba;

llgtspéjigs tlrisms, mikro niSas tlrisma;

Dabas un kultdras aizsargajamo teritoriju attistiba;
Kultdrtelpa un kultGras identitate vietu attistiba;
Latvijas socialas droSibas sistema;

Socialas investicijas, Inovacijas parvaldiba;
Zinatnes komunikacija;

TieSsaistes komunikacija un tieSsaistes mediji;
Regionu attistiba (lauku un pilsétvides mijiedarbiba).

HESPI institats pétniecibas darba veikSana katru gadu iesaista studentus, slédzot ar viniem darba
fgumus par vieszinatniska asistenta darba veikS8anu pétnieciba. HESPI atbalsta tdrisma studiju virziena
procesu ar macibu ekskursiju finansialu atbalstu, Nordplus programmas projektos Tstenotiem intensivajiem
studiju kursiem. HESPI katru gadu izlaiduma absolventiem, kuri ir iesaistijuSies pétniecibas darba
projektos, pasniedz diplomus un davanas (gramatas vai davanu kartes), arT ViA studentu zinatniskas
konferencés labakajiem zinatnisko rakstu autoriem pasniedz balvas.

Sociotehnisku Sistemu Inzenierijas institats ViA

Sociotehnisku Sistému InZenierijas institats ir dibinats 2006. gada julija. P&tijumu virzieni:

e Logistikas informacijas sistémas un RFID tehnologijas;

e Biznesa procesu modelésana;

e Hibridas imitaciju modeléSanas sistémas;

e Virtualas un papildinatas realitates izmantoSana apmaciba.

Virzienam sadarbojoties ar SSlI, studentiem ir iesp&ja plasak izmantot dazadus modeléSanas

rikus, izméginat virtudlds un papildinatas realitdtes pielietoSanu tlrisma jomas pétniecibd un arl
praktiskaja darbiba.

Virziens aktivi ikdiena sadarbojas ar dazadiem augstskolas departamentiem un ari personalu, kuru
funkcijas Tsi ieskicétas

a) Studiju administréSanas grupa: planot, organizé€t un administrét studiju procesus: studentu
uznem3$ana, akadémiska gada planojums, budZeta vietu planoSana, studentu registréSanas,
rotacija, stipendijas, atskaites un zinojumi argjiem sadarbibas partneriem; nodroSinat studiju
informativas sistémas uzturéSanu un attistibu; kartot un organizét studiju lietvedibu un nodroSinat
studiju lietvedibas dokumentu apriti, registréSanu un nodo$anu arhiva; uzturét absolventu datu bazi
un veikt absolventu anketéSanu;
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b)

d)

g)

h)

i)

Starptautiskas sadarbibas grupa: organizét ViA starptautiskas aktivitates sadarbiba ar akadémisko
un zinatnu prorektori un fakultatém; nodrosinat ViA un arvalstu studentu un personala starptautisko
mobilitati; veidot un uzturét ViA starptautisko sadarbibas partneru tiklu.

IT infrastruktiras darbibas koordin€Sanas grupa — sistémas, serveri, datortikli, datori: veikt jaunas
datortehnikas, tai skaitd serveru uzstadiSanu un konfiguréSanu; veikt datortehnikas remontu un
tehnisko apkalpo$anu; aprikot ViA auditorijas ar studiju procesam nepiecieSamo tehniku;
nodroSinat ViA datortikla patstavigu un kvalitativu darbibu un veidot jaunus esosSa datortikla
pieslegumus; sekmét ViA personala profesionalo pilnveidi informacijas tehnologiju jautajumos;
nodroSinat ViA informacijas sistému aizsardzibu pret treSo personu ielausanos.

Saimniecibas grupa: nodroSinat elektrosaimniecibas, siltumsaimniecibas, Gdens un kanalizacijas
saimniecibas, ventilacijas un kondicionéSanas sistémas, ugunsdroSibas un signalizacijas un
apzinoSanas sistémas apsaimniekoSanu un remontu; nodrosinat saimniecibas precu, inventara un
meébelu iegadi un izgatavoSanu ViA vajadzibam; nodroSinat inventdra un meébelu uzskaiti,
uzstadiSsanu un apkopi; nodroSinat ViA éku, to telpu un zemes gabalu uzkop$anu un
labiekartoSanu, tai skaita studiju telpu sagatavoSanu nodarbibam; nodrosinat dienesta viesnicas
darbibu; nodroSinat kartibas, darba aizsardzibas prasibu un ViA iek§&jo normativo aktu ievéroSanu
ViA ékas;

Finansu grupa: izstradat ViA budZeta projektu un iesniegt to apstiprinasanai ViA Senata; kontrolét
ViA finanSu 1dzeklu racionalu izlietojumu; veikt ViA finanSu raditaju analizi; uzskaitit ViA lidzeklu
izlietojumu atbilstosi apstiprinatajam tamém, ka arT saistibas un prasibas atbilstosi LR likumiem un
citiem normativajiem aktiem; kontrolét materialo resursu iegadi, izmantoSanu un apsaimnieko3anu;
nodros$inat iepirkuma procediru organizésanu un dokumentésanu.

Komunikacijas grupa: Tstenot iek8€jo un aréjo komunikaciju; izstradat un Tstenot ViA zimola,
marketinga un sabiedrisko attiecibu stratégiju un operativo planu; koordinét ViA marketinga
aktivitates, veicot sadarbibu ar dazadam ViA struktirvienibam, citam valsts un pasvaldibas
struktdram un privatuznémeéjiem; organizét un piedalities ViA marketinga pasakumos Latvija un
arvalstis.

VIA dokumentacijas parvaldibas un aprites organizéSana un iek$éjas komunikacijas
nodroS$indSana: organizét un parzinat dokumentu apriti ViA, nodroSinot dokumentu uzskaiti,
registréSanu, sagatavot rikojumu, pilnvaru, izzinu, nosttdmo dokumentu projektus; sniegt atbalstu
ViA vadibai un darbiniekiem lietvedibas jautdjumos; veikt dokumentu arhivéSanu.

Attistibas prorektors: dazadu projektu izveide, piesaiste, attistibas virzienu planoSana un
TstenoSana.

Akadémiskais un zinatnu prorektors: akadémiskas stratégijas veidoSana, akadémisko jautajumu
plano$ana un risinaSana.

Bibliotéka

Bibliotekas galvenas funkcijas un uzdevumi:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

veikt Bibliotekas krajuma attistibas planoSanu;

nodroSinat ViA akadémiska un zinatniski pétnieciska darba procesu ar informacijas neséjiem no
Bibliotekas krajuma un ar Starpbibliotéku abonementa palidzibu no Latvija un arvalstis esoSajam
bibliotekam;

uzkrat un sistematizét informaciju par ViA vésturi, sadarbojoties ar studiju virzienu direktoriem un
docétajiem; koordinét akadémiska procesa nodroSinajumu ar bibliot€ékas resursiem;

veidot Bibliotékas krajumu atbilstoSi ViA studiju un zinatniska darba virzieniem, studiju virzienu
prasibam, kooperéjoties un koording&jot resursus sadarbiba ar Valmieras bibliotéku;

uzkrat, sistematizét, katalogizét, bibliografiski apstradat un saglabat iespieddarbus, elektroniskas
publikacijas, rokrakstus un citus dokumentus;

nodroSinat Bibliotekas krajuma, t. sk. elektronisko datubazu pieejamibu patstavigo studiju un
pétniecibas 1stenoSanai;
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g) veidot un attistit ViA akadémiska personala un studentu autordarbu datubazi;
h) konsultét ViA akadémisko personalu un studentus informativo resursu izmantoSana.

Rektorats - Rektors, Akadémiskais prorektors, Attistibas prorektors, Rektora paligs — galvena
lietvede,, Jurists — personala specialists, ZInatniska sekretare, SSI direktors, Datu aizsardzibas
specialists

Rektorata galvenas funkcijas un uzdevumi:

a) ViA stratégiska vadisana;

b) ViA personala vadiba;

c) juridiskais atbalsts; zinatnes administréSana;
d) projektu attistiSana, vadiba un parraudziba.

Studiju virziena parvaldibas struktira pieejama Studiju administréSanas dala péc pieprasijuma

2.1.4. StudeéjoSo uznemsSanas prasibu un sistémas raksturojums un novértéjums, citastarp
noradot, kas nosaka studéjoSo uznemsanas kartibu un prasibas. Novértét studiju perioda,
profesionalas pieredzes, ieprieks iegutas formalas un neformalas izglitibas atziSanas iespéjas
studiju virziena ietvaros, sniegt konkrétus procediiru piemérosanas piemeérus.

UznemsSanas kritérijus ViA studiju programmas apstiprina ViA Senats, kas saskana ar LR
Augstskolu likumu lldz 30. novembrim apstiprina uznems$anas noteikumus ViA pamatstudiju un magistra
[fmena studiju programmas, k& art uznemsanas noteikumus katrai doktorantiiras studiju programmai.
Piesakoties studijam pamatstudiju programmas, reflektantam vai ta pilnvarotai personai jaaizpilda
pieteikums un jauzrada pase vai identifikacijas karte, vidéjo izglitibu apliecino$s dokuments, uznemsanas
noteikumos noteiktie centralizéto eksamenu sertifikati, dokumenti, kas lauj iestaties arpus konkursa, ja
konkréts kritérijs noteikts noteikumos.

Piesakoties studijam augstaka limena studiju programmas, reflektantam vai ta pilnvarotai personai

jaaizpilda pieteikums un jauzrada pase vai identifikacijas karte, augstako izglitibu apliecino$s dokuments,
ka arT programmas prasibas noteiktie dokumenti.
Arvalstu reflektantiem papildus jaiesniedz anglu valodas zind$anu apliecinods sertifikats starptautiski
atzitos eksamenos TOEFL (minimums - iegati vismaz 500 punkti klatiené kartotajam testam un 70 punktu
interneta kartotajam testam), IELTS (minimums - 6.0 punkti) vai citi anglu valodas zinaSanas apliecinoSi
nepiecieSams. Papildus jaiesniedz Latvijas Akadémiskas informacijas centra izzina par arvalstis iegltas
izglitibas atbilstibu uznems$anas noteikumu prasibam.

Pieteikties studiju uzsaksanai 1. kursa ViA var elektroniski pamatstudijas, Vienotas uznemsanas
pamatstudiju programmu informacijas sistema (VUPP IS), izmantojot e-pakalpojumu portala
www.latvija.lv, Augstdkad Iimena studiju programmas - izmantojot ViA elektronisko anketu
va.dreamapply.com.

Saskana ar MK noteikumiem Nr. 932, uzsakt studijas ViA ir iespé&ja arT vélakajos studiju posmos,
ievérojot noteikumu prasibas par obligati nepiecieSamo kreditpunktu apjomu, kas pielidzinams ViA studiju
programmu saturam. lepriek$éja izglitiba ieglto studiju rezultatu atziSana ir regulara procedura ikvienam
studentam, kas uzsakuSi studijas vélakajos posmos un kuri, saskana ar starptautiskas sadarbibas
lfgumiem, ir stud&jusi studiju periodu (vienu ldz divus semestrus) arvalstu augstskola. Studiju rezultatu
pielldzinaSanu Saja gadijuma veic studiju programmas direktors, kad students iesniedzis pamatojoSos
dokumentus (akadémisko izzinu vai diplomu ar diploma pielikumu par ieprieks iegutu augstako izglitibu).
Studiju rezultatu pielidzinasana starptautiskds apmainas programmas ietvaros iegutajiem studiju
rezultatiem tiek veikta, pamatojoties uz augstskolu sadarbibas ligumu, trispuséjo studiju ligumu (Erasmus
learning agreement) un sertifikatu par apgitajiem studiju kursiem.

Saskana ar MK noteikumiem Nr. 505, ikvienai personai ir tiesibas vérsties ViA ar iesniegumu par

augstskolas Tstenotd studiju programma vai tas dala. Informacija par neformalas izglitibas vai
profesionalas pieredzes atziSanas iespé&jam ir pieejama ViA majaslapa. Studiju rezultati, kas personai
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sasniegti, studéjot (students ir bijis imatrikuléts) studiju programma, tiek atziti saskana ar MK 2004. gada
16. novembra noteikumiem Nr. 932 “Studiju uzsakSanas kartiba vélakos studiju posmos”.

Lemumu par arpus formalas izglitibas apguto vai profesionalaja pieredze ieguto zina8anu, prasmju

_____

personai jaiesniedz iesniegums par zindSanu, prasmju un kompetenu atziSanu. Studiju rezultatu
atziSanas procedira aprakstita iepriek$ noraditaja nolikuma.

Informé&cija par ViA studiju virzieniem un piedavatajam studiju programmam tiek publiskota ViA majaslapa
www.va.lv. Par informacijas publiskoSanu atbild ViA Administrativais departaments (komunikacijas grupa
un Studiju administréSanas grupa).

VRSTO bakalaura studiju programmas uznemsanas prasibas:

Obligata prasiba:

CE rezultati VISI kartotie OP un AL (kopveértéjumu vidéjais) — 75% (ipatsvars 100 punktiem);

CE rezultats MACIBU PRIEKSMETS - SVESVALODA (OP CE, kopvertéjums) — 15% (ipatsvars 100
punktiem);

Papildpunkti (1):

CE rezultats MACIBU PRIEKSMETS BONUSS - SOCIALAS ZINATNES (AL CE, kopvért&ums) — 5%
(Tpatsvars 100 punktiem).

Papildpunkii:

Latvijas skolénu zinatniskas pétniecibas darbu konference (pédéjo 2 gadu laika), 1.-3. pakape— 5%
(Tpatsvars 100 punktiem).

Arpus konkursa:
ViA E. Birznieka Jauno Geografu skola, 2022. gads, 2022. gads kopvértéjuma 1.-3. vieta
ViA Vidzemes Jauno Geografu skola, 2022. gads, 2023. gads kopvértéjuma 1. vieta

Precizéti uzpems$anas noteikumi akadémiskai magstra studiju programmai “Tarisma
konkurétspéjas vadiba”:

Ar iepriek$ iegltu profesionalo vai akadémisku bakalaura gradu socialajas un cilvékricibu zinatnés,
komerczintbas un administrédana vai tdrisma un atpltas organizacija, kultGras vadiba vai tam
pielidzinamu izglitibu gala vértéjumu sastada $adi punkti:

Parrunas — 40%

Magistra darba idejas pieteikums — 40 %;

Vidéja sverta atzime diploma pielikuma*— 20 %;

Reflektantiem, kuriem ieprieks iegUtais bakalaura grads vai tam pielidzinama izglitiba nav iegdta tarisma
un atpGitas organizacija vai saistita nozare:

Rakstisks parbaudijums — 50 %;

Parrunas — 20%

Magistra darba idejas pieteikums — 20 %;

Vidéja sverta atzime diploma pielikuma*— 10 %;

Papildu nosacijums arvalstu reflektantiem — pozitivi novértétas parrunas™?; vidéja atzime diploma
pielikuma vismaz 60% no maksimala iespé€jama vertéjuma.

Vienada punktu skaita gadijuma tiek nemts véra valsts parbaudijuma vértéjums.
Muzizgltibas iespéjas caur Atverto universitati
Atverta universitate (https://ztc.va.lv/lv/atverta universitate) ikvienam interesentam piedava

iesp€ju pieteikties kddam no Vidzemes Augstskolas (ViA) studiju kursiem. Ta ir iespé€ja, atbilstosi ieprieks
iegatai izglitibai, apgat zinaSanas un prasmes, ko piedava ViA studiju programmas. Savukart tiem ViA
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studentiem, kuri nespgj turpinat studijas akadémisko vai finanSu paradu dél, &1 ir iesp&ja saglabat saikni
ar Augstskolu un turpinat macibas atbilstoSi savam iespé&jam.

Atverta universitate ir iespéja ne tikai pilntba apgat kursa saturu, kartot parbaudijumus un sanemt
novértéjumu izvélétaja studiju kursa ka jebkuram ViA studentam, bet art iesaistities un izprast studentu un
augstskolas vidi un péc kursa veiksmigas apguves sanemt ViA apliecibu.

Izsniegta ViA ZTC aplieciba ietver noradi par to, ka ir ieguti studiju kursam atbilstoSi kreditpunkti, kas
studiju rezultatu atziSana”, interesentam lauj vérsties jebkura Latvijas augstskola vai koledza ar lGgumu
atzit iegitas zinaSanas, prasmes un lietpratibu par apgita studiju kursa saturu.

Kursu klausitajiem ir briva pieeja ViA bibliot€kas materidliem, datu bazém, datorklasém un citiem
resursiem, kas atvieglo un sekmé macibu procesu.

VIA uznemsanas noteikumi pieejami VIiA Studiju administréSanas grupa péc pieprasijuma.
VIA nolikums par arpus formalas izglitibas apgdto vai profesionalaja pieredzé ieglto kompetencu un

pieprasijuma vai VIA majaslapa: www.va.lv

2.1.5. Studéjoso sasniegumu vertésana izmantoto metozu un procediru novértéjums, principi, ka
tas tiek izveletas, ka tiek analizéta novértéeSsanas metozu un procediru atbilstiba studiju
programmu mérku sasniegSanai un studéjoso vajadzibam.

ViA ir Senata apstiprinats Studiju nolikums, kas nosaka studiju programmu Tsteno$anas kartibu,
studéjoso tiesibas un pienakumus, studiju finanséSanas kartibu un valsts parbaudijumu organizéSanas
visparigo kartibu. ViA Studiju nolikuma ir noteikti studéjoSo zindSanu vértéSanas kritériji, formas un termini,
nosacijumi par akadémiskajiem paradiem u. c. prasibas studiju rezultatu sasniegSanai. Studiju kursu u. c.
programmu sastavdalu aprakstos ir definétas prasibas apguves uzsaksanai, noteikti istenoSanas meérki
un planotie studiju rezultati, izklastits studiju rezultatu sasniegSanai nepiecieSamais saturs, kalendars,
obligata literatlira, papildliteratira un citi informacijas avoti, raksturota studéjoSo patstaviga darba
organizacija un uzdevumi un noteikti studiju rezultatu vértédanas kritériji.

Studentu sasniegto rezultatu vértéSanai tiek izmantoti studiju kursu aprakstos publicétie kritériji,
nosacijumi un metodes, kuri konsekventi art tiek pieméroti. Savukart, studentu gada projektu un valsts
parbaudijumu darbu izstradaSanas un aizstavéSanas kartibai ir izstradati un apstiprinati metodiskie
noradijumi gada projektu un bakalauru, magistru darbu vai kvalifikacijas darbu izstradasanai,
noforméSanai un aizstavésSanai. Valsts parbaudijumu komisijas sastavu apstiprina fakultates dome,
komisijas sastava ieklaujot nozares specialistus/ekspertus, kuri darbojas saskana ar studiju programmu
metodiskajiem noradijumiem par valsts parbaudijuma darbu izstradi. Studiju programmas Tstenotas
prakses tiek reglamentétas ar prakSu nolikumiem, kas nosaka prak3u norisi, atskaiSu sagatavoSanas un
aizstavesSanas nosacijumus.

ViA studiju procesa tiek respektéta studentu vajadzibu daudzveidiba, izvéloties viniem piemérotus
maci$anas veidus. ViA tiek izmantotas inovativas pedagogiskas metodes un Tstenota individuala pieeja.
Studiju programmu direktori parliecinas, ka programmas Tsteno$ana iesaistitie docétaji parzina studiju
rezultatu novértéSanas metodes un sanem atbalstu savu prasmju pilnveidoSanai Saja joma; vértéSanas
kritériji un metodes, ka art kritériji atzimju izlikSanai ir iepriekS publiskoti; vértéSana sniedz studentiem
iespéju paradit, kada meéra tie ir sasniegusi studiju rezultatus; studenti sanem atgriezenisko saiti no
docétajiem, kas, ja nepiecieSams, sniedz padomus saistiba ar studiju un pétniecibas procesu; vértéSana
ir konsekventa, taisnigi piemeérota visiem studentiem un tiek 1stenota saskana ar apstiprinatos studiju kursu
aprakstos noteikto. Par vértéSanas kritériju publisku pieejamibu studéjoSajiem atbild studiju kursu docétaji,
bet virsuzraudzibu veic studiju virziena vaditajs. Noteikumi attieciba uz studenta kav&jumu, slimibu un
citiem attaisnojosiem apstakliem iestradati studiju kursu aprakstos. Sie pasakumi nodrosina, ka studéjosie
ir skaidri informéti par ViA izmantojamo vértéSanas stratégiju, parbaudijumiem un citiem vértéSanas
panémieniem, kadi tiks izmantoti, kas no viniem tiek sagaidits un kadi kritériji tiks izmantoti vinu rezultatu
vértéSanai. Docétaja pienakums ir studéjosajiem nodroSinat atgriezenisko saiti un pamatot kursu ietvaros
sanemtos vertéjumus. Neskaidribu gadijuma studenti konsultéjas ar konkréto studiju kursu docétajiem vai
ar studiju virziena direktoru. Sie pasakumi nodrosina, ka vértéjumi kalpo par iesp&ju stud&josajiem gan
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novertét savu sasniegto progresu studijas, gan art izvertét talakas izaugsmes un prasmju vai zinadanu
papildinaSanas iespéjas.

Pé&c katra studiju kursa beigam studenti sniedz katra kursa novértejumu, ko apkopota veida analize
gan studiju virziena direktors, gan art virziena padome, ka art ar to iepazistas konsultativa padome.

) Studentu sidzibu risinaSanai pastav atbilstoSas procediaras — ViA to regulé Studiju nolikums un
Etikas nolikums.

StudéjoSie ar dokumentiem par sekmju véertéSanas kritérijiem, nosacijumiem un saisto$am
proceddram var iepazities macibu vidé moodle.va.lv.

ViA Studiju nolikums pieejami ViA Studiju administréSanas grupa péc pieprasijuma.

VIA Etikas nolikums un Etikas parkapumu shéma pieejami VIA Studiju administré$anas grupa péc
pieprasijuma.

VIA studiju programmu kursu apraksti, prakSu nolikumi un darbu rakstisanas metodiskie noradijumi
apskatami pieejami ViA Studiju administréSanas grupa péc pieprasijuma.

2.1.6. Akademiska godiguma principu un to ievero$anas mehanismu, ka ari iesaistito pusu
informésanas veidu raksturojums un novértéjums. Noradit izmantotos pretplagiata rikus, sniedzot
riku un mehanismu piemeérosanas piemeérus.

Akadémiska godiguma principi ir noteikti ViA Etikas nolikuma, kas apstiprinats 2017. gada 26.
aprila ViA Senata séde.

ViA Etikas nolikums definé pamatprincipus un normas, kas ViA personalam (studentiem,
akadémiskajam un visparéjam personalam) jaievéro attieksmé pret ViA, sava darba, attiecibas ar citiem
ViA parstavjiem un sabiedribu.

Etikas nolikuma ieklauta ari sadala par akadémisko un pétijumu étiku, kas nosaka, ka ViA
personals godpratigi izturas pret studiju un pétniecibas procesu un taja iesaistitajam personam.
Akadémiskaja un zinatniski pétnieciskaja darba personals ievero autortiesibas, respekté intelektualo
TpaSumu, ciena citu personu darba rezultatus, garanté pétijuma izmantoto datu un veiktas analizes
patiesumu.

Lai veicinatu akadémiskas un pétijumu é&tikas ievéroSanu Vidzemes Augstskolad, jaievéro 3adi
principi: godigums, atklatiba, objektivitate, neparprotamiba, pétijuma dalibnieku tiesibu ievéroSana,
neatkariba no sponsoriem, jaatzist visu iesaistito personu ieguldijums pétijumos.

ViA Etikas nolikuma ir uzskaititi akadémiskas un pétljumu étikas parkapumu veidi, noradot, ka
plagiats, viltoSana, neatlautu informacijas avotu un iegi$anas veidu izmantoSana parbaudijumos
(eksamenos, testos), sava darba atkartota iesniegSana cita studiju kursa bez iepriekS€jas saskanodanas
ar docétaju, ka ari jebkura cita apzinata iesaistiSanas darbibas, kas kavé vai traucé studiju procesu un
akademisko darbu augstskola, tai skaita lidzdaliba akadémiskas étikas parkapumos vai to sl€épSana, ir
uzskatama par akadémiskas étikas parkapumu. Savukart par pétijumu étikas parkapumu ir uzskatami:
profesionalos kodeksos noteikto pétijumu étikas prasibu parkapSana; intereSu konflikta pielauSana; datu
viltoSana; tendencioza datu analize un interpretacija; pétijuma dalibnieku diskriminé$ana; pétijuma
daltbnieku brivpratigas dalibas neievéro$ana; pétijuma dalibnieku anonimitates vai konfidencialitates
neievéro8ana (atbilstosi situacijai), iznemot tos gadijumus, ja Sie jautajumi saskanoti ar pétijuma
daltbniekiem vai dati ievakti publiska vidé (pieméram, novéroSana, kas veikta publiska vidé); informétas
piekriSanas parkapsana, ja vien ta nav vienkarSa novéroSana sabiedriska vieta un veiktais audio vai video
ieraksts nav izmantots tada veida, kas lautu identificét personibu vai tai kaitét; pétijuma daltbnieku
maldinasana vai neinformé8ana par pétijuma noldkiem vai nozimigiem aspektiem, iznemot gadijumus,
kad nav iesp€jams izmantot citas efektivas alternativas metodes; sabiedribas maldinasana, nesniedzot
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pilnTgu informaciju; plagiatisms un pasplagiatisms, t. i., neatsauk$anas uz iepriek$ publicétiem datiem vai
atklajumiem; citu pétnieku ievakto datu izmantoSana, neatsaucoties uz citu autoru ieguldijumu.

Tapat nolikuma ir skaidri definétas sankcijas par étikas parkapumiem, ka art parkapumu
identifikacijas un sankciju pieméro$anas proceddra.

Sankciju par pétijumu étikas parkapumiem var ierosinat Akadémiskas étikas komisija. Sankciju par
akademiskas étikas normu parkapumiem attieciba uz studéjoSajiem var piemérot docétajs vai rektors péc
Akadémiskas étikas komisijas lemuma. Sankciju par akadémiskas étikas normu parkapumiem attieciba
uz akadémisko un visparéjo personalu var piemérot rektors péc Akadémiskas komisijas |[Emuma.
Sankcijas par visparigo étikas pamatprincipu parkapumiem attieciba uz visparéjo personalu (arl
akademisko personalu, ja parkapums nav saistits ar akadémisko darbu) var piemérot darbinieka tieSais
vaditajs vai rektors.

Sakot ar 2017. gadu, ViA ir noslégta vienoSanas ar Latvijas Universitati par Vienotas datorizétas
plagiata kontroles sistémas izmanto$anu, kas ir viens no batiskajiem pretplagiatisma rikiem ViA. Saskana
ar ik semestra rikojumu par valsts gala parbaudijumu (t. sk. kvalifikacijas darbu) iesniegSanu, studentiem
darbi ir jaaugSupladé studiju informacijas sistéma LAIS, kas ir sinhronizéta ar plagiata kontroles sistému.
Situacijas, ja docétajam rodas aizdomas par studenta darbu, plagiata kontroles sistéma tiek izmantota arf,
lai parbaudttu kursa darbus vai gada projektus. 2018. gada ar Sis sistémas palidzibu tika konstatéts
plagiatisma gadijums kvalifikacijas darbu izstradg, rezultata studéjosais atkartoja darba izstradi nakamaja
studiju gada.

VIiA Etikas nolikums un Etikas parkapumu shéma pieejami VIiA Studiju administré$anas grupa péc
pieprasijuma.

2.2. lekséjas kvalitates nodrosinasanas sistémas efektivitate

2.2.1. leksejas kvalitates nodrosinasanas sistémas efektivitates novértéjums studiju virziena
ietvaros, sniegt piemérus konkrétam darbibam, kas nodroSina studiju programmu mérku un
rezultatu sasniegSanu, nepartrauktu studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu
pilnveidi, attistibu un darbibas efektivitati.

ViA un 1dz ar to VRSTAO studiju virziena Tstenoto studiju programmu iek$€jas kvalitates sistéma
balstita Eiropas un nacionalaja likumdoSana, kas definé augstakas izgltibas attistibas pamatprincipus.
Turpmakaja teksta sniegts parskats par kvalitates nodroSinajuma sistémas dazadiem aspektiem konkréti
VRSTAO studiju virziena.

Administrativo un uzskaites kontroli par studiju virziena Tstenotajam studiju programmam realizé
Sabiedribas zinatnu fakultate. Sabiedribas zinatnu fakultate regulari (reizi ménesr) lemj par studiju virziena
aktualiem jautajumiem fakultates domes sédés. Fakultates domé tiek apstiprinati studiju programmu
pasnovertéjuma zinojumi, izmainas studiju programma, pienemti |l@mumi par vakanCu izsludinasanu
akadémiskajam personalam, izvértéti kandidati. Ik gadu virziena attistiba tiek izvértéta pasnovértéjuma
zinojuma izstrades un apsprieSanas gaita gan studiju virziena ietvaros, fakultates liment, gan arT VIiA
Senata.

Augstskola apstiprinata virkne dokumentu, kas nosaka attiecibas starp docéSanu un pétniecibu,
iestades kvalitates un prasibu stratégiju, ka arT kvalitates nodro$inaSanas sistémas organizaciju. Ir
izstradats reguléjums par fakultadu, studiju virzienu un citu struktdrvienibu un personu atbildibu par
kvalitates nodrosinaSanu, ka art par studentu dalibu kvalitates nodroSinasana, un kvalitates politikas
realizacijas, parraudzibas un korigé$anas veidiem. Sie dokumenti ir saisto$i VRSTAO studiju virziena
darbiba un tiek ievéroti ikdienas darba.

Studéjosie par VRSTAO studiju virziena saistoSo iek$€jo normativo reguléjumu tiek informéti gan
ievadstudijas, gan arT vélak studiju procesa. Studenti sanem informaciju vinu tiesibam un iespéjam
piedaltties ViA attistibas politikas izstradé un TstenoSana. StudéjoSie piedalas fakultates domes, ka art
Senata darba. Ik semestri ar studéjoSajiem tiekas studiju virziena direktore, savas aktivitates Tsteno art
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ViA studéjoSo pasparvalde, kas delegé kandidatus ViA Senata un Satversmes sapulces véléSanam, péc
nepiecieSamibas organizé tikS§anos ar ViA rektoru un/vai studiju virzienu vaditajiem. Ik gadu ViA veic
studéjoSo viedokla aptauju par studiju programmu kvalitati, par informativo un materiali tehnisko
nodrosinajumu, par akadémiska personala kvalitati, par starptautiskas sadarbibas kvalitati, ka arT citiem
jautajumiem. Aptauju rezultati tiek analizéti un vértéti, ka art uz to bazes tiek pienemti lemumi par dazadam
izmaindm un pilnveidojumiem. Sanemtas atbildes tiek izmantotas attistibas planoSana un ViA darbibas
uzlaboSana. Studiju virziena ietvaros virziena direktors divas reizes akadémiska gada laika tiekas ar visu
programmu studé&josajiem un diskuté un parruna dazadas aktualitates, uzklausa studentu viedoklus un
ieteikumus. Katra studentu grupa ik gadu tiek izveéléts art grupas vecakais, kur§ koordiné sadarbibu un
komunikaciju starp studentu grupu un VRSTAO studiju virziena direktori. Sie visi ir veidi, ka iegat
padzilinatu atgriezenisko saiti no studéjosajiem, planot un veikt dazadas izmainas gan attieciba uz kursu
norises planojumu pa semestriem, docétaju piesaisti konkrétu kursu docé$ana, bibliotékas krajumu
papildinasanu u. c. aspektiem, kas saistiti ar studiju organizéSanu un kvalitates nodroSinasanu.

Studéjoso aptauju datu apkopojoms VRSTAO virziena pieejams ViA Studiju administréSanas
grupa péc pieprasijuma

Ik gadu ViA veic ari absolventu aptauju. Tas galvenais mérkis ir dokumentét absolventu
apmierinatibu ar iegato izglitibu uzreiz péc studiju beigam, ka ar1 vakt datus par absolventu nodarbinatibu.
Aptauja tiek veikta gadu péc studiju pabeigdanas. Kopuma jateic, ka saglabajas tendence, ka VRSTAO
virziena Tstenoto bakalaura programmu absolventi veiksmigi ieklaujas darba tirgd un strada atbilstosi
iegUtajai kvalifikacijai. Atgriezeniska saite no VRSTAO absolventiem vairaku gadu garuma rada, ka lielaka
dala no absolventiem strada tdrisma pakalpojumu sektora, tiek minéta ar finansu, IT sféra, mediju un
komunikaciju joma, k& arT citi pakalpojumi. 95% no absolventiem norada, ka studijas ir veicinajusas
kritiskas domasanas un analitiskas prasmes, 87% - komandu darba prasmes, 78% anglu valodas
profesionalas komunikaciju prasmes, ka arl organizé$anas un koordiné$anas prasmes (73%). Sis ir
prasmes, kas ir noderigas dazados tautsaimniecibas sektoros un veicina absolventu labaku ieklauSanos
darba tirgd un veiksmigakas karjeras iespéjas.

ViA Absolventu aptaujas dati pieejami ViA Studiju administréSanas grupé péc pieprasijuma

Aptaujas par absolventu nodarbinatibu bitu vélams veikt arT ar lielaku laika distanci, lai analizétu
absolventu karjeras dinamiku, profesionalo attistibu izvélétaja nozare ilgaka laika posma. Tas gan prasitu
papildu ieguldijumus no ViA puses, tapéc studiju virzienu lTment iespé&ju robezas notiek datu apkoposana,
doceétajiem un studiju virzienu direktoriem uzturot kontaktus ar absolventiem socialajos medijos, tiekoties
publiskos pasakumos un citos veidos. Ka viens no faktoriem, ko varétu vértét ka absolventu profesionalo
izaugsmi (un liela méra arT apmierinatibu ar iegato izgltibu), ir absolventu aktiva iesaiste studiju procesa
péc pabeigSanas, kas izpauzas dazadas formas — gan ka vieslekcijas, gan pétijumu tematu piedavasana,
gan prakSu vietu piedavasana un citi iesaistes veidi. Jaatzime, ka absolventi ir VRSTAO virziena docétaji,
piedalas VRSTAO studiju virziena konsultativas padomes darba, ir aktivi uznéméji un iesaistas praksu
vietu nodrosSinasana.

Skatit |. dalas 1.3. punktu.

2.2.2. Studiju programmu izstrades un parskatiSanas sistémas un procesu analize un novertéjums,
sniedzot piemérus studiju programmu parskatiSanas procesam, mérkiem, regularitatei un
iesaistitajam pusém, to atbildibai. Ja parskata perioda studiju virziena tikusas izstradatas jaunas
studiju programmas, raksturot to izveides procesu (t.sk. studiju programmu apstiprinasanas
procesu).

Vidzemes Augstskola ir izstradata Studiju programmu izstrades, apstiprinaSanas un uzraudzibas
kartiba, kura definéta kartiba studiju programmu, mazizglitibas kursu, u. c. macibu programmu un to
sastavdalu izstradei, apstiprinaSanai, uzraudzibai un aktualizéSanai. Programmas un to sastavdalas tiek
izstradatas ta, lai atbilstu tam izvirzitajiem mérkiem, kas savukart atbilst ViA stratégijai. Programmas tiek
veidotas, izmantojot aréjo iesaistito pusu redze&jumu un ta, lai atbilstu definétajiem sasniedzamajiem
studiju rezultatiem un to apguves rezultati atbilst Latvijas un
Eiropas kvalifikacijas ietvarstruktdrai, un lai sekmétu augstakas izglitibas mérku sasniegSanu —
veicinatu personibas izaugsmi un nodarbinatibu, pilsoniskas sabiedribas un papla$inatas zina8anu bazes
veido3anos.
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Studiju programmas kursu aprakstu audits: aktualizéSana un pilnveidoSana tiek veikta katru
gadu akadémiska gada sakuma. Studiju programmu satura  izvértéSana un to
TstenoSanas kvalitates novertéSana balstas uz sagatavotajiem pasSnovért€juma zinojumiem, regularam
studéjoso aptaujam par studiju kursu un docétdju sniegumu, nozares uznémumu prakses vaditaju
sniegtajam atsauksmém, absolventu aptaujam, darba devéju aptaujam par VIA absolventiem,
Padomnieku konventa ieteikumiem, ka art nozares ekspertu atzinumiem un ieteikumiem.

Katra studiju semestra nosléeguma tiek veiktas studentu aptaujas. To mérkis ir ar dialoga starp
studentiem un doceétajiem starpniecibu uzturét studiju kvalitates kontroli, konstatét problémas un piedavat
to risinajumus. Aizpildot anketas, studenti sniedz vértéjumu gan par pasu kursu kopuma, gan ari par ta
doceétaju. Attieciba uz kursa novértéjumu ir ieklauti jautdjumi par kursa témam un to atbilstibu attiecigajam
kursam, iegito zinaSanu un prasmiju noderibu, lekciju, praktisko darbu un patstaviga darba nozimes
novertéjumu, iesp&jam konsultéties ar pasniedzéju, tehniska nodrosinajuma vertéjums, ka arT iespéja briva
forma aprakstit ieteikumus kursa uzlabo8anai. Anketa par docétaja darbu studenti izvérté docétaju no
profesionalas kompetences viedokla, prasmes izraisit interesi par macibu kursu, sp&ju sasaistit teoriju ar
praksi, darba organizacijas prasmi, attieksmi pret studentiem u. c. Atvértie jautajumi |lauj studentiem izteikt
ierosinajumus, noradit uz docétaja stiprajam/ vajajam pusém, kam bitu nepiecieSams pievérst papildus
uzmanibu.

Studiju kvalitates nodro$inaSanas politikas dokuments pieejams ViA majaslapa: Dokumenti | Vidzemes
Augstskola (va.lv)

2.2.3. StudéjoSo sudzibu un priekslikumu iesniegSanas procediiras un/ vai sistémas (iznemot
studéjoso aptauju veikS§anu) raksturojums. Noradit, vai un kada veida studéjosajiem ir pieejama
informacija par iespéjam iesniegt stidzibas un priekslikumus, kada veida tiek pazinots par sudzibu
un priekSlikumu izskatiS8anas rezultatiem un veiktajiem uzlabojumiem studiju virziena vai
atbilstos$ajas studiju programmas, sniegt piemeérus.

ViA studentiem ir iespéja izteiktsavu viedokli, rekomendacijas, aizradijumus par studiju prog
rammas saturu, kursu, kvalitati, macibspékiem visos ViA vadibas l[imenos. Augstskolas vértiba ir atvértiba
un pieejamiba visos limenos un sadarbiba ar studentiem. Studentu valdes parstaviji tiek iesaistiti lemumu
pienem3anas procesad un augstskolas operativas un stratégiskas vadibas planoSana un TstenoSan3,
parstavot studejoso intereses ViA Iéméjinstiticijas. VIA Studentu valdei reizi ménesi ir tikSanas ar ViA
vadibu, kur ari tiek izrunatas aktualas témas un studé&joSo priekSlikumi konstatétam problemam.
Pieméram, iepriek$€ja perioda, galvenokart izskatamie jautajumi bija saistiti ar pandémijas radito situaciju
un studiju organizacijas procesu, aktualas lietas par situaciju Ukraina.

Bez studéjoso aptaujam studiju virziena notiek regulara informacijas apmaina ar studéjosajiem gan
studiju virziena vadibas, gan docétaju, gan vecaka specialista limen1. Stud€joSie priekSlikumus un
sudzibas var iesniegt gan mutiski, gan e-pasta sazinas veida, gan rakstiska iesnieguma forma. Katra
studentu grupa ik gadu tiek ievéléts kursa vecakais, kurs ikdienas nodrosina sazinu ar studiju programmas
direktori.

Studiju virziena direktore, pamatojoties uz studentu ierosinajumiem, ir aicinajusi docétajus salagot
studiju kursu nosléguma darbu iesniegSanu ar citu kursu noslégumu darbu terminiem. Par §im darbibam
studenti e-pasta veida un mutiski arT informéti, tada veida sanemot atgriezenisko saiti. Virziena direktors
tiekas ar katru kursu reizi semestri, lai parrunatu kursu novértéjumus (ieteikumus un stdzibas par kursa
norisi, studiju organizaciju, u. c.), ka art aktualo un sagaidamo nakamajos semestros. Tapat reizi gada
notiek tikSanas ar Konsultativo padomi, kura tiek parrunati aktualie jautajumi par studiju organizacijas
procesa pozitivo un negativo katra semestri, ka art notiek ideju un doma apmaina starp dazadiem kursiem,
ta veicinot ideju generéSanu procesu uzlaboSanai. K& pieméru var minét studiju kursa "levads studijas”
izveidi, kura tiek apkopota un pasniegta visa nepiecieSama informacija, lai 1. kursa students varétu vieglak
iejusties augstskolas vidé, atrak apgutu dazadas prasmes un pieejamos resursus (piem., IT, bibliotékas,
zinatniskas datubazes, akadémiska étika, utt.). Savukart, kursa “levads atpdtas un celojumu nozaré”
studenti tiek ievaditi Turisma un atpatas nozaré (uznémumu apmekléjums, informacijas mekléSana). Tapat
veikta art docétaju nomaina kursos vai veiktas parrunas ar kursu vaditajiem, papildinati un mainiti kursa
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satura aktualitates un nosléeguma darbu veidojoSie kritériji. Parskata perioda cieSa sadarbiba gan ar
studentiem, gan absolventiem bijusi arl, gatavojoties akreditacijas procesam, kura studenti un absolventi
gan palidzéja gatavot akreditacijas zinojumu, gan ari piedalijas akreditacijas komisijas organizétas
tikSanas, lai parrunatu dazadus ar studiju procesu saistitus jautajumus

2.2.4. Informacija par augstskolas/ koledzas izveidoto statistikas datu apkopoSanas mehanismu,
noradit, kadi dati un cik regulari tiek apkopoti, ka ieguta informacija tiek izmantota studiju virziena
pilnveidei. Noradit atgriezeniskas saites iegisanas un sniegSsanas mehanismu, taja skaita darba ar
studéjosajiem, absolventiem un darba devéjiem.

Lémumu pienemsana par studiju virziena ieklauto studiju programmu attistibu un pilnveidi tiek
izmantoti dazadi studentu profila un skaita statistikas dati. Statiskas parskati tiek apkopoti péc
nepiecieSamibas, izSkirot obligatas (iesniegSana noteikta saskana ar MK noteikumiem) un neobligatas
statistikas (péc vajadzibas), savukart apkopojama informacija aplukota péc noteikta Emuma pienemsanas
meérka.

Reflektantu, studejoSo un absolventu aptaujas ir nozimigs informacijas avots studiju virziena un
programmu pilnveidé. Balstoties uz reflektantu aptaujam, tiek lemts par marketinga pasakumu pilnveidi,
pieméram, uzsakot atseviSkas aktivitates tieSi magistra limena studentiem 2020. gada vasara, jo kopéja
ViA marketinga kampanu virziba ir vérsta pamata uz bakalaura studentu piesaisti.

Studéjoso aptaujas péc katra studiju kursa lauj gan konkrétajam docétajam izvértét kursa norisi un
sasniegtos rezultatus, art studentu apmierinatibu, ka art studiju virziena direktorei veikt kontroli par studiju
kursu norisi un nepiecieSamibas gadijuma veikt izmainas (pieméram, mainit kursa docétaju, precizét kursa
saturu, maintt kursa apjomu kredrtpunktos, maintt kursa norises laiku studiju programmas plana utml).

Viens no veidiem, ka tiek noskaidrots studentu viedoklis par studiju procesu, ir tieSsaistes
anketéSana, kas tiek veikta péc katra studiju kursa (www.lais.lv). Katra studiju kursa ietvaros studenti
sniedz vertéjumu 5 ballu sistéma par $adiem kritérijiem:

e kursa meérki (definéSana un rezultatu sasniegSana),

e macibu metoZzu novértéjums kursa mérku sasniegSanai (metozu atbilstiba un daudzveidiba;
dialoga un diskusiju iespé€jas kursa laika; docétaja spéja uzklausit citu viedokli un argumentaciju),

e macibu procesa organizacija (kursa prasibas, vértéSana, studiju slodze, studiju materialu
pieejamiba un izmantoSana, komunikacija ar studentiem),

e docétaja darba vértéjums (iespéja sanemt docétadja atbildes uz studentu uzdotajiem jautajumiem
lekcijas, seminaros un konsultacijas, ka arT atgriezeniska saikne no docétaja puses par veiktajiem
darbiem; zinaSanu vértéSana atbilstoSi noteiktajiem kritérijiem; pedagogiska meistariba),

e studenta iesaistiSanas studiju kursa (motivéSana no docétaja puses, iesaistes un patstaviga darba
pasnovertéjums).

Studenti sniedz arT kursa kopvértéjumu un komentarus par kursa stiprajam un vajajam pusém.
Aptauju rezultati akadémiska gada nosléguma tiek analizéti VRSTAO virziena padomes séde, VRSTAO
studiju programmas padomnieku konventa, VRSTAO virziena pasnovértéjuma izstrades darba grupa, ka
ar1 Konsultativaja padomé, tadejadi nodroSinot uzlabojumu veik8anu gan kursa satura, gan praktiskaja
organizacija. Parskata perioda cieSa sadarbiba gan ar studentiem, gan absolventiem bijusi arf,
gatavojoties akreditacijas procesam, kurd studenti un absolventi gan palidzéja gatavot akreditacijas
zinojumu, gan ar piedalijas akreditacijas komisijas organizétas tikSanas, lai parrunatu dazadus ar studiju
procesu saistitus jautajumus

Regulari tiek veidoti statistisko datu parskati par reflektantiem, studentu skaitu un absolventiem (skat. 1.
tabulu).

1. tabula. ViA apkopoto statistisko datu parskatu veidi.

Statistikas veids Regularitate Profils(péc NepiecieSamiba Statistiku veido
pieprasijuma)
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Reflektanti péc katras UznemSanas Studiju
uznems$anas un péc analize administréSanas
pieprasijuma Reflektantu skaits Uz_rgervnéanas grupa

Dzives vieta R’/'la_”os?‘”a
e s arketinga
Izglitibas iestade 5k
Pieteikumu skaits pla_sa md
UznemS$anas planosana
Konkurss S.tudljl'l programmas
Finans&jums pllnvvelde .
U Budzeta vietu
e planoSana
Pasnovértéjuma
zinojumi u.c.
Studenti Katru ménesi un Studentu skaits Studiju programmas | Studiju
péc pieprasijuma Finansé&jums pilnveide administréSanas
Vidéjas un svértas Budzeta vietu grupa
atzimes planoSana
Atbirums u.c. Pasnovértéjuma
zinojumi Rotacija
Stipendijas u.c.
Absolventi Péc izlaiduma un Absolventu skaits Studiju programmas | Studiju
péc pieprasijuma Finansé&jums pilnveide administréSanas
Vidéjas un svértas Budzeta vietu grupa
atzimes planoSana
Gala darbu témas PasSnovertéjuma
zinojumi u.c.

StudéjoSo, absolventu un darba devéju aptauju rezultatu pieejami péc pieprasijuma Studiju
AdministréSanas dala .

2.2.5. Noradit timekla vietnes (pieméram, majaslapa), kuras tiek publicéta informacija par studiju
virzienu un atbilstoSajam studiju programmam (visas valodas, kadas studiju programmas tiek
istenotas), noradit atbildigos par timeklvietné pieejamas informacijas atbilstibu oficialajos
registros (VIIS un E-platforma) pieejamajai informacijai.

Informéacija par ViA studiju virzieniem un piedavatajam studiju programmam tiek publiskota ViA
majaslapa www.va.lv. Par informacijas publiskoSanu atbild ViA Administrativais departaments (majaslapa
- Komunikacijas grupa; paréjas vietnés - Studiju administréSanas grupa).

2.3. Studiju virziena resursi un nodrosinajums

Saja nodala ieklauta informacija var tikt izmantota, lai veiktu analizi par resursu nodro$inajuma
atbilstibu katras studiju virzienam atbilstosas studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un
studiju rezultatu sasniegSanai (pasnovértéjuma zinojuma lll. dalas 3. nodala).

2.3.1. Sniegt informaciju par augstskolas/ koledzas sistemu studiju virziena un atbilstoso studiju
programmu Istenos$anai nepiecieSama finanSu nodrosinajuma noteikSanai un pardalei. Noradit
datus par pieejamo finanséjumu pétniecibai un/ vai makslinieciskajai jaunradei, ta avotiem un to
izmantoSanu studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu attistibai.

ViA studiju virziena VRSTAO studiju programmam paredzétais finanSu nodroSinajums 2022.
gada sasniedza 150 211 EUR, kas ietver valsts budzeta finanséjumu un ViA pasSu ienémumus (skat. 2.
tabulu).

2. tabula. Finansu resursi studiju virzienam atbilstosu studiju programmu istenoSanai: salidzinajums no
2018.dz 2022. gadam (EUR).
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Finans&jums 2018, EUR 2019, EUR 2020, EUR 2021, EUR 2021, EUR

Valsts budzeta 161 240 158 676 160 965 144 343 144 342
finanséjums virzienam

(bez finanséjuma

stipendijam)

Pasu ienémumi - virziena 37043 26 520 16 244 15 286 5 869
maksas studentu studiju
maksas

Finanséjums kopa 198 283 185 196 177 209 159 629 150 211

Finanséjums pétnieciskai darbibai Vidzemes Augstskola netiek dalits pa studiju virzieniem, bet gan
novirzits zinatniskajiem institatiem, grantu programmam, pétniecibas projektiem un pasitijumu darbiem,
kuros darbojas akadémiskais, zinatniskais personals un studéjoSie no dazadiem studiju virzieniem.

3.tabula. Finanséjums akadémiska personala pétniecibas (radosas) darbibas nodroSinasanai no 2018.-
2022.gadam (EUR).

Finanséjums 2018, EUR 2019, EUR 2020, EUR 2021, EUR 2022, EUR
Zinatnes bazes finanséjums 142 725 147 790 152 575 159 639 267 165
Valsts  pétijumu  programmu 325099 471 050 126 430

finanséjums 284 350
Valmieras pilsétas pasSvaldibas 20 000 15 000

pieskirtais finanséjums 0
pétniecibas grantiem

Snieguma finans&jums 150 240 181 806 197 011 191 713 229 634
Paréjie ienémumi no valsts 25951 132 586 301 117 615 291

budzeta 0

ES struktarfondi 534 951 295 163 288 424 319971 282970
LZP granti un programmas 22 953 199 326 172 797
lenémumi no ligumdarbiem ar LR 101 209 86 257 87 830 87 091 78 497
juridiskajam personam

Pargjie ienémumi zinatniskajai 696 232 0
darbibai

lenémumi no arvalstu finanSu 111 259 337 613 677 204 229 963 502 874
palidzibas

Finanséjums kopa 1086 335 1522010 2198 164 1929656 1818287

Finanséjums ViA biblioteékas krajumu komplektéSanai netiek dalits pa studiju virzieniem, jo biezi studiju
procesa esoSos bibliotékas resursus izmanto vairaku studiju virzienu studenti (skat. 4. tabulu).
Nozimigakai literatlrai katra kursa ietvaros ir cikliska atjaunoSana, bet aktualakas papildu literatras
vienibas tiek papildinatas regulari

4.tabula. Finanséjums studiju literatlras iegadei un elektronisko datubazu abonésanai no 2018. l[dz2022.
gadam (EUR).
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Finanséjums 2018, EUR 2019, EUR 2020, EUR 2021, EUR 2022, EUR

Periodiskie izdevumi 2218 1865 1623 1573 1087
Gramatas 14 470 10 849 7 303 8 502 4304
Elektroniskie dokumenti un 2789 3068 523 5535

- 6 456
datubazes
Kopa 19 477 15 782 9 449 15610 11 847

Finanséjums studentu pasparvaldei ik gadu tiek nodrosSinats vismaz vienas divsimtas dalas apméra no
valsts finanséjuma studiju procesam un studiju maksas ienémumiem un svarstas ap septiniem tukstoSiem
EUR gada, tacu 2022. gada sasniedz gandriz astonus tikstoSus (skat. 5. tabulu).

5. tabula. Finanséjums studéjoso paSparvaldei no 2018.-2022.gadam (EUR).

Finanséjums 2018, EUR 2019, EUR 2020, EUR 2021, EUR 2022, EUR
Finanséjums studentu 7 470 7 470 7470 7961

s . 7792
pasparvaldei
Valsts budzeta finanséjums studiju =~ 1 236 054 1276 531 1324 947 1361475 1411507
procesam
Studiju maksas ienémumi 205191 179 537 185 539 151 835 138025

Kopéjie studiju procesa ienémumi 1441 245 1456 068 1510 486 1513 310 1549532

Studentu paSparvaldes 0.52 0.51 0.5 0.53

finanséjuma attieciba, % 0.50

Finansiala baze ir pietieckama studiju programmu TstenoSanai, nemot véra, ka studiju programmu
IstenoSanas izmaksas tiek segtas no dazadiem finanSu avotiem: projektu finanséjums, valsts budzeta
lfdzekli, VIA pasas ienémumi. Infrastruktiras attistibai ViA pédéjos gados piesaistijusi apjomigu ES
struktdrfondu finanséjumu, lai modernizétu laboratorijas, remontétas vairakas studiju telpas. Dazadu
projektu ietvaros ViA ieguvusi finanséjumu arl bibliotekas krajuma papildinaSanai. VIA VRSTAO
studéjoSajiem tiek piedavatas gan valsts budzeta finansétas studiju vietas, gan arT tiek piesaistiti maksas
studenti.

Docetaju profesionalajai pilnveidei finans€jums tiek piesaistits no Erasmus+ programmas.

Akadémiska personala atalgojums Akadémiska personala atalgojums atbilst pedagogu darba samaksas
MK noteikumiem Nr. 836. un ietver papildinoSi ViA izstradatu un VIA Senata apstiprinatu motivéjoSu
atalgojuma sistému atbilstoSi docétaju slodzei (skatit 6. tabulu).

6. tabula. Akadémiska personala atalgojuma atbilstiba pedagogu darba samaksas noteikumiem (2020.-
2022.9)

Amats 2021, EUR 2022, EUR
Ménesa Minimala ViA Atbilstiba MéneSa Minimala ViA Atbilstiba
darba stundas stundas darba stundas stundas
algas likme ** likme *** algas likme ** likme ***
likme * likme *
profesors 1754.00 17.54 17.54 atbilst 1754 17.54 17.54 atbilst
asociétais 1404.00 14.04 14.04 atbilst 1404 atbilst
profesors 14.04 14.04
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docents 1124.00 11.24 11.24 atbilst 1124 11.24 11.24 atbilst
lektors 900.00 9.00 9.00 atbilst 900 9.00 9.00 atbilst

asistents 717.00 7.17 7.17 atbilst 717 7.17 7.17 atbilst

* - MK noteikumi Nr.445 "Pedagogu darba samaksas noteikumi", uz 01.09.2021.

** - aprékinata nemot véra MK noteikumos Nr. 445 "Pedagogu darba samaksas noteikumi" noteikto maksimalo
akad@miska personala darba slodzi 1000 stundas gada (100 stundas me&nesT)

*** _ apstiprinata ViA Senata s€dg, 2021.gada 24.februaris, [emums Nr.2/2.1

Studiju programmu izmaksu kalkulacija

Vidzemes Augstskola studentu izmaksu kalkulacijai izmanto pasu izveidotu kalkulacijas metodiku,
kura izmaksas tiek klasificétas sekojosa veida:
1. TieSas izmaksas - studiju programmas realizacijas tieSas izmaksas:

a) akadémiska un zinatniska darba izmaksas — akadémiska un zinatniska personala
atlidziba studiju procesa,
b) paréjas studiju procesa izmaksas - macibu materialu, pasakumu izmaksas, citas
tieSas ar studiju programmas realizaciju saistitas izmaksas;
2. Daléji tieSas izmaksas - studiju virziena un fakultates tieSas izmaksas:

a) zinatniskas darbibas atlidziba - akademiska personala atlidziba, kura nav tiesi
saistita ar kadas studiju programmas realizaciju (piem., fakultates docétaju atlidziba
par zinatnisko darbu),

b) administrativais darbs - virziena un fakultates administrativa darba izmaksas
(dekana, virziena vaditaja, vecaka specialista atlidziba),

c) paréjas virziena un fakultates administrativas izmaksas - fakultates personala
komandé&jumu, apmacibu, konferencu apmekl€jumu izdevumi, dalibas maksas
organizacijas, kancelejas preCu, viesu uznemsSanas un citi izdevumi, attistibas
izdevumi (fakultates vai virziena attistibai tiesi ieziméta finanséjuma izlietojums),

d) izmaksu neséjs — studentu skaits fakultaté (fakultates tieSo izmaksu parnesei) vai
studentu skaits virziena (virziena tieSo izmaksu parnesei);

3. NetieSas izmaksas — paréjas augstskolas izmaksas:

a) atlidziba - administrativa, visparéja un saimnieciska personala atlidziba,

b) paréjas administrativas izmaksas - komandé&jumu izdevumi, kopé€jie studiju procesa
organizé$anas izdevumi, tehnologiju izdevumi, bibliotekas izdevumi, marketinga,
sabiedrisko attiecibu un pasakumu organiz€Sanas izdevumi, citi administrativie
izdevumi,

c) €ku apsaimniekoSanas izmaksas - infrastruktlras uzturéSanas un saimnieciskie
izdevumi,

d) aizdevuma atmaksas izdevumi,

e) kapitalie izdevumi - gramatas, aprikojums,

f) izmaksu neséjs — studentu skaits programma (atlidzibas, administrativo un kapitalo
izmaksu parnesei) vai studiju programmas ietvaros realizéto studiju kursu
kontaktstundu skaits gada (Eku apsaimnieko$anas izmaksu parnesei).

Informacija par izmaksam uz vienu studéjoSo noraditas izmaksu aprékina ieklautas pozicijas un
finans&juma procentualais sadalijums starp noteiktajam pozicijam (skat. 7.tabulu).

7. tabula. Finanséjuma procentualais sadalijums izmaksam uz vienu studéjo$o no 2018. lidz 2022. gadam
(EUR)- TOV, bakalaura programma

Izmaksu pozicijas 2018, % 2019, % 2020, % 2021, % 2022,%

TieSas izmaksas
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Akadémiska un zinatniska darba 33.7.8 37.2 36.3 39.8

izmaksas (stud.process) 43.1
Parejas studiju procesa 0.8 1.8 1.1 0.9 13
izmaksas )
Dalgji tieSas izmaksas (virziena,
fakultates tieSo izmaksu
parnese)
Zinatniskas darbibas atlidziba 15 3.7 7.8 4.7 23
(akad.atv.+zin.darbiba) )
Administrativais darbs 9.4 7.6 7.5 8 9.3
Paréjas administrativas 0.9 2.3 1.1 1.4 0.9
izmaksas '

= o e 56.9
Kopa tieSas izmaksas (tieSas + 46.3 52.6 53.8 54.8
dalgji tieSas)

e - . 43.1
NetieSas izmaksas (paréjo ViA 53.7 47.4 46.2 45.2
izmaksu parnese)
Atlidziba 33.3 28.2 27.8 26.9 22.7
Paréejas administrativas 10.3 9.1 8.5 8.1 76
izmaksas )
Aiznémuma atmaksa 2.1 1.6 16 15
(t.sk.procentu maksajumi) 13
Kapitalie izdevumi 1 1 0.6 0.9 1
Eku apsaimnieko$anas 7 7.5 7.7 7.8 10,5
izmaksas
Izmaksas uz 1 studentu 100 100 100 100 100

2.3.2. Sniegt informaciju par studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu istenosanai
nepiecieSamo infrastruktiras un materialtehnisko nodrosinajumu, noradit, vai nepiecieSamais
nodrosinajums ir augstskolas/ koledzas riciba, ta pieejamibu studéjosajiem un macibspékiem.

ViA studiju procesa, zinatnes, pétniecibas un administrativas darbibas nodrosinasanai
nepiecieSamo infrastruktiiras un materialtehnisko nodroSinajumu neizdala starp studiju virzieniem, jo ViA
ir neliela augstskola ar nelieliem resursiem, kurus saskanoti plano un izmanto visu studiju virzienu
TstenoSanai.

ViA studiju procesa, zinatnes un pétniecibas un administrativas darbibas nodroSinasanai izmanto
divas €kas Valmiera, Césu ield 4 un Térbatas iela 10, ar kop€jo ViA riciba esoSo telpu platibu 7312 m2.
No tiem, 2387 m2 tiek izmantoti tieSi studiju un pétniecibas procesa. Pasreizé€ja studiju baze ir 38
auditorijas (kopéja platiba 1445 m2.), t.sk. 3 datoru auditorijas ar 90 darba vietam un Interneta pieslegumu
(195 m2), datu droSibas laboratorija / kiberdroSibas laboratorija, energoefektivitates laboratorija, datortiklu
laboratorija, multimediju laboratorija, VRAR laboratorija, elektrotehnikas laboratorija, RFID laboratorija,
mehatronikas laboratorija un mobilo tehnologiju laboratorija, bavniecibas laboratorija, telpiskas
pétniecibas laboratorija (kopéja platiba 324 m2). VRSTAO virzienam nozimigakas ir Telpiskas pétniecibas
laboratorija, ka arT multimediju laboratorija, kas ietver VRSTAO studiju un pétniecibas virzienam
nepiecieS$amas tehnologijas. Japiezimé, ka parskata perioda tika Tstenota administrativo resursu
parvietoSana uz Térbatas ielu 10, Césu ielas €ku daléji atstajot studiju vajadzibam, tacu dala telpu tiks
iznomatas un to darbiba parorganizéta.

Visi datori ir saslégti kopéja tikla, kas nodroSina vienotu informacijas apriti, ka arT ir nodroSinata
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pieeja interneta tiklam, datu bazu izmantoSanai. Studiju procesa tiek izmantota arT konferencu zale (257
m2). Studiju korpusos ir arT telpas grupu darbam un telpas, kuras studenti var veikt studiju patstavigos
darbus (350 m2 ). Nemot véra, ka magistra studijas nodarbibas notiek piektdienas un sestdienas, magistra
studentiem tiek nodroSinata iespéja rezervéet vietu ViA dienesta viesnicas, iepriekd piesakoties
elektroniskaja sistéma.

Visas auditorijas aprikotas ar stacionaru datoru un stacionaru projektoru, ka art skalruniem un
prezentacijas talvadibas pulti, taimeri un lazera raditajkoku viena. No visiem datoriem augstskola ir
pieejams internets, ka arT abonétas pilnteksta datubazes. Abonétajas pilnteksta datubazes studenti var
lietot arT kopmitnés, ka ari autorizéjoties no jebkuras vietas, kur ir pieejams internets. Visas auditorijas
studentiem pieejams bezvadu internets.

Pieejamo datoru skaits: Studentiem — 160 gab., akadémiskajam persondlam - 45 gab.,
administrativajam personalam — 60 gab., stacionaro datoru skaits auditorijas — 30 gab. (neskaitot
datorauditorijas), portativie datori — 60 gab., multimediju projektori — 45 gab

2.3.3. Sniegt informaciju par sistému un proceduram, kuras tiek piemérotas metodiska un
informativa nodrosinajuma pilnveidei un iegadei: Raksturojums un novértéjums par bibliotékas un
datubazu pieejamibu studéjosajiem (t.sk. digitalaja vidée) un atbilstibu studiju virziena vajadzibam,
ietverot informaciju par bibliotéekas darba laika piemérotibu studéjosSo vajadzibam, telpu skaitu/
platibu, piemeérotibu pastavigam studiju un pétniecibas darbam, bibliotekas piedavatajiem
pakalpojumiem, pieejamo literatiru studiju virziena istenosSanai, studéjoSajiem pieejamajam
datubazem atbilstoSaja joma, to lietoSanas statistiku, bibliotékas krajumu papildinasanas
proceduru un datubazu abonésanas procediiru un iespéjam.

ViA metodiska baze nodrosSina, lai studentiem zintbu apguvei pieejamie resursi bitu atbilstosi un
piemeéroti katrai piedavatajai studiju programmai. Studentiem pieejama ViA e-studiju vide, kas ir interaktiva
studentu atbalsta vide, kura ievietoti studiju materiali, notiek elektroniska dokumentu apmaina un sazina
ar doceétaju, notiek parbaudes darbu izpilde un vértéSana. No 2017. gada rudens ViA ieviesta Moodle
studiju vides izmantoSana studiju procesa, ka art MS Teams studiju platformas izmanto$ana, kas paver
daudz plasakas iespé€jas attalinatu studiju formu TstenoSanai un ta sauktas “blended learning” pieejas
attistiSanai. Moodle vidé ar studiju procesu saistitie metodiskie un citi materiali (piem., nolikums par studiju
darbu izstradi, prakses nolikums, metodiskie noradijumi studiju darbu izstradei u.c.) pieejami arf anglu
valoda, nemot véra, ka studiju programmu paredzéts istenot art angliski. legadats aprikojums, pieméram,
nodarbibu filmésanai, docétajiem pieejams atbalsts videolekciju ierakstidanai un apstradei. Sis ir virziens,
kas augstskolas ietvaros jaturpina attistit, nemot véra, cik strauji attistas tehnologijas.

Studentiem pieejama art telpu noslodzes un rezervacijas sistéma auditoriju un dienesta viesnicu
rezervéSanai, kas nodroSina iespéju sekot [idzi nodarbibu planojumam attalinati, operativi izzinot
izmainas. lzveidota elektroniska datortehnikas un multimediju tehnikas rezervéSanas sistéma, kas
nodroSina studéjoSajiem iespé€jas izmantot ViA riciba esoso tehniku (videokameras, fotoaparati, diktofoni
u. ¢.) multimediju satura radiSanai. StudéjoSie var rezervét art laiku darbam multimediju laboratorija.

Biblioteka resursi
Bibliotéka lasTtajiem atvérta 51 h nedéla, bet ViA studentiem un macibspékiem 24/7 attalinati ir

pieejamas abonétas datu bazes un elektroniskais katalogs. Bibliotéka ir pieejama arf personam ar
kustibu traucé&jumiem.

Biblioteka nodrosSina visus tradicionalos bibliotéku pakalpojumus.

Informacija par bibliotéka pieejamajiem resursiem un pakalpojumiem ir atrodama Vidzemes
Augstskolas majas lapa, sadala bibliotéka http://va.lv/Iv/studentiem-un-darbiniekiem/biblioteka/par-
biblioteku.

1. stava lasttava (455,10m2) studentiem pieejami 115 preses izdevumi papira formata latviesu,
krievu, anglu un vacu valodas. No tiem ViA biblioteka aboné 24. Pieejama arT dailliteratira un atsevisku
periodisko izdevumu arhivs.
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2. stava atrodas datorlasttava (67,80 m2) ar 18 darba vietam, un vél 4 datora darba vietas
lieltelpa. Uz tiem pieejama art PSPP datu apstrades programma. Vel otraja stava izvietotas 2 lasitavas
(katra 14,50 m2) grupu darbam, 4 individualas lasitavas (katra 5,20 m2), un klusa lasitava (79,20 m2). 2.
stava bibliotékas telpa ir 776,00 m2. Seit izvietota nozaru literatira, pieejams Valmieras pilsétas un
apkartéjo novadu novadpétniecibas materialu krajums un Eiropas Savienibas ESIP, kas sniedz
informaciju par Eiropas savienibu, ka art Vidzemes Augstskolas studentu labako darbu arhivs. Lietotaju
értibai sarunam pa telefonu ierikota “klusuma kabine”, kur netraucéjot paréjiem bibliotekas
apmeklétajiem, iespéjamas skalakas sarunas.

ViA bibliotéka visi bibliotekarie procesi ir automatizéti, izmantojot bibliotéku informacijas sistému
ALISE. No 2006. gada janvara ir pieejama i-biblioteka, kas dod iespéju no Valmieras integrétas
bibliotékas elektroniska kataloga veikt gramatu pasatiSanu, pieteikties rinda uz jau izsniegtam
gramatam, prasit gramatu terminu pagarinajumu, apskatit datus par izsniegtajam/laika
nenodotajam/rezervétajam gramatam.

No 2015. gada pavasara ir pieejama bibliotékas informacijas sistémas Alise mobila versija. L1dz
ar to elektroniskais katalogs érti pieejams art no mobilajam iericém.

Lai sniegtu kvalitativu atbalstu ViA izglitibas un zinatnes procesam, bibliotéka piedava studentiem,
akademiskajam personalam un citiem interesentiem individualas konsultacijas, ekskursijas un grupu
apmacibas. Nodarbibas vada gan Vidzemes Augstskolas bibliotekas, gan Valmieras bibliotékas
specialisti. To mérkis ir iepazistinat jaunos studentus ar Valmieras integréto bibliotéku, piedavatajiem
pakalpojumiem, apmacit, ka stradat ar bibliotékas elektronisko kopkatalogu un abonétajam tieSsaistes
pilntekstu datubazem. Apmacibam pieteikties var art elektroniska veida.

2022./2023. st. gada visu studiju ITmenu studentiem notika 12(+4 attalinati) grupu ievadnodarbibas
par biblioteku un tas pakalpojumiem, akadémiskajam personalam 16 (+3 attalinati), daltbnieki iepazinas
ar elektroniskajiem katalogiem un informacijas mekléSanu Valmieras integrétaja bibliotéka pieejamas datu
bazés un LNB attalinati pieejamajos resursos.

Studiju vide MOODLE papildinats izveidotais kurss “Bibliotékas informacijas resursu izmantoSana”.

Biblioteka piedava Starpbibliotéku abonementa (SBA) pakalpojumu, ta k& So pakalpojumu
nodroSinam sadarbiba ar Valmieras bibliotéku, lasttadjam SBA izmantoS$ana ir bez maksas.

Kopéjais Vidzemes Augstskolas bibliotekas dokumentu (fizisko vienibu) kopskaits 2023. gada augusta.:
27707.

Materiala veids Skaits
Gramatas 21836
Elektroniskie dokumenti 351
Audiovizualie dokumenti 479
Kartografiskie dokumenti 101
Serializdevumi 1900
Nepublicétie dokumenti 3040

Abonetas datubazes.

Pilntekstu datubazes: EBSCO, ScienceDirect, Scopus, Web of Science. Vél pieejamas
Travelnews.lv Lursoft, i-finanses un i-tiesibas. Sadarbiba ar Valmieras bibliotéku lasTtajiem pieejamas
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datubazes: Britannica Online Library Edition, EBSCO eBook Public Library Collection, LETA Arhivs,
nozare.lv, Letonika, ,Lursoft” laikrakstu arhivs, ka art DVD kolekcija. Parsvara datubazes pieejamas no
visiem Vidzemes Augstskolas datu parraides tikla stradajoSajiem datoriem. Atseviskam datubazém
iespéjams pieklat tikai, stradajot bibliotékd uz vietas un sanemot Tpasu atlauju (Lursoft, i-finanses, i-
tiestbas)

Biblioteka aktivi piedalas valsts adentdras ,KultGras informacijas sistému centrs” piedavato
elektronisko resursu vai pilntekstu datubazu izméginasana. 2022./2023. akadémiskaja gada tas bija 3
datubazes.

Kops 2020.gada marta atvérta attalinata piekluve ari dazam Latvijas Nacionalas bibliotékas
digitalajam kolekcijam, ka pieméram, Periodika.lv, gramatas.Indb.lv

Pieejama statistika par abonéto datu bazu izmantosanu 2022./2023. ak. g.
EBSCO datu baze - 20506 sesijas, 69423mekl&jumi,

Science Direct — 5682 mekl&jumi, 10453 pilno tekstu skatijumi

Scopus - 2797meklgjumi

LURSOFT — 1422 pieprasijumi

Papldu zinas par datu bazém

LETA ir nacionalo zinu agentiras datubaze, LETAS arhivs ir viens no plasakajiem uznémuma
darbiba nepiecieSamajiem informacijas avotiem. Arhivs pieejams trijas valodas: latvieSu, anglu un krievu.

Nozare ir LETA biznesa informacijas apkopojums, vienkopus pieejama jaunaka un aktualaka
informacija (statistika, notikumi, intervijas u.c.) 20 svarigakajas Latvijas biznesa nozareés.

SCOPUS (izdevejs Elsevier) ir daudznozaru zinatnisko publikaciju bibliografiskas un citéSanas
informacijas datubaze. Parstavétas Sadas zinatnu jomas: socialas zinatnes, veselibas zinatnes, eksakstas
dabaszinatnes un dzivibas zinatnes.

Web of Science (veido Thomson Reuters) vértéta ka precizs un uzticams pétijumu novértésanas
avots, visaptveroSs resurss ar augstu kvalitati. Zinatnisko publikaciju bibliografiskas un citéSanas
informacijas datubaze. Parstavétas Sadas zinatnu jomas: socialas zinatnes, dabaszinatnes, humanitaras
zinatnes un maksla.

Science Direct ir viena no lielakajam zinatnisko, tehnisko un medicinas rakstu datubazéem, kas
aptver izdeviecibas Elsevier Zurnalu pilntekstus.

ESBCO - daudznozaru e-gramatu, e-zurnalu un citu e-resursu datubazu platforma.
Krajuma papildinasanas procedira

Bibliotekas krajums atbilst ViA studiju programmam un virzieniem, Latvija izdotas gramatas,
sadarbiba ar Valmieras bibliotéku, neliela eksemplaru skaitad tiek iegadatas ik ménesi. Bibliotéka
pienem art privatpersonu un juridisko personu davinajumus bibliotekas krajuma papildinaSanai ar

trikstoSiem vai nepietieckama eksemplaru skaita esoSiem iespieddarbiem un citiem dokumentiem.

Arpus Latvijas izdotas gramatas komplekté péc macibspéku pieprasijuma atbilstosi kartibai par
gramatu pasitiSanu un izmantoSanu Vidzemes Augstskolas bibliotéka.
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Ja resurss pieejams brivpieeja timeklt vai bibliotekas abonétajas datu bazes, drukatu eksemplaru
biblioteka iegadajas reti.

Finanséjums ViA bibliotekas krajumu komplektéSanai netiek dalits pa studiju virzieniem, jo biezi
studiju procesa esoSos bibliotekas resursus izmanto vairaku studiju virzienu studenti. Nozimigakai
literatlrai katra kursa ietvaros ir cikliska atjauno$ana, bet aktualakas papildu literattiras vienibas tiek
papildinatas regulari.

Gadijumos, kad nepiecieSamo gramatu biblioteka nav, docétdjs aizpilda veidlapu Gramatu
pasatijums ViA bibliotekas fonda komplektéSanai un saskano ar studiju virziena direktoru. Biblioteka
sanemot pieprasijumu parbauda vai gramata nav jau pasutita iepriekS, veic cenu izpéti (aptauju).
Gramatu pasuatijums javeic pirms studiju kursa saksanas.

Bibliotekas darbinieki apkopo studentiem “atteiktos” informacijas pieprasijumus, analizéjot tos,
norada docétajam iespéjamo risinajumu (jaiegadajas jaunaka izdevuma gramata, cita gramata utt.)

Zinot macibspéka pétnieciskas intereses, biblioteka nosita informaciju par jauniznaku$ajam
gramatam vai citiem resursiem.

Datubazu abonésanas procedira

Pilnteksta datu bazes, tiek abonétas sadarbiba ar valsts agentiru Kultdras informacijas sistému
centrs, programmas “Elektroniskas publikacijas Latvijas bibliotekam” ietvaros, ka ari ar lzglitibas un
Zinatnes ministriju, projekta “Akadémiskais tikls”. Lémums par kadas datu bazes abonéSanu vai
abonésanas partraukSanu tiek pienemts Attistibas, akadémisko un zinatnisko jautajumu sédeé, studiju
programmu un zinatnisko instititu direktoriem vienojoties.

Krajuma digitalizacijas l[imenis

Biblioteka savus krajumus nedigitalize, tiek apkopoti jau digitala forma radttie studentu diplomdarbi
(bakalaura, magistra, kvalifikacijas). Piekluve darbiem — izmantojot Bibliotékas elektronisko kopkatalogu,
sadala — “ViA studentu darbi”, no 3040 ierakstiem piekluve pilnam tekstam ir 787 darbiem.

Bibliotékas elektroniska kopkataloga sadala “ViA docétaju publikacijas” tiek turpinata docétaju
darbu datubazes veidoSana. Datu bazé ieklauti 709 publikaciju analitiskie apraksti (monografijas,
redigétas un sastaditas gramatas, pétijumi, konferenéu materidli u.c.). TieSsaisté pieejamajam
publikacijam, aprakstos tiek ievietotas saites uz to pilnajiem tekstiem.

Informativa nodrosinajuma atjaunos$anas un pilnveido$anas iespéjas

No ViA planota bibliotekas budzeta, arT dazadu projektu ietvaros, ka art sadarbiba ar Valmieras
biblioteéku. Biblioteka pienem ari davindjumus bojato, nolietoto eksemplaru aizvietoSanai.

VRSTAQO studiju virziena sadarbiba ar bibliotéku

Kops 2003. gada 30. janvara VIA bibliotéka ir Pasaules Tarisma Organizacijas depozitbibliotéka.
Ta dod iespéju ViA studentiem un macibspékiem iepazities ar nozares jaunakajiem pétijumiem un
statistikas datiem.

Tdrisma virziena docétdji loti aktivi iesaistds nozares literatiras komplektéSana: informé par
pasvaldibas izdotajam gramatam, kuras batu nepiecieSams iegadaties; papildina krajumu ar konferencu
materialiem, arzemeés izdotajiem zurnaliem.

Tdrisma virziena vajadzibam biblioteka komplekté ne tikai jaunako nozares literatiru, bet art
dazadus vesturiskus materialus (kartes, celvezus, celojumu aprakstus u.tml.).
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Lai popularizétu tdrisma nozares specialistiem ViA studentu veiktos pétijumus, bibliotekas
elektroniska kopkataloga sadala ,ViA studentu darbi” ir pieejami labako darbu pilnie teksti (no 41
2012.gada.)

Sadarbiba ar tdrisma virziena docétdjiem biblioteéka tiek veidotas tematiskas izstades, kuras
interesenti var iepazities ar pétijumiem par kadu no tdrisma nozares témam, ka art ar ViA biblioteka
pieejamajam gramatam par $o tému.

Sabiedribas zinatnu fakultate 2022/2023. ak. gada laika iegadajusies 79 nosaukumu gramatas,
kopa 94 ekemplarus (summa 2555,36 eiro). No tiem tieSi VRSTAO virziens ir bijis aktivakais - iegadatas
39 nosaukumu gramatas, kopa 40 eksemplari (summa 1040,31eiro)

Ka davinajums bibliotékai ir bijudas 77 eksemplari gramatas, kopé€ji iepirktas 117 gramatas, kop€ja
summa 3991,49 eiro.

2.3.4. Sniegt raksturojumu un novértéjumu par informacijas un komunikacijas tehnologiju
risinajumiem, kas tiek izmantoti studiju procesa (pieméram, MOODLE). Ja studiju virzienam
atbilstosas studiju programmas isteno talmaciba, janorada ari Sai studiju formai ipasi piemérotie
riki.

VRSTAO studiju virziens ieklaujas kopéja ViA izmantoto informacijas un komunikacijas tehnologiju
risinajumu riku kopumu studiju procesa nodrosinasana.

2021./2022. gada notikusi pareja uz tieSsaistes studijam MS Teams platforma, un arT parskata
perioda taja tiek veidotas art studentu un pasniedzéju sarunu grupas, glabati materiali un veikta
informacijas apmaina.

Sobrid ir aktualizéti un uzlaboti informacijas un komunikacijas tehnologiju risinajumi, tiek
papildinata un uzlabota vietne moodle.va.lv un tas sniegtas iespé€jas — studiju elektroniska vide, kura katra
studiju kursa ietvaros tiek glabati studijam nepiecieSamie materiali, lekciju prezentacijas, notiek
informacijas apmaina, studenti ievieto savas prezentacijas un majas darbus. Savukart tieSsaistes lekcijas,
e-pasta sistéma, kalendars, u. c. tiek nodrosinats, izmantojot MS365, kas ieklauj tadus komunikacijas rikus
ka Teams, Outlook, OneDrive, Sharepoint u. c. sniegtas iespé&jas. ViA tiek izmantota arT ViApp mobila
lietotne, ka art lekciju/auditoriju grafika sistéma. Ka vél vienu nozimigu riku var minét youtube.com (piem.,
ievadlekcijas, dazadas tieSraides, konferences, u.c.) Svarigs riks, kas tiek izmantots 1pasi VRSTAO
virziena studiju procesa nodrosinasanai studentiem, ir geotelpiskas informacijas sistémas lietotne ArcGis,
kas studentiem tiek nodroSinata sadarbiba ar ViA HESPI. Studentus iepazistinat ar jaunakajam viesnicu
rezervéSanas sisttmam un citam tiesi tirisma sastopamajam tehnologijam kursa “IT prasmju ¢emodans
uznémeéjiem” (no 2023. g. rudens) saks arT vieslektore |. Vanaga

2.3.5. Sniegt informaciju par macibspéku piesaistes un/ vai nodarbinatibas procesiem (t.sk.
vakancu izsludinasana, darba pienemsana, ievéléSanas procedira u.c.), novértét to atklatibu.

ViA ir izstradats nolikums “Par véleSanam akadémiskajos un zinatniskajos amatos Vidzemes
Augstskola”, kas nosaka kartibu, kada tiek veikta vakanCu izsludinaSana, kandidatu izvértéSana un
[muma pienemsana par apstiprindSanu akadémiska vai zinatniskd amata. Vakancu izsludinaSana notiek,
izsludinot konkursu oficialaja vietné “Latvijas Véstnesis”, ka ar1 publicéjot informaciju ViA majas lapa. Visa
personala piesaistes procesa tiek ievéroti atklatibas un informacijas pieejamibas principi. Personas
akadémiskajos amatos ievélé atklata konkursa rezultatd. Profesora vai asociéta profesora amata
pretendenta zinatnisko, pedagogisko un organizatorisko kvalifikaciju novérté profesoru padome Ministru
kabineta noteiktaja kartiba. Docenta, lektora vai asistenta Stata amata vietas pretendenta zinatnisko un
pedagogisko kvalifikaciju izvérté studiju virziena padome un virza jautdjumu izskatiSanai atbilstoSaja
fakultates domé.

Nolikums “Par véléSanam akadémiskajos un zinatniskajos amatos Vidzemes Augstskola pieejami péc

pieprasijuma.
ViA Darba samaksas nolikums pieejams péc pieprasijuma.
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ViA docétaju darba saturu un pienakumi pieejami péc pieprasijuma.

2.3.6. Noradit, vai ir izveidota vienota kartiba akadémiska personala kvalifikacijas un darba
kvalitates nodrosinasanai un sniegt tas novertégjumu. Noradit kvalifikacijas paaugstinasanas
piedavatas iespéjas visiem macibspékiem (taja skaita informaciju par macibspéku iesaisti
aktivitates, macibspéku iesaistes motivaciju, u.c.), sniegt piemérus un noradit, ka tiek novértéeta
izmantoto iespéju pievienota vertiba studiju procesa istenosanai un studiju kvalitatei.

ViA ir izveidota vienota kartiba akadémiska personala kvalifikacijas un darba kvalitates
nodrosinasanai.

ViA akadémiska personala kvalifikacijas un darba kvalitates nodrosinasanai ir apstiprinata Studiju
kvalitates nodrosinasanas politika, kas sekmé ViA iek$gjo kvalitates kultlru un tas pastavigu pilnveidi,
kuras ietvaros visas iekS$éjas iesaistitds puses uznemas atbildibu par kvalitati un iesaistas kvalitates
nodrosinasanu visos limenos. ViA ir noteikti pasdkumi, ka parliecinaties un parbaudit, ka ar studentiem
stradajoSiem docétajiem ir nepiecieSama kvalifikacija un kompetence, proti, prasibas ir noteiktas ViA
Nolikuma par véleSanam akadémiskajos amatos; ViA Darba samaksas nolikuma ir akademiska darba
sadaltjums, nosacijumi par pétniecisko darbu; ViA Senats ir apstiprindjis docétaju darba saturu un
pienakumus, kas nosaka prasibas akadémiskaja darba, pétnieciskas, akadémiskas un zinatniskas
kvalifikacijas celSana un arT administrativaja darba.

Studiju programmas Tstenosana iesaistito macibspéeku izveéle studiju virziena notiek, pamatojoties
uz Sadiem kritérijiem: zinatniskas darbibas virziens un pétniecibas intereses, akadémiska darba pieredze
un kompetence, zinasanas ar studiju programmu saturu saistitajads jomas, zinatniskais grads un
kvalifikacija. PriekSnoteikums iesaistei studiju programmu Tsteno$ana ir magistra vai doktora grads, vai art
doktora grada kandidata statuss, studijas doktoranturas vélakajos posmos, ka art anglu valodas zinaSanas
vismaz B2 limenT, jo magistra programma tiek Tstenota anglu valoda. Vieslektoriem kritériji ir magistra
grads, ka arT nozimiga praktiska darba pieredze kada no uznémeéjdarbibas jomam, sveSvalodu zina8anas
un pieredze zinatniska darba. Saja parskata perioda VRSTAO sadarbojas gan ar jau ilggadéjiem virziena
vieslektoriem - Olgu SuharZevsku, Anitu Luteri, Rolandu Putninu, Galinu Bukovsku, k& ar ar jaunu
pasniedzé&ju no tdrisma nozares - lvetu Vanagu.

2022./2023. gada VRSTO izsludinatas vakances lektora amatam zinatnes nozaré “Ekonomika un
uznémeéjdarbiba”, apaksnozaré “Uznéméjdarbibas vadiba” atklata konkursa rezultata SZF Dome ievélgja
pretendenti Mg. sc. soc., Mg. oec. Inesi Ebeli.

Lai nodroSinatu ViA akadémiska personala kvalifikacijas, darba kvalitates celSanu un profesionalo
pilnveidi, docétajam tiek dota iesp€ja papildinat un paplasinat savas zinasanas un profesionalitati,
apgustot arzemju pieredzi vai staZéjoties arvalstu augstskolas/organizacijas, ka art piedaloties atbilstoSos
seminaros un konferencés - Erasmus+ u.c. mobilitates programmu ietvaros.

VIA kvalifikacija tiek celta ari ikgadéjos, divreiz gada notiekoSajos, personala apmacibu
seminaros, Sogad liela dala virziena docétaju piedalijas pieauguso neformalas izglitibas programma
“Pakalpojumu snieg$ana cilvékiem ar invaliditati”, kd arT kopéja darbnica par augstskolas Stratégijas
izveidi.

Docetaju kvalifikacijas paaugstindSanas vajadzibas tiek parrunatas studiju virzienu limenr,
atbilstoSi tiek mekléts finanséjums fakultates ietvaros, dazadu projektu ietvaros, tai skaitd docétajiem
kvalifikacijas paaugstinasanai tiek piedavatas iespé€jas piedalities Erasmus+ mobilitatés, ka art izmantot
citu finanSu avotu Ilidzeklus gan personala pilnveides vizitém, gan arT dalibai akadémiskas un
profesionalas konferencés. Izmantoto iespé&ju pievienoto vértibu studiju procesa TstenoSanai un studiju
kvalitatei iespéjams novértét caur to, ka docétaju sastavs VRSTAO studiju virziena atbilst prasibam par
akadémiskas studiju programmas TstenoSanu magistra lTment anglu valoda, ka arl aktivi iesaistas
starptautisku projektu Tsteno$ana un jaunu projektu sagatavosana ar starptautiskiem partneriem, ar kuriem
sadarbiba veidojas Erasmus + mobilitates un docétaju apmainas rezultata.

VRSTAO studiju virziena akadémiskajam personalam tiek nodroSinatas izaugsmes iespégjas -
personals ar doktora gradu tiek virzits ievéléSanai docenta, asociéta profesora un profesora amatos, tapat
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ir iespéjas ienemt dazada veida vélétos amatus augstskolas Satversmes sapulcé, SZF domé, ka art
darboties dazados projektos (Pieméram, E3UDRES? SKILLS4CMT, BioBaltic, NORDPLUS). Ar
Erasmus+ mobilitate, BIP starptautiskas programmas sniedz iespéjas paaugstinat savu profesionalo
kvalifikaciju, t.sk starpkultdru prasmes, svesvalodu prasmes, pedagogiskas prasmes.

Liela dala no virziena docétajiem apmeklé arT ikgadéjos, savu profesionalo biedribu veidotos
pasakumus - seminarus, konferences. Vairums docétaju ir dazadu profesionalo asociaciju, biedribu un
organizaciju biedri, pieméram, Gaujas Nacionala parka tdrisma attistibas biedriba, Vidzemes tirisma
asociacija, Latvijas Kongresu birojs, Turisma un atpttas izglitibas un pétniecibas starptautiska asociacija
(ATLAS), Latvijas Organizaciju psihologu biedriba, Latvijas Statistiku asociacija, Vidzemes tlrisma
asociacija, Latvijas Karjeras attistibas asociacija u. c.

Tiek piedavatas iespéjas piedaltties citu augstskolu kvalifikacijas celSanas pasakumos, pieméram,
LU programma “Augstakaja izglitiba studéjoSo kompetenCu novértéjums”, kuru apmeklgja virziena
vaditaja A. émitina. Latvijas Universitaté kursu Biznesa datu intelektuala analize (80 stundas) nokartoja
prof. S. Rozentale. L. LoCmele klausijas LU ESF projekta “Nodarbindto personu profesionalas
kompetences pilnveide” (Nr. 8.4.1.0/16/1/001) izglitibas programmu "IT riki digitalajam marketingam (ar
starptautisko sertifikaciju) (160h, hibridstudijas, procesa), ka art Riga TechGirls kursu tieSsaisté "lepazisti
tehnologijas"

Lielaka dala no virziena iesaistitajiem docétajiem art aktivi iesaistas pétnieciba (skat. nodalu 2.4.),
ka ari ienem dazadus administrativus amatus augstskola (pieméram, Senatd, Satversmes sapulce,
virziena vadidana, SZF Dome), tada veida stiprinot savas vadibas, organizatoriskas un citas visparéjas
prasmes, ka art sniedzot neatsveramu ieguldijumu kopéja augstskolas attistiba.

Lai ieviestu digitalizacijas iniciativas studiju kvalitates uzlabo$anai, piecas augstakas izglitibas
iestades Latvija, tai skaita Vidzemes Augstskola, Sobrid izstrada un pielago vairak neka 40 tieSsaistes
macibu kursus.

Nemot véra digitalo prasmju aktualitati dazadu iedzivotaju grupu vidd, lai ieklautos masdienu darba
tirgQ, iesaistitie partneri pielagos "Coursera" un "edX" platformu digitalo macibu saturu piecas galvenajas
digitalo prasmju kompetenCu jomas. Tas nosaka informacijas un datu pratibu, komunikacijas un
sadarbibas prasmes, digitalad satura radiSanu, digitalo droSibu un problému risindSanas prasmes.

Kursi ITdz 2023. gada decembrim tiks integréti studiju procesa projekta “Augstskolu digitalas
kapacitates cel$ana ar tie$saistes macibu resursu un analitikas viedu integraciju” (EduAim). Sis projekts
ir batisks ne tikai citiem interesentiem, bet tieSi augstskolas macibspékiem un darbiniekiem, lai stiprinatu
savas digitalas prasmes.

2.3.7. Sniegt informaciju par studiju virzienam atbilstoSo studiju programmu istenoSana iesaistito
macibspéku skaitu, macibspéku akadémiskas, administrativas (ja piemérojams) un pétnieciskas
slodzes analizi un novértéejumu.

Studiju virziena parskata perioda iesaistiti 38 docétaji, no kuriem 20 ir véléts augstskolas personals
un paréjie piesaistiti ka viesdocétaji. No tiem 12 ar doktora gradu. Lielais docétaju skaits veidojas tapéc,
ka dalai macibspéku ir nepilnas akadémiskas slodzes, bet viesdocétaji docé tikai vienu studiju kursu, ka
art vairaki docétaji docé vienu kursu. TieSi viesdocétaji, kas ir nozares profesionali vai savas jomas izcili
specialisti, nodroSina programmu sasaisti ar praksi, kas objektivi nepiecieSams profesionalo kompetencu
ieguvei. lepriek8 minéto apstaklu dél vairaki docétaji apvieno akadémisko slodzi ar pétniecibu Socialo,
ekonomikas un humanitaro pétijumu institata (HESPI). Liela dala docétaju darbojas arT dazados cita veida
attistibas projektos- EBUDRES?- EINS, Accelerate Future, Living-Lab, Nordplus projektos SPRINTINHEL,
Nordplus VAKEN, Newerla, VIPS Inovaciju projekta un citos.

Kopuma pa gadiem docétaju iesaiste pétnieciba ir mainiga, jo tas atkarigs no piesaistita projektu
finanséjuma apjoma, nemot véra, ka Latvija pétnieciskais darbs norit tikai uz projektu bazes. Notiek darbs
pie docétaju noslodzes parplanoSanas un mérktiecigas jaunu macibspéku piesaistes, lai izvairitos no
véleto docétdju parslodzes un izdegSanas, kas kopuma vértéjama ka loti liela problema Latvijas
augstakaja izglitiba. ViA atalgojuma sistéma sistéma ir caurspidiga un Pasaules bankas pétijumos
iepriek§ novertéta ka viena no labakajam Latvija.
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Pieaugot iesaistei projektos, lai kompensétu docétajiem laiku, kas tiek pavadits, gatavojot jaunus
projektu pieteikumus, no 2018. gada apmaksu veic no HESPI institita bazes finanséjuma. Tada veida
varam izvairities no situacijas, ka docétaji bez atlidzibas nodarbojas ar projektu pieteikumu sagatavoSanu

Svarigi izcelt, ka docétaju veiktais pétnieciskais darbs tiek integréts studiju procesa, ka ari gan
bakalaura, gan magistra programmu studenti tiek iesaistiti pétnieciskaja darba gan praktisku lauka
pétijumu veik8anai, gan projektos kopuma. Informacija par akadémiska personéala slodzes veidoSanas
metodiku pieejama ViA Darba samaksas nolikuma.

2022./2023. ak. gada VRSTAO studiju virziena sagatavotas un publicétas 17 zinatniskas publikacijas.

Pamatinformacija par studiju virziena 1steno$ana iesaistitajiem macibspékiem, akadémiska personala
biografijas, Darba samaksas nolikums pieejams ViA Personala dala péc pieprasijuma

2.3.8. StudejosSajiem pieejama atbalsta, taja skaita atbalsta studiju procesa, karjeras un
psihologiska atbalsta, ipasi noradot atbalstu, kas paredzéts konkrétam studéjoso grupam
(pieméram, studéjosSajiem no arvalstim, nepilna laika studéjosajiem, talmacibas studiju forma
studéjosajiem, studéjosajiem ar ipasam vajadzibam u.c.) novértéjums.

Studéjosajiem studiju procesa atbalstu sniedz studiju virziena direktori, studiju metodiki, ka art
Administrativaja departamenta darbinieki. Attieciba uz karjeras atbalstu, kop$s 2019. gada rudens
semestra ViA ir atjaunots pakalpojums — karjeras konsultacijas un karjeras plano$anas atbalsts. Sis
pakalpojums tiek piedavats visas studiju programmas stud&joSajiem, neizdalot atseviski arvalstu
studéjoSos, nemot véra to pagaidam loti nelielo skaitu ViA. StudéjoSajiem ar ipasam vajadzibam atbalsts
tiek planots atkariba no katra studéjo3a specifiskas veselibas situacijas un vajadzibam.

NepiecieSamibas gadijuma tiek piedavata iespéja studét péc individuala plana. Interesenti, kas
vélas apgut ViA studiju kursus, bet nevar piedalities pilna laika klatienes studijas, var izmantot Atvértas
universitates iespéjas.

Tpasi svarigs psihologiskais atbalsts 1. kursa studentiem, kuriem ir gratibas ieklauties augstskolas
studiju proces3, ka arT uzsakt patstavigu dzivi projam no majam un gimenes. ViA studentiem ir pieejamas
art psihologiska atbalsta konsultacijas par dazadam, ar studiju un personigo dzivi, saistitdm problémam
un jautajumiem. Psihologiskas konsultacijas ir sadarbibas process, kas palidz individam veiksmigak risinat
8T briza dzives grutibas, gut atbalstu dazadu jautdjumu risinasana, palidzét ieraudzit dazadas alternativas
noteiktai problémai.

Jautajumi, par kuriem var konsultéties ar psihologu:

o Adaptésanas studijam pirmaja studiju gada - gritibas ar tikSanu gala ar studijam vai iejusanos
kursa;

Ar studijam saistits stress vai uztraukumi; Laika planoSanas jautajumi;

Motivacijas trakums un gratibas koncentréties darbam; Problémas attiecibas;

Atbalsts dazadas krizes situacijas;

Neskaidriba vai Saubas par studiju pareizu izvéli vai savu karjeras talaku attistibu.

2022. gada izveidots "Studenta celojums" jeb Tsa un vienkarSa informéacijas shéma, ka atbalsts
pirma kursa studentiem, lai jaunie studenti zinatu, ka rikoties un pie ka vérsties studiju laika. Info pieejams:
https://moodle.va.lv/course/view.php?id=775

2.4. Zinatniska pétnieciba un makslinieciska jaunrade
Zinatniska pétnieciba vai, vértéjot studiju virzienu "Makslas", arr makslinieciska jaunrade, vai
vértgjot pro- fesionalas programmas - lietisk& pétnieciba.

2.4.1.Studiju virziena zinatniskas un/ vai lietiSkas pétniecibas, un/vai makslinieciskas jaunrades
virzienu raksturojums un noveértéjums, atbilstiba augstskolas/ koledzas un studiju virziena
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mérkiem un zinatnes un/ vai makslinieciskas jaunrades attistibas limenim (atseviski
raksturot doktora studiju programmu nozimi, ja piemérojams).

ViA ieguvusi zinatniskas institlcijas statusu 2015. gada. Kop$ ta laika zinatniskajos amatos
ievelétd personala skaits pieaudzis no septiniem uz 25, zinatniskajos projektos piesaistitais finanséjums
Saja laika perioda pieaudzis piecas reizes. ViA zinatniska darbiba tiek planota péc “misiju” principa,
defingjot sabiedribai nozimigas problémas, kuras nav iesp&jams atrisinat vienas zinatnu disciplinas
ietvaros. Tada veida zinatniskaja darbiba ViA tiek sekméta starpdisciplinaritate. ViA stratégiski fokuséjas
uz jaunu talantu piesaisti pécdoktorantiras programmas ietvaros, art VRSTAO studiju virziena vélétie
docétaji tiek motiveti pieteikties Sai programmai.

Kop$ 2018. gada ViA arT Tsteno projektu ,Atbalsts Vidzemes Augstskolas efektivai iesaistei
starptautiskaja zinatnes aprité (ViA-Int)”, kura mérkis ir sekmét ViA pétnieciska personala iesaistiSanos
starptautiskos pétniecibas projektos, tdda veida stiprinot pétnieku kapacitati starptautisku projektu
izstrade, veicinot pétnieku starptautiska kontaktu loka veido$anos un tikloSanas iespéjas un attistot
pétniecibas iestrades ViA pétijumu apaksvirzienos.

Pétniecibas aktivitates VRSTAO studiju virziena ietvaros parsvara tiek organizétas caur ViA HESPI
institdtu. Lieldaka dala no VRSTAO studiju programmas iesaistitajiem macibspékiem apvienojusies
Pétniecibas apakSvirziena “ligtspéjiga tautsaimnieciba un zinadSanu sabiedriba”. Pétnieciska darbiba
visvairak atbilst mérkim prioritaté “Izglitiba”: nodroSinat masdienigu un kvalitativu, pétniecibas rezultatos
balstitu izghtibas piedavajumu, kas atbilst darba tirgus pieprasijumam un prognozém, ka ari labai
starptautiskajai praksei. Zinatniska pétnieciba studiju virziena pasreizéja akreditacijas perioda notikusi,
pateicoties |oti aktivam macibspéku darbam zinatniski pétniecisko grantu un dazadu citu projektu
finanséjumu piesaisté.

Studija virziena stratégiskais pétniecibas virziens ir ilgtspéjiga tlrisma attistiba. Akadémiskais
personals péta Sadas témas: tdrisma stratégiska attistiba, tdrisma galamérku performance, tlrisma
monitorings, tlrisms Tpasi aizsargdjamas dabas teritorijas, tdrisma un vides mijiedarbiba, pieméram,
piekrastes teritorijas, Latvijas tlrisma vésture, tums$ais tlrisms, tlrisma telpiskad un regionala planosana,
dokumentarais mantojums, kultlras ekosistémas, vietu marketings un zimolvediba, tlrisma stratégiskie
procesi, tirisma mobilitate, pasakumu ietekme un marketings, pedagogu izglitiba tirisma joma u.c.

Loti nozimiga ir Telpiskas pétniecibas laboratorija (vaditaja |. Druva-Druvaskalne lidz 2021. g., no
2022. g. vaditadjs vadoSais pétnieks, asoc.prof. A. Klepers), kuras mérkis ir sniegt atbalstu
tautsaimniecibas nozaru pétijumiem, izmantojot geotelpiskos datus, akcentu liekot uz tdrisma nozari.
Galvenas iestrades ir apmeklétaju plismas monitorings 1pasi aizsargajamas dabas teritorijas, tdristu
mobilitdtes un publisko pasakumu apmeklétaju plismas laika, telpas un uzvedibas mérijumi, pielietojot
geografiskas informacijas sistémas (GIS) un dazadas ierices taristu un apmeklétaju pldsmas meérijumiem.

Septini VRSTAO virziena docétaji ir Latvijas Zinatnu padomes eksperti: prof. A. Livina (ekonomika
un vadibzinatne), prof. J. Kalna€s (mazika, vizualas makslas un arhitektdra), asoc. prof. A. Van der Steina
(ekonomika un vadibzinatne), docente L. Veliverronena (Citas socialas zinatnes, tai skaita starpnozaru
socialads zinatnes un militdra zinatne), prof. M. LeSCevica (ekonomika un uznémeéjdarbiba), prof. S.
Rozentale (ekonomika un uznémeéjdarbiba).

Parskata perioda nozimigakie pétniecibas projekti, kuros iesaistijuSies VRSTAO virziena vélétie
docétaji, ka arT parskata perioda virziena iesaistitie docétaji (8.tabula)

8.tabula. Dalfiba ar zinatni un pétniecibu saistitos projektos

N.p. | Projekta nosaukums Projekta Projekta lesaistitie
K. veids finansétajs docétaji
1. E3UDRES2 Ent-r-e-novators. | Starptautisks | Apvarsnis Eiropa | Linda
Cooperating for Excellence and Veliverronena

Impact in Research & Innovation

(Ent-r-e-novators) Liene Locmele

2. Engaged and  Entreprenurial | Starptautisks | Erasmus+ Agita Livina
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3. JaunieSu nodarbinatibas | Starptautisks | Interreg lize Grinfelde,
uzlaboSanas iespéjas tirisma, Linda
viesmilibas un restoranu nozarés Veliverronena
centralas Baltijas regiona
(Tour4Youth)

4, Natura 2000 aizsargajamo | Starptautisks | LIFE Agita Livina,
teritoriju parvaldibas un Andris Klepers
apsaimniekoSanas  optimizacija
(LatViANature)

5. Tehnologiskie risindjumi | Nacionals Latvijas  vides | Agita Livina,
apmeklétaju pliusmas parvaldibai aizsardzibas Andris Klepers
Tpasi aizsargajamas dabas fonds
teritorijas

6. ligtspéjlga zemes resursu un | Nacionals Valsts pétijumu | Agita Livina,
ainanvu parvaldiba: izaicinajumu programma Andris Klepers
novertéjums, metodologiskie
risinajumi un priekslikumi
(LandLatPol)

7. Pavirzisanas ietekme uz | Nacionals FLPP Linda
majsaimniecibu atkritumu Veliverronena
parvaldiSanas paradumiem

8. Izghtibas vértibas transformacija | Nacionals FLPP lize Grinfelde
socialas kopienas kultiras un
ekonomiskaja izaugsmeé
(1IzVeTSKKEI)

9. Skolu tikla ietekme uz | Regionals Smiltenes Linda
socialekonomisko un kultdras vidi novada Veliverronena
Smiltenes novada Izglttibas

parvalde

10. Valmieras novada Tdrisma | Regionals Valmieras lize Grinfelde,

attistibas stratégija novada Agita Livina,
pasvaldiba Andris Klepes,

Iveta Druva-

Druvaskalne,

Zane Kudure

11. Limbazu novada torisma | Regionals Limbazu novada | Agita Livina, Iveta
attistibas stratégija 2023.- pasvaldibas Druva-
2030.gadam agentira Druvaskalne

“LAUTA”

12. Ogres novada tlrisma attistibas | Regionals Ogres novada | Agita Livina, llze

stratégija 2022-2027 izstrade pasvaldiba Grinfelde, Iveta
Druva-
Druvaskalne

13. Periodiskais parskats | Regionals Dabas Agita Livina, lveta
“Ziemelvidzemes biosféras aizsardzibas Druva-
rezervats” parvalde Druvaskalne,

Andris Klepers

14, Tirgus izpéte Burtnieku ezeram Regionals Valsts Zivju Agita Livina

fonds

15. Engaged and Entreprenurial | Starptautisks | Erasmus+ Maira LeSCevica
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16. Ziemelvalstu un Baltijas valstu | Starptautisks | Ziemelvalstu Maira LeSCevica
sadarblba bio- un  aprites Ministru
ekonomikas veicinasanai padome
(BioBaltic)
17 Izghtibas vértibas transformacija | Nacionals FLPP Maira LeS€evica
socialas kopienas kultiras un
ekonomiskaja izaugsmé
(IzVeTSKKEI)
18. Skolu tikla ietekme uz | Regionals Smiltenes Sarmite Rozentale
socialekonomisko un kultdras vidi novada
Smiltenes novada Izglttibas
parvalde
19 Akceleracijas pakalpojumi | Starptautisks | Apvarsnis Eiropa Agita Smitina
augstakas  izglitibas  iestazu
institucionalas parveides
atbalstam — nakotnes augstakas
izghtibas  iestazu  akceleracija
(Accelerate Future HEI)

Nozimiga jaunrade ir arm 2022. gada izdota prof. J. Kalnata gramata “Valmiermuiza’
(Valmiermuizas kultdras biedriba, izd), prof. T. V. Pumpurina raksts “Latvijas valsts gerbona izveides
sareZgtais cel$.” 55.-76.Ipp. (1,5 autorloksne), prof. T. V. Pumpurina. raksts Stradniecibas vadona jubileja
(Pauls Kalnins). Zurnals Nezindma Vésture, Nr. 60. 2022., 30.-33. Ipp., ka arT prof. T. V. Pumpurina
recenzija par gramatu "Latvijas valsts ideja un aizsardziba: no dibinasanas lidz musdienam".

Loti lielu ieguldijumu tums$a tarisma izpété Latvija veikusi asoc. prof. Aija Van der Steina - LU
Akadémiskais apgada 2022. gada izdotaja gramata “Sarezgitais mantojums: holokausta vietas Latvija
tdrisma un atminas kultdras mijiedarbibd” prof. A. Van der Steina ir kolektivas monografijas zinatniska
redaktore un 5 nodalu autore, pétot témas par vietéjo iedzivotaju un ar arvalstnieku pieredzi, apmeklgjot
holokausta pieminas vietas, skatot Sis vietas tlrisma attistibas konteksta, analiz&jot Latvijas iedzivotaju

attieksmi pret holokausta vietu ieklauSanu tirisma un pétot citas tumsa tirisma vietu attistibas modelus.

2022.g. VRSTAO studiju virziena sagatavota un publicéta 21 zinatniska publikacija (no tam 13
publikacijas ir virziena véléto docétaju, 8 ir citu virzienu docétaju, kuri pasniedz kursus arf VRSTAO
studentiem). Pétniecibas témas skar uzvedibas izmainas tlrisma, Covid-19 ietekmi uz tdrismu Vidzemes
regiona, celotaju uzvedibas izmainas piekrastes regionos Covid-19 laika, tdrisma uzvedibas monitoréSanu
u. c. Zinatnisko publikaciju apkopojums apskatams zinojuma pielikuma.

Zinatnisko pétijumu rezultati tiek komunicéti arT pladakai auditorijai, gan ikgadéjas Zinatnieku nakts
ietvaros, gan arT RETV raidijumos. Pieméram, raidijuma “Zinatne tuvplana” 3. sezonas 8. epizodé par
Zieme|vidzemes biosféras rezervata vértibam, to sargaSanu un pétiSanu kopa ar citiem specialistiem
piedalijas art HESPI vadosa pétniece Agita Livina, gadskartéjas Latvijas MeZa dienas ar tarismu saistitam
aktivitatém piedalijas ligvars Abols. UNESCO LNK un Izglitibas iniciativu centra organizéto seminaru par
medijpratibu jaunieSiem vadija lekt L. Lo€mele. Raidijuma “Zinatne tuvplana” par ekoskolu nozimibu ir
uzstajusies ar prof. M. LeS¢evica, par dabu, tirismu un tehnologijam stastijis as. prof. A. Klepers, par

Eiropas garo pargajienu marSrutu sisttmam stastija art HESPI zinatniskais asistents, lekt J. Smaliniskis.

2.4.2.Zinatniskas un/ vai lietiSkas pétniecibas, un/vai makslinieciskas jaunrades sasaiste ar
studiju procesu, taja skaita rezultatu izmantoSanas studiju procesa raksturojums un
noveértéjums.

Zinatniska darbiba un publikaciju sagatavoSana gan akadémiskiem izdevumiem, gan ar
popularzinatniska forma notiek sasaisté ar studiju programmu saturu un TstenoSanas mérkiem un
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uzdevumiem. Tai skaita tiek veidoti kopigi docétaju un stud&joSo pétniecibas projekti bakalaura un
magistra darbu ietvaros tadas jomas ka tlrisma monitorings, jaunieSu motivacija, kultdrvésture, dazadu
celotaju segmenta izpéte, tumsais tarisms, tarisma infrastruktiras pieejamiba dazadam celotaju grupam,
u. c., kops$ 2020. gada - arT dazadi ar COVID-19 pandémiju saistiti pétijumi.

Dazadu 2.4.1. punkta uzskaitito projektu rezultati tiek integréti studiju kursu lekciju satura gan
bakalaura, gan magistra Tmeni, docétaju projektu ietvaros raditas publikacijas tiek ieklautas studiju kursu
obligatas vai papildu literatlras saraksta. Docétaji, regulari apmekléjot un uzstajoties gan vietéjas, gan
starptautiskas zinatniskas konferencés, seko [dzi nozares jaunumiem, aktualajiem 49 pétniecibas
virzieniem. Tada veida tiek pilnveidots studiju kursu saturs, tiek nodroSinats, ka studiju kursi balstas
visjaunakajas zinatnes atzinas un pétijumu rezultatos. Akreditacijas perioda un procesd VRSTAO virziena
ir noticis kvalitativs un kvantitativs léciens zinatniskaja pétnieciba, kas ir nodroSinajis jaunako teorétisko
atzinu un uznéméjdarbibas prakses pieméru integraciju studiju satura, ta aktualizéjot un pilnveidojot
studiju satura atbilstoSi tautsaimniecibas un nozares aktualitatem.

2.4.3. Starptautiskas sadarbibas zinatniskaja un/ vai lietiSkaja pétnieciba, un/ vai makslinieciskaja
jaunrade raksturojums un noveértéjums, noradot ari kopigos projektus, pétijumus u.c. Noradit
studiju programmas, kuras iegist no Sis sadarbibas. Noradit turpmakos planus
starptautiskas sadarbibas zinatniskaja pétnieciba un/ vai makslinieciskaja jaunradé attistibai.

lerobezotais zinatnes finanséjums augstakaja izglitiba liek koncentréties uz projektos balstitu
pétniecibu, kas vérojams arT VRSTAO virziena. Vairums véléto docétaju ir iesaistijusSie nacionala l[Tmena
vai starptautiskajos zinatnes projektos.

Kops$ 2019. gada katru gadu kopa ar sadarbibas partneriem no Somijas un Lietuvas tiek sagatavota
un Tstenota Nordplus Newelra intensivo kursu programma, kur piedalas gan studenti, gan 2 pavadosSie
docétaji, tadas temas ka “Story Telling as Contributor for Development in Rural Area Tourism”, “Spa &
Wellness in rural areas” un citi. Parskata gada intensivo kursu sagatavoja un sadarbibas partnerus
uznéma Somija, bakalaura studentus mentoré&ja un komandas vadija virziena docétajas prof. A. Livina un
lekt. |. Ebele, ka arT otrais projekts notika Kauna, kura studentu komandas vadija as. prof. A. Klepers un
prof. J. Kalna¢s. NordPlus projekts lauj gut gan starptautiskus sakarus un iespéjas virziena docétajiem,
gan arT lauj attistit sadarbibas,starpkultiru un komandas darba prasmes studentiem.

Savukart kops 2012. gada kopa ar sadarbibas partneriem no Igaunijas un Lietuvas tiek sagatavots
Nordplus projekta pieteikums. Kopa ar sadarbibas partneriem "Macibu prakse - ekskursija" kursa ietvaros
ar partneraugstskolas studentiem dodas paSu sagatavota ekskursija uz vienu no sadarbibas
partnervalstim, kopa ar virziena viesdocétaju G. Kampernovu - Sogad prakse notika Somija ar mérki iegtt
pieredzi un praktiskas iemanas ekskursiju organizéSana un planoSana.

Starptautiskas macibu ekskursijas ir ietvertas ari magistru programma - magistra studiju
programmas septinas studentes devas macibu ekskursija un pieredzes apmainad uz Igauniju, lai
pilnveidotu savas zinaSanas, parnemot pieredzi no Tartu un Pérnavas tlrisma nozares ekspertiem.
Ekskursijas ietvaros studenti iepazinas ar inovativam pieejam galamérka parvaldiba un marketing3a,
apguva jaunas mobilas pozicionéSanas sisttmas, parnéma ilgtspéjigas attistibas labo praksi (vaditajas
as.prof. A. Van der Steina, doc. L. Veliverronena).

Tiek 1stenota ERASMUS+ projekta “Prasmju attistibas piekrastes tarisma” (Skills 4CMT); 2020. —
2023. (I. Grinfelde, L. Veliverronena).

2021. gada uzsakta ESUDRES2 sadarbiba starp parnteraugstskolam. Tas meérkis ir izveidot
ietvaru, kura meérktiecigi sadarbojas seSas universitates un augstskolas, kas parstav visus Eiropas
regionus. Sadarbiba ietver studéjoSos, pétniekus, ka arm dazada limena inovaciju projektu attistibu.
Erasmus+ programmas iniciativas "Eiropas Universitates" projekts Engaged and Entrepreneurial
European University as Driver for European Smart and Sustainable Regions (ESUDRES?) ietvaros tiek
gatavoti un pieteikti dazada tipa projekti, tai skaita vairakas ieceres Sobrid saistitas ar tirisma projektiem.

Ka batisku studentiem un docétajiem var minét ESUDRES2 | Living Labs projektu, kura
starptautisko studentu komandas strada pie inovativiem risindjumiem noteiktam problémam (pieméram,
cilvéku ar 1pasadm vajadzibam ieklausanu, briva laika aktivitataSu daudzveidibu, tirisma marsSrutu izstradi
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u .c). No virziena iesaistitajiem docétajiem | Living Lab projekta piedalas lekt. I. Grinfelde, A. émitirja, A.
Andersons, M. LeScCevica.

Pie EBUDRES?2 Ent-r-e-novators. Cooperating for Excellence and Impact in Research & Innovation
(Ent-r-e-novators) projekta strada doc. L. Veliverronena un L. Lo¢mele. E3UDRES2 projekta iesaistita
prof. A. Livina. Savukart virziena vaditaja A. émitina ir viena no EBUDRES2 projekta Akceleracijas
pakalpojumi augstakas izglitibas iestazu institucionalas parveides atbalstam — nakotnes augstakas
izglitibas iestaZu akceleracija (Accelerate Future HEI) pétniecem.

ArT docétaji, kas pamata ir biznesa vadibas virziena, bet docé kursus art VRSTAO virziena, ir
iesaistiti E3UDRES2 aktivitatés - prof. M. LedCevica un lekt. A. Andersons ir projekta Engaged and
Entreprenurial European University as Driver for European Smart and Sustainable Regions (E3UDRES?2)

E3UDRES2 daudzveidigie projekti sniedz neatsveramu ieguldijumu augstskolas, un art virziena
attistiba, piedavajot iespéjas attistities gan profesionali, gan arT sniegt ieguldijumu augstskolas attistiba,
ka arf virziena studiju kvalitates. Mérkis augstskolam, kas iesaistijusas E3UDRES? alianse, ir kopigi radit
inovacijas un koncepcijas nakotnes universitatem, integrét uz izaicinajumiem balstitu izglitibu, uz misiju
orientétu pétniecibu, uz cilvéku vérstu inovaciju, k& art nostiprindtu zinaSanu apmainu un izveidot
apvienotu universitasu bazi Eiropa.

Loti batisks sasniegums, kura nozimiga loma ir ari prof.A. Livinai - ViA iegutas otras UNSECO
katedras tiesibas, kas nozimeés to, ka bls iesp&jams efektivi veicinat UNESCO prioritaSu sasniegdanu un
pétit ietekmi mediju un informacijas pratibas un zinatnu pratibas apvienoSana. UNESCO katedra "Biosféra
un cilvéks" Saja akadeémiskaja gada ir devusi bdtisku ieguldijumu Dabas aizsardzibas parvaldei,
sagatavojot Ziemelvidzemes biosféras rezervata 10 gadu darbibas izvértéSanas parskatu anglu valoda, t.
sk. iesaistot arT tirisma bakalaura studenti analizé par tirisma mitném biosféras rezervata. Sagatavotais
parskats ir iesniegts UNESCO programmai Cilvéks un biosféra izvértésanai.

Saja akadémiskaja gada katedra turpinaja ik ménesi sagatavot digitalu UNESCO zinu lapu,
atspogulojot darbibas gan augstskola, gan Ziemelvidzemes biosféras rezervata citu iesaistito pusu
organizétas darbibas. Ar zinu lapu var iepazities Seit: https://www.hespi.lv/lv/unesco-zinas

2022. gada no 19. Idz 22. septembrim Jurmala Vidzemes Augstskolas pétnieki bija galvenie
organizatori nozares profesionalu globalajai konferencei "MMV11. STARPTAUTISKA KONFERENCE
PAR APMEKLETAJU VADIBU UN MONITORINGU REKREACIJAS UN AIZSARGAJAMAS
TERITORIJAS". Lai apmainitos zindSanam un iepazistinatu ar jaunakajiem pétijumiem sava joma,
konference klatiené pulcéja ap 100 dalibnieku no 26 pasaules valstim: gan Eiropas, gan Amerikas
Savienotajam valstim, Australijas, Jaunz€élandes un Japanas. Galvena konferences téma: “Apmeklétaju
uzvedibas izmainas un ainavas rekreacijas patérins atpusoties briva daba globala zala kursa konteksta”.
Konferences rikotajs — Vidzemes Augstskola sadarbiba ar Latvias Kongresu biroju un Dabas
aizsardzibas parvaldi.

2019. gada nogalé tika uzsakta ViA Zinatniskas darbibas stratégijas izstrade turpmakajiem 10
gadiem, un taja ka viens no prioritari sasniedzamajiem mérkiem ir ieziméta tiesi starptautiskas sadarbibas
zinatné attistiba. To iesp&jams veikt, precizak iezimé&jot un komunicégjot iesp&jamiem partneriem ViA
“niSas” zinatnes joma, ka ari aktivizejot partneru tiklu, mérktiecigi stradajot ldzeklu piesaisté, mainot
fokusu no konkuréSanas par nacionala méroga pieejamu finanséjumu uz Eiropas Komisijas u. c. finansu
avotiem. Nemot to véera, tiek veidotas arT vairakas nozimigas starptautiskas sadarbibas. K& pieméru var
minét to, ka VRSTAO tris gadus ir lldzorganizators “Joint International Conference on Tourism, Hospitality
and Sustainable Development Goal” Indija. Sogad konferencé ViA Indija, Haidebaras Universitaté
parstavéja arf VRSTAO virziena docétaji prof. A. Livina un A. Smitina. Konferences plenarsédé Agita
Livina stastija par zinatnes lomu ilgtspéjiga attistiba, to ilustréjot ar ainavas kvalitati un ilgtspéjigu ttrisma
attistibu, savukart Agita Smitina konferences nosléguma uzrunaja visus konferences dalibniekus, izcelot
esoso sadarbibu, ilgtsp€jas nozimi un ricibu tas sasniegSanai.

Uzsakta sadarbiba ar Indijas augstskolam tika turpinata, noslédzot starptautisku sadarbibas
Memorandu starp VIiA un Pondieras augstskolam. Memorands paredz sadarbibu studentu un
pasniedz&ju mobilitates joma, pétnieciba un kopigas publikacijas. Parskata perioda kopiga zinatniska
publikacija par tarismu Afrika kopigi ar Indijas kolégiem ir sagatavojusi un publicéjusi prof. A. Livina.
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Docétaji izmanto arf ERasmus + daudzveidigas iespéjas sadarboties ar citu valstu augstskolam. Parskata
perioda ERasmus docé$anas vizité Skodras LuidZi Kuraku&t Universitaté Albanija devas lekt. |. Abols.
Vin$ piedalijas ari Erasmus pieredzes apmainas vizité starptautiskaja nedéla "Partnerships for Future
Cooperation” - Veliko Tarnovo, Bulgarija un pieredzes apmainas vizité Moldovas Tehniska universitate.

As. prof. A. Van der Steina stiprinaja sadarbibu ar Mona$as Universitati Australija, kopigi 1stenojot
studiju tari uz Fidzi un art Berlni. Doc. A. émitina piedalijas Blended Learned Programma (BIP) Slovakija,
PreSova, péc Sis vizites tiek gatavota lidziga nedéla Vidzemes Augstskola, kuras organizéSana iesaistas
arTA. émitina. Lidz ar to var secinat, ka daliba $ados projektos ir |oti lietderiga un veicina zindSanu parnesi
un starptautisko sadarbibu. 2023. gada maija ViA organizéja plasi augstskolu parstavétu starptautisko
nedélu "Nakotnes universitate. Savienojot regionus", kuras ietvaros ari misu virziena docétdji tikas ar
intereséjoSo valstu un partneraugstskolu macibspékiem, administracijas darbiniekiem, organizéja
vieslekcijas un cita veida sadarbibu.Galvenas témas konferenceé tika izvirzitas - nakotnes universitate,
noturiba, ilgtspéja, digitalizacija, eksperiment&joss domasanas veids, ka ari atbalsts Ukrainai A. Smitina
ViA parstaveja art starptautiskaja izglitibas konsultantu asociacijas Euroguidance praktiskaja konferencé
“Working as a counsellor in a changing world”, kura vadija darbnicu. Bija ieraduSies vairak neka 60 lektoru,
pétnieku un sadarbibas partneru no 15 valstim, kuri visas nedélas laika piedalisies starptautiskas nedélas
aktivitates - vieslekcijas, paneldiskusijas un tikloSanas pasakumo par darbu ar starptautiskajiem
studentiem.

Augstskolai sadarbiba ir uzsakta arT ar sadarbibas partneri eiropas universitasu aliansé ESUDRES?
no Fulda University of Applied Sciences Hochschule Fulda (Vacija). Starptautiskaja viziteé par kopigiem
projektiem diskutéja ar prof. A. Livina, doc. A. Smitina, lekt. |. Ebele.

Stipra sadarbiba izveidota arT ar Poltenas LietiSko zinatnu universitati, Austrija. ArT ViA parstave
no VRSTAO virziena L. Veliverronena, ka art L LoEmele 2023. g. marta devas uz $o augstskolu, lai
piedalitos projekta Ent-r-enovators General Assembly (Visparéja Asambleja) sapulcé un atskatitos uz
pirmajos se$os ménesos paveikto, ievélétu External Expert Advisory Board (Aréjo ekspertu valdi),
parskatitu projekta uzdevumus un sasniedzamos rezultatus. Projekta tiek stradats pie ta, lai veicinatu
pétniecibas un inovaciju attistibu E3UDRES?2 institlicijam un veicinatu pétniecibas ietekmi.

Ir uzsakta ari sadarbiba ar Ciles augstskolam- Erasmus+ vizites uz Cili plano A. Livina un J.
Smalininskis.

Tapat katru gadu tiek sagatavotas zinatniskas publikacijas un/vai gramatu nodalas sadarbiba ar
starptautiskajiem partneriem. Pieméram, Prof. Livina ir sagatavojus kopigu publikaciju ar prof. Gavinollu
un prof. Swain par skolotaju izglittbu un ilgtspéju. Doc. Veliverronona un lekt. Grinfelde, sadarbiba ar
kolégiem no Satakuntas augstskolas un Tartu universitates Pérnavas koledzZas, ir publicéjusas rakstu par
tarisma uznéméjdarbibas piekrasté izmainam Covid-19 konteksta.

VRSTAO ir biedrs arT dazadas starptautiskas tiklojumos, pieméram, ITEM - starptautiskais trisma
magistrantdru tikls (International Tourism Master Network) - dod iespéju tdrisma magistrantiram
sadarboties, tai skaita veicinot studéjoSo publicéSanas iespé€jas, konferen¢u apmekléjumus u. c., ka arT
Tdrisma un atpatas izglitibas un pétniecibas asociacija (ATLAS - The Association for Tourism and Leisure
Education and Research) ar mérki attistit starptautiskas izglitibas un pétniecibas iniciativas tdrisma un
atpatas joma. ATLAS ir forums, kas veicina personala un studentu apmainu, starptautiskus pétijumus un
sekmé macibu programmu un profesionalo attistibu. Patlaban ATLAS ir biedri aptuveni 50 valstis.

Kopuma starptautiska sadarbiba tiei pétnieciba ir viens no virzieniem, kas jaturpina attistit, jo
patlaban ir sasniegts labs limenis studiju, akadémiska darba joma (VRSTAO docétaji regulari dodas ari
arvalstu docéSanas vizités, ik gadu tiek piesaistiti vieslektori no arvalstu augstskolam.

2019. gada nogalé tika uzsakta ViA Zinatniskas darbibas stratégijas izstrade turpmakajiem 10
gadiem, un taja ka viens no prioritari sasniedzamajiem mérkiem ir ieziméta tieSi starptautiskas sadarbibas
zinatné attistiba. To iesp&jams veikt, precizdk iezimé&jot un komunicé&jot iespé&jamiem partneriem ViA
“niSas” zinatnes joma, ka arT aktivizéjot partneru tiklu, mérktiecigi stradajot lidzeklu piesaisté, mainot
fokusu no konkuré$anas par nacionala méroga pieejamu finanséjumu uz Eiropas Komisijas u.c. finansu
avotiem.
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2.4.4. Noradit, ka tiek nodrosinata un veicinata macibspéku iesaiste zinatniskaja un/ vai lietiSkaja
pétnieciba, un/vai makslinieciskaja jaunrade. Akadémiska personala zinatniskas un/ vai
lietiSkas pétniecibas, un/vai makslinieciskas jaunrades studiju virzienam atbilstoSaja nozaré
raksturojums un noveértéjums, sniedzot piemeérus.

Virziena docétaju iesaiste zinatniskaja un lietiSkaja pétnieciba, ka arT makslinieciskaja jaunradé ir
aprakstita punktos 2.4.3. un 2.4.1.

Tsuma:

Pétniecibas aktivitates VRSTAO studiju virziena ietvaros galvenokart tiek organizétas caur ViA
HESPI institatu (t. sk. VIA HESPI UNESCO katedra "Cilvéks un biosféra"), kura ievéléti vairaki macibspéeki:
prof. J. Kalnacs, asoc.prof. A. Klepers, prof.A. Livina, docente L. Veliverronena, lekt. A. Andersons, lekt.
l. Grinfelde, lekt. J. Smalinskis, ka arT virziena iesaistitie prof. S. Rozentale, prof. M. LeScevica, lekt. L.
LoCmele, as. prof. V. Silkane. Virziena iesaistitie docétaji ieklaujas HESPI pétnieciskaja virziena
Llgtspéjiga tautsaimnieciba un zindSanu sabiedriba”, iesaistoties pétniecibd kada no dCetriem
apaksvirzieniem. Docétaju zinatniska tematika aptver nacionalas un regiona ekonomikas, vides un
parvaldibas aspektus.

Daliba konferencés studiju virziena notiek, izmantojot zinatnisko projektu budzetu un tad daliba ir
saistita ar projekta planoto nodevumu izpildi. Kop$ ViA tiek Tstenots projekts ,Atbalsts Vidzemes
Augstskolas efektivai iesaistei starptautiskaja zinatnes apriteé (ViA-Int)” (2018-2022), konferencu
apmekléjuma izmaksas iesp&jams segt ari no Si projekta [[dzekliem. Bet jauzsver, ka ViA centrala prioritate
ir augsta Iimena publikaciju sagatavoSana akadémiskiem Zurnaliem, tapéc specifiski mérki arpus
zinatniskajiem projektiem attieciba uz konferenCu apmeklgjumu ViA docétajiem netiek noteikti.

Planoto promocijas darbu temati un informacija par aizstavéSanas gadu apkopota zemak
pievienotaja tabula (skat. 9. tabulu) pievienota arT informacija par studiju virziena esoSo programmu
Tstenosana iesaistito lektoru amata véléto doktorantu promocijas darbu tematiem.

9. tabula. VRSTAO virziena iesaistito docétaju planotie promocijas darbi

Macibspéka vards,Zinatniskais grads un . Aizstavésanas
- R Promocijas darbs temats
uzvards akadémiskais amats gads
. . Doktora grada kandidate,[Construction of Latvian Identity in the Economic =

Liene LoCmele N . Planots
lektore Emigration Discourse
Doktorantdras

. programma Integrétais servisa orientétais biznesa Modelis digitali _

IAigars Andersons . . . . P Planots
,.Sociotehnisku sistému transformé&jamas ekosistémas
modelésana”, lektors
Doktorantdras

Galina Bukovska  PPregramma ,,Ekczno,r’nlka Darlju.njy un pasakumu tu_rls[na nozare Latvija, Lietuva, Planots 2023

’ un uznémeéjdarbiba”, Igaunija: tendences un attistibas iespéjas

vieslektore
Doktorantdras

Santa Lemsa programma ,Ekonomika [Kompleksas analitikas adaptacijas izaicinajumi Latvijas =

. . s Planots 2023

un uznémeéjdarbiba”, organizacijas
vieslektore

Jauzsver, ka docétaji arT iesaistas dazadas aktivitatés (kursu, seminaru vadiSana, konsultacijas,
stratégiskas planoSanas dokumentu izstrade gan privatajam, gan publiskajam sektoram u. c. praktiska
iesaiste un atbalsts tirisma un atputas nozarei), kas nav zinatniska darbiba, bet tas loti batisks atbalsts
privatajam un publiskajam sektoram, sabiedribas zinaSanu un izpratnes limena celSanai.

Bez indeksétdm publikacijam nepiecieSams izcelt vél kadu zinatniskas darbibas aspektu:
notikuSas pétniecibas aktivitates, kas rezultéjusas daudzveidiga satura — gan zinatniskos rakstos, gan
ari popularzinatniskas publikacijas dazados masu medijos, radio un TV intervijas, mediju kritikas un
komentaru/ viedoklu rakstos par trisma un atputas nozares aktualitatem.

VRSTAO virziena docétaji visu iepriekSejo akreditacijas periodu aktivi lidzdarbojusies Vidzemes
regiona skolénu zinatniski pétniecisko darbibu (SZPD) konsultéSana izstrades procesa, konferences
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organizésana, darbu recenzédana un vértésana.

Art ViA iekSiené VRSTAO docetaji sekmé informacijas apriti un zinatniskas darbibas kvalitates
nodro$inasanu, pieméram, informé&jot kolégus un art sabiedribu par pieredzi, kas gata konferencés,
seminaros vai pieredzes apmainas braucienos par tirisma un atpatas nozares aktualitatem (skat. 2.4.1)

Veicot zinatniskas pétniecibas situacijas analizi VRSTAO studiju virziena, var secinat, ka pétijumu
tematikai ir plasSs spektrs, taCu pamata pétijumi ir saititi ar tdrisma uznémeéjdarbibas nozari, tdrisma
regionalas attistibas tematiku, tGrisma monitoringu.

Ka jau minéts 2.4.1., Saja perioda VRSTAO velétiem docétajiem ir 13 publikacijas zinatniskos
zurnalos (vél 8 publikacijas ir citiem docétajiem, kas vada kursus virziena), piedalijusies daudzas
starptautiskas zinatniskas konferencés. Vairdkas publikacijas ir sagatavotas kopa ar studentiem. Ar
zinatnisko publikaciju sarakstu var iepazities zinojuma 15. pielikuma

Virziena izdotas gramatas un monografijas aprakstitas 2.4.3. punkta

2.4.5. Noradit, ka tiek nodrosSinata un veicinata studéjosSo iesaiste zinatniskaja un/ vai lietiSkaja
pétnieciba, un/ vai makslinieciskaja jaunradé. Noveéertét un raksturot katra studiju
programmas limena, kurs tiek istenots studiju virziena, studéjoso iesaisti zinatniskaja un/ vai
lietiSkaja pétnieciba, un/vai makslinieciskaja jaunradeé, sniedzot piemérus studéjosSajiem
piedavatajam un izmantotajam iespéjam.

Nozimiga loma ViA pétnieciskad darba organizéSana tie pieskirta studéjoSo iesaistei zinatniskaja
pétnieciba. Bdtiska loma studentu pétniecibas prasmju veidoSana un attistiSsana ir ViA studentu
pétniecisko darbu konferencei, kura tiek organizéta kops 2007. gada. Konferences mérkis ir veicinat
studentu iesaistiSanos zinatné un pétnieciba, sekmét radoSo spéju attistibu un studéjoSo profesionalo
izaugsmi, papildinot savas zinasanas, ka art noteikt labakos un veiksmigakos pétijumu autorus dazadas
zinatnu nozares.

Studéjosie tiek iesaistiti arm zinatnisku publikaciju sagatavoSana, pieméram, Valsts pétijumu
programmas (VPP) projekta “Dokumentdra mantojuma izpétes nozime, veidojot sinergijas starp
pétniecibu un sabiedribu” ietvaros publicéta zinatniskais raksts sadarbojoties profesorei, magistrantiras
studentém un vairakiem arzemju pasniedzejiem: MeZgaile, A., Livina, A., Gavinolla, M.R., Druva-
Druvaskalne, I. (2022). Impact of Cultural Ecosystem Services on Livelihoods in the North Vidzeme
Biosphere Reserve, Latvia. In: Gowreesunkar, V.G.B., Maingi, S.W., & Ming'ate, F.L.M. (Eds.). (2022).
Management of Tourism Ecosystem Services in a Post Pandemic Context: Global Perspectives (1st ed.).
Routledge. https://doi.org/10.4324/b23145
lerasta prakse VRSTAO studiju kursos, macibu praksés ekskursijas un integréta apvidu praksé ir
pétniecibas vai radoSo projektu integréSana studiju procesa

Studéjoso iesaiste pétnieciba tiek motiveta, art aicinot pieteikties Latvijas Investiciju un attistibas
agentdra izsludina "Studentu zinatniski pétniecisko darbu konkursam". 2022. gada LIAA studentu
zinatniski pétniecisko darbu konkursa laurus plica A. Livinas vadita magistra darba “NACIONALAS
NOZIMES AINAVU PIEEJAMIBA UN IESAISTE TURISMA” autore Ance Uzarina.

Ekoskolu programmas apbalvoSanas ceremonija Vidzemes Augstskolas sanéma 2022./2023.
akadémiskajam gadam augstskolai pieskirto Starptautisko Zalo Karogu. ViA ir vieniga augstskola Latvija,
kurai Sogad pieSkirts Zalais Karogs. Ekopadomes darbiba aktivi iesaistas ari VRSTAO studenti, ka art
lektores I. Druva-Druvaskalne un L. Lo¢mele.

Atsakas intensiva Erasmus+ programmu apguve. Studijas parskata perioda uz studijam Francija
un Portugalé devas 2 studenti no VRSTAO virziena, savukart praksi arzemeés izvéléjas 5 virziena studenti
(Spanija, Portugale, Kipra, Italija)

2.4.6. Augstskolas/ koledzas darbiba, galvenokart novértéjama studiju virziena, pieméroto
inovaciju formu (pieméram, produktu inovacijas, procesa inovacijas, marketinga
inovacijas, organizatoriskas inovacijas) 1ss raksturojums un noveértéjums, sniedzot
piemeérus un noveértéjot to ietekmi uz studiju procesu.
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VRSTAO studiju virziena parskata perioda galvenais fokuss bijis uz produkta — konkurétspéjiga
studiju piedavajuma - inovaciju radianu. Istenoti vairaki gan nacionali, gan starptautiski ar tdrisma nozari
saistiti projekti un iniciativas (vairak PZ 2.4.1.), ka rezultata veicinata aktuala un inovativa studiju kursa
satura pasnieg8ana, piesaistot arf starptautiskus profesionalus.

Sadarbiba ar Valmieras biznesa inkubatoru, jau 2021. gada radtta pirmsinkubacijas platforma ka
atbalsts arT jaunajiem tarisma uznémeéjiem. Ir iespéja sagatavoties un uzsakt uznémejdarbibu jau studiju
laika, platforma ietver darboSanas iespéjas trijas laboratorija, kuras gan $ogad nebija aktivas. Biznesa
izméginajumu laboratorija (B-LAB ) radita ViA studentu biznesa ideju atbalstam un izvértéjumam pirms
uznémeéjdarbibas uzsaksSanas, nodrosinot tam nepiecieSamo konsultativo un infrastruktiras atbalstu.
Inovaciju laboratorija (I_LAB) ir vieta studentu - uznéméju — organizaciju sadarbibas izaicinajumu
risinasanai, pielietojot radoSu un inovativu pieeju, te ir iespéja stradat pie realiem un inovativiem
produktiem/pakalpojumiem konkréta uznémuma vajadzibam. Studentu prakses laboratorija (S-LAB)
piedava iespéju studentiem iziet studiju praksi vai ieglt praktisku pieredzi, darbojoties kada no ViA
laboratorijam un izstradajot produktus un pakalpojumus dazadam iestadem un organizacijam, iespé€ja
praktiski izstradat projektu akadémiska gada ietvaros vai 1saka laika perioda, studentiem tiek nodrosinati
mentori (docétaji, uznémeji) un nepiecieSsamas apmacibas. Savukart projekta EBUDRES2 ietvaros Si
akademiskaja gada bakalara programmas studenti iesaistijas jau divas Inovaciju RadoSajas laboratorijas
(I-Living LAB), veidojot inovativus risindjumus dazadam aktualam socialam situacijas.

Sobrid noslédzies ir arl Projekts “Vidzemes inovaciju programma studentiem — VIPS” Nr.
1.1.1.3/21/A/009, kura programmas ietvaros 3 projekta kartas spéjigdko un ambiciozako jaunieSu
komandas risinaja Vidzemes un Latvijas uznémumu un institiciju izaicingjumus. Tika atbalstitas
drosmigas jaunieSu biznesa idejas. Jauniesi, darbojoties programma, varéja sanemt stipendijas, grantus
idejas attistibai un labakas komandas vai individualie dalibnieki sanéma ari naudas balvas. St programma
bija atvérta jebkuram studentam, vidusskolu ped€jo klasu vai tehnikuma audzeknim, jo darbs parsvara
notiek starpdisciplinaras komandas. Projekta piedalijas art virziena studenti, ka mentori darbojas virziena
docétaji A. Smitina, Z. Kudure, |. Grinfelde.

VRSTAO studiju virziena nozimiga loma ir uz problém-risinajumu (problem-based learning) vérstai
studiju pieejai. Pieméram, katru gadu notiek intensivais kurss "Problémrisindjumu projekts", kur tiek
stradats un mekléts risindjums tdrisma nozares uznéméju realam problémsituacijdam vai procesu
uzlabosani. 2022./2023. macibu gada ietvaros planots 3o kursu integrét kopa ar Erasmus+ programmas
iniciativas "Eiropas Universitates" projekts Engaged and Entrepreneurial European University as Driver
for European Smart and Sustainable Regions (E3UDRES?) - veicinot starptautiskumu un
starpdisciplinaritati.

Divreiz gada notiek art starptautiskais projekts NordPlus Newerla, kura studentiem ir iespé&ja doties
uz partneraugstskolu valsti un starptautiskajas studentu komandas izstradat inovativus risingjumus
izvirzitajam problemam. Visbiezak projektu téma ir saistita ar tdrisma un uznéméjdarbibas jomam. Ka
mentori Sogad studentiem bija A. Klepers, J. KalnacCs, A. Livina, |. Ebele.

Sada veida inovacijas nodrosina studiju satura pilnveido$anu, apmacibas kvalitates uzlabo$anu,
ka ari rosina parmainas studéjoSo domasana un nakotnes meérku izvirzisSana tarisma un atpdtas
organizacija un vadiba.

Nozimiga loma bijusi arT procesa inovacijam. Veikta procesu un informéacijas aprites uzlabosana,
ieviesti jauni IKT risinajumi gan iek8€jai informacijas apritei un mobilizéSanai, gan darbam ar studentiem
(Moodle, MS365). Loti bdtisks inovaciju bloks ir tehnologiskas inovacijas, ieguldijumi IKT iespéju
paplasinasana. Kop$ 2020. gada rudens docétajiem art pieejama moderni aprikota multimediju studija,
kura iespéjams gan ierakstit lekcijas, gan ar1 vadit tieSsaistes studijas, izmantojot gaismas tafeli. Ir aprikota
arT viena nodarbibu auditorija, kura iesp&jams organizét mazo grupu darbu, projektu-bazétu studiju
procesu. Sie uzlabojumi veikti projekta "Eiropas nakamas paaudzes mazas pilsétas (Next Generation
Micro Cities of Europe) sadarbiba ar Valmieras pasvaldibu, Ventspils augstskolu un citiem partneriem, un
ir batiski uzlabojusi studiju, ka arT projektu darbu arT 2022./2022. ak. gada. Inovaciju ietekme uz studiju
procesu vértéjama ka augsta - docétdji ir modernizéjusi savas studiju metodes, ir notikusi pedagogiska
pilnveide, kuras rezultata docétaji paplasinajusi savu pedagogisko metozu klastu, ari saites, kas izveidotas
ar nozares uznémumiem stazéSanas programmas ietvaros, paplasingjusas iespéjas piesaistit
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vieslektorus. Vairaki docétaji art ierakstijusi online lekcijas, izmantojot Multimediju laboratorijas TV studiju

un taja pieejamo aprikojumu.

2.5. Sadarbiba un internacionalizacija

2.5.1. Novertet, ka studiju virziena ietvaros istenota sadarbiba ar dazadam Latvijas institticijam
(augstskolam/ koledzam, darba devejiem, darba devéju organizacijam, pasvaldibam,
nevalstiskajam organizacijam, zinatnes instititiem u.c.) nodrosSina virziena mérku un studiju
rezultatu sasniegSanu. Noradit, pec kadiem kritérijiem tiek izvéléti studiju virzienam un studiju
programmam atbilstoSie sadarbibas partneri, raksturot sadarbibas veidus, ka sadarbiba tiek
organizéta, papildus noradot mehanismu partneru piesaistei.

VRSTAO virziena Tstenota sadarbiba ir pakartota virziena stratégisko mérku un rezultatu
sasniegSanai.

Galvenie kritériji sadarbibas uzsakSanai: iespéjas studiju programmu satura un organizacijas
pilnveidei konkurétspéjas nodroSinasanai; studiju virziena pozicionéSana augstakas izglitibas tirga;
arvalstu studentu piesaistes iespéjas; sadarbibas partneru tiklojuma paplasindSana nacionala un
starptautiska Ilimenit; starptautiskas pieredzes apgis$ana; iespéjas attistit virziena zinatnisko
pétniecibu un palielinat tas kapacitati, studentu iesaistes iespé&jas pétnieciba; sadarbibas
padzilina8ana ar regiona uznéméjiem un publisko sektoru studiju satura pilnveidé, studentu
profesionalo kompetencu novértéSana un nozares inovativu risinajumu ievieSana.

Fokuss uz sadarbibu ar dazadiem tdrisma nozares partneriem ir lielaka konkurétspéjas
priekSrociba attieciba pret citam studiju programmam. TieSa lidzdarbiba un nozaré notiekoSo procesu
ietekmésSana rada aktualu saturu studiju kursos un vienlaikus palidz rast praktisko saikni starp
studéjodajiem un darba devéjiem. VIA VRSTAO studiju virziena parstavniecibu profesionalaja
tiklojuma raksturo iesaiste tadu organizaciju darba ka: Latvijas Tdrisma agentu un operatoru
asociacija, Latvijas Viesnicu un restoranu asociacija, Vidzemes tlrisma asociacija, Latvijas kongresu
birojs, Gaujas Nacionala parka tirisma attistibas biedriba.

Tapat notiek regulara un daudzpusiga sadarbiba ar Latvijas Investiciju un attistibas agentiras
Tdrisma departamentu, Dabas aizsardzibas parvaldi, Gaujas Nacionala parka tdrisma biedribu, lauku

tarisma asociaciju “Lauku celotajs”, gidu asociacijam, Valmieras un apkartnes tdrisma konsultativo
padomi.

Vidzemes plano$anas regiona ligtspéjigas attistibas stratégija 2030 rekreacija un tdrisms ir
definéti ka vieda specializacija ar augstu attistibas potencialu, un ViA ir pozicionéta ka stirakmens
regiona “Zinasanu trijstar” (augstskola, uznéméji un pasvaldibas). Virziena docétajiem izveidojusies
laba sadarbiba ar Vidzemes planoSanas regiona administraciju, kur studenti izstradajusi pétijumus
par paSvaldibam nozimigiem jautajumiem, stradajusi prakse. Notiek regulara informacijas apmaina
un iesaiste pétijumu veik8ana, ka ari prakses nodrosinasana.

ViA VRSTAO studiju virziens aktivi piedalas vietu attistiba un galamérku parvaldes tiklojuma
veido$ana. Ipasi izcelama Gaujas Nacionala parka tdrisma klastera iniciativas aizsak$ana un vado$a
loma stratégijas izveidé, stratégiskaja konsultéSana, tirgus pétijumu veikSana. Ka otra ir sadarbiba
starp VIA HESPI UNESCO katedras "Biosféra un cilvéks" un Dabas aizsardzibas parvaldi
Ziemelvidzemes biosféras rezervata stratégiskas attistibas un pétniecibas jautajumos. Tapat studiju
virziens ir iesaistits Vidzemes un apkartéjo novadu pasvaldibu kopiga sadarbibas modela izveide,
stratégiskaja konsultéSana, ka arm metodikas izstradé Latvijas apjomigaka tdrisma eksporta tirgus
pétijuma veikSanai u.c.

VRSTAO docétaji aktivi iesaistds ne vien studentu, bet art absolventu un citu nozares
profesionalu konsultédana, talak izglitosana un informésana par jaunakajiem pétijumiem viesmilibas,
atptas un tdrisma nozaré. Sadarbiba ar pasvaldibam vairaki docétaji no VRSTAO aktivi iesaistiti
tdristu gidu apmacibu veidoSana un nodarbibu vadiSana, daloties ar ViA uzkrato zinatibu un vienlaikus
veidojot atgriezenisko saikni, un taldku sadarbibu studiju procesa.

VRSTAO virziena izveidots studiju virziena konvents bakalaura un magistra studiju
programmam. Konventa darbojas 12 tdrisma un atpatas nozares profesionali. ArT padnovértéjuma
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darba izstrades grupa darbojas Cetri tlrisma un atpdtas nozares profesionali, tai skaita tris absolventi.
Parskata gada konvents ir sanacis vienu reizi novembr, apspriezot batiskus jautajumus par tdrisma
un atpdtas jomas popularizéSanu, jaunieSu piesaisti Sai jomai, darba iespéju novertédanu, ka art
virziena studiju programmas izvértéSanu un gatavoSanos virziena akreditacijas procesam. Konventa
dalibnieki arT iesaistijas virziena akreditacijas procesa, sniedzot atsauksmes un rekomendacijas
akreditacijas komisijai.

VRSTAO virziens ir sadarbojies art ar VISC un ALTA organizacijam, palidzot izstradat un
pienemt profesijas “Tarisma pakalpojumu vaditajs” standartu.

Viens no veidiem sadarbibas veidoSanai ar nozari, ir absolventu iesaiste virziena studiju
procesa un arpusstudiju aktivitatés caur ViA ALUMNI kustibu, kas nakotné batu jaaktivize.

lepriek$ jau aprakstita veiksmiga sadarbiba ar Latvijas Regionu televiziju RE: TV, kuru
raidijumos regulari tiek uzaicinati virziena docétaji

2022./2023. gada ir izstradats sadarbibas modelis un veidi ar SiA Valmiermuiza, un konkréti
art ar tas vaditaju Aigaru Rungi. Sadarbiba izpaudisies prakses iesp&ju piedavasana, savstarpéji
publiskas komunikacijas nodroSinasana, ekskursiju ieklausana studiju kursos.

Galvenie kritériji sadarbibas veidoSanai ar darba devéjiem: nepiecieSamiba sadarboties ar
nozari tas aktualitaSu apzinasana studiju kvalitates uzlaboSanas nolika, iesaistit augsta lTmena
profesionalus docéSana un studiju procesa pilnveidé, iesaistit studentus lietiSkos pétijumos
uznémumos, izveidot stabilu praksu vietu tiklu, sekmét studentu nodarbinatibu péc studiju beigam.
Izvéloties sadarbibas partnerus, nozimigs faktors ir arf pasu darba devéju ieinteresétiba un atvértiba
sadarbibai

Darba devéju piesaiste notiek gan caur ViA Padomnieku konventu, gan studiju virziena
izveidotajam konsultativajam padomém, gan caur profesiondlu piesaisti vieslekcijas, Valsts
parbaudijuma komisijas, docétajiem iesaistoties nozares profesionalajas organizacijas, sadarbojoties
ar pasvaldibam un uznéméju apvienibam, docétajiem stazéjoties uznémumos, izmantojot absolventu
darbibu ViA Alumni kustiba. VRSTAO studiju virziena ietvaros 1stenota sadarbiba ar dazadam Latvijas
un arvalstu institdcijam pilniba ir pakartotas un virzitas uz virziena stratégisko mérku un studiju
rezultatu sasniegSanu izglitiba, pétnieciba, zinasanu parnesé un ideju Ilideribd, nodroSinot
starptautiski konkurétspéjigu augstako profesionalo izglitibu tdrisma un atpdtas joma valsti, attistot
virzienu ka zinatnisko pétijumu centru regionalas tdrisma un atpitas ilgtspéjas attistibas joma un
generéSanas, torisma uznéméjdarbibas uzsak3anas un inovativu risindjumu aprobacijas platformu,
sekmgéjot zinaSanu komercializaciju.

Aktivi notiek sadarbiba ar pasvaldibadm, uznémumiem gan atseviSku kursu apguvé, gan gada
projektu, bakalaura un magistru darbu izstradé. Uznémumu un organizaciju apmekléjums tiek
organizéts gan atseviSku kursu ietvaros, gan macibu prakSu ekskursijas, kur studenti bez ekskursiju
praktiskas vadiSanas iepazistas gan ar tlrisma nozares pakalpojumiem, gan uznéméjdarbibas
aizkulisém. VRSTAO virziena studenti aktivi izmanto Erasmus+ prakses iespéjas, un vairaku gadu
garuma izveidojusies laba sadarbiba ar uznémumiem visa Eiropa. Saja akadémiskaja gada to
joprojam daléji ietekméja COVID 19 epidémija.

Noslégtie sadarbibas ligumi pieejami ViA Starptautiskaja dala péc pieprasijuma

2.5.2. Novertet, ka studiju virziena ietvaros istenota sadarbiba ar dazadam arvalstu
institucijam (augstskolam/ koledzam, darba devéjiem, darba devéju organizacijam,
nevalstiskajam organizacijam, zinatnes instititiem u.c.) nodrosSina virziena mérku un
studiju rezultatu sasniegSanu. Noradit, pec kadiem kritérijiem tiek izvéleti studiju virzienam
un studiju programmam atbilstoSie arvalstu sadarbibas partneri, raksturot sadarbibas
veidus, ka sadarbiba tiek organizéta, papildus noradot mehanismu partneru piesaistei.

ViA kopuma tiek nodroSinatas dazadas sadarbibas iespéjas arvalstis: studentu un personala
mobilitdte Erasmus+ programmas ietvaros, starpaugstskolu sadarbiba noslégto sadarbibas ligumu
ietvaros (arpus Erasmus+ programmas), sadarbiba starptautisko organizaciju/partneru tiklu ietvaros,
sadarbiba ar arvalstu uznémumiem, pasvaldibam, valsts un nevalstiskajam organizacijam.
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Studiju virziena internacionalizacijas stratégija ietver divus darbibas virzienus: Eiropas
Savienibas (ES) ietvaros un arpus ES. ViA ir nosléegti apméram 80 starptautiskie augstskolu
sadarbibas ligumi. Tas lauj 1stenot veiksmigas sadarbibas aktivitates ar dazadiem ViA partneriem,
pieméram, studentu un docétaju apmaina, pieredzes apmaina, kopigi projekti, kursi, seminari,
vieslekcijas, atgriezeniskas saiknes sanemsana studiju kvalitates izvértéSanai.

Internacionalizacija un sadarbiba ar nozari ir neatnemama VRSTAO virziena sastavdala, bez
ka nav iespéjama virziena pastavéSana un talaka attistiba. TieSi tapéc gan internacionalizacija, gan
sadarbiba studiju kursos un praksés tiek uztverta ka pa$saprotama norma. Viens no nedefinétiem
standartiem ViA VRSTAO studijas ir vismaz viena studiju semestra vai studiju prakses mérktieciga
pavadi$ana arvalstis. Arvalstu sadarbibas partneri tiek stratégiski atlasiti VIA VRSTAO tematiskajiem
virzieniem atbilstoSi konteksta ar studéjoSo profesionalds karjeras izaugsmes iespéjam vai
starptautiskas pétniecibas veicinasanas iespéjam. CieSi internacionalizacijas kontakti ir saistiti ar
Baltijas jaras regiona valstim, ka arT ar valstim, kas ir prioritarie Latvijas tdrisma eksporta tirgi

Lidz Sim absolventu Tpatsvars, kas bijusi studijas vai praksés arvalstis, parsniedza 50 %,
Sobrid, pateicoties aktivitatém Nordplus un EUDRES projektos — tas jau tuvojas 100 %.

ViA VRSTAO studiju virziena galvenie akcenti starptautiskaja vidé saisttti ar:

e VIAVRSTAO ir starptautiskas tlrisma un atpitas akadeémiskas izglitibas asociacijas ATLAS
organizacijas biedrs - vienigais Baltija http://www.atlas-
euro.org/members/tabid/58/language/en- US/Default.aspx#Latvia;

e ViAir biedrs Pasaules Kultiras Tarisma asociacija (World Cultural Tourism Association);

e 2021. gada Tdrisma un atpdtas virziens kluva par Tdrisma magistra programmu
starptautiska tikla dalibnieku ( International Tourism Master Network (ITMN);

e Starptautisko studiju iniciativu atbalsta mehanismiem, kas darbojas konteksta ar VRSTAO
doceétaju starptautiskajam aktivitatém sadarbibas tiklojuma veicinaSanai un mérktiecigu ViA
starptautisko darbibu: apmainas studijas, prakses arvalstis, vieslektoru lekcijas, macibu
prakses braucieni un citas aktivitates, kas veicina internacionalizaciju; docétaju privatas 58
iniciativas saistiba ar parstavniecibu profesionalaja nozares sféra;

e Sadarbibas stiprinaSanu ar vairakam Indijas augstskolam - Sogad tika noslégts sadarbibas
Memorands ar PondiCeras Universitati, apmeklétas vairakas citas augstskolas, ka art
virziens bija ka lldzorganizators “Joint International Conference on Tourism, Hospitality and
Sustainable Development Goal” Haidebaras Universitaté..

e Obligatas izvéles dalas kursiem anglu valoda kopa ar apmainas studentiem;

e lIgstoSu sadarbibu ar Kinas Tautas republikas véstniecibu, ka rezultata tiek nodroSinata
kinieSu valodas apmaciba (katru gadu docétajs no Kinas, macibu materiali);

e VA biblioteka ir ANO Pasaules Turisma Organizacijas depozitbiblioteka — vieniga Baltijas
valstis http://publications.unwto.org/depositary-libraries?page=1;

e Izveidota UNESCO katedra “Biosféra un cilvéks” norada uz starptautiski atzitu uzticéSanos
ilgtspéjas darba;

e ViA docetdji ieklaujas starptautiskos fundamentalos un lietiS8kos projektos sadarbiba ar
akadémiskam un profesionalam organizacijam.

e 2019. g. ViA kluva par biedru Pasaules Kultiras Tarisma asociacija (World Cultural Tourism
Association);

e 2020. gada Tdrisma un atpdtas virziens kluva par Tdrisma magistra programmu
starptautiska tikla dalibnieku ( International Tourism Master Network (ITMN);

VRSTAO virziens stratégiski izvélas parbauditus sadarbibas partnerus, un veido loti cieSu
sadarbibu dazados aspektos. Ka vienu no tadiem var minét Erasmus+ programmas iniciativas
"Eiropas Universitates" projekts (E2UDRES?), kas ir stratégisks sadarbibas tikls ilgtermina, ka art cieSo
sadarbibu ar Tartu Universitates Pérnavas koledzu, Tstenojot gan dazadus projektus, gan Nordplus
programmas iniciativas.

Vairak par starptautisko sadarbibu - punkta 2.4.3.

2.5.3. Noradit, kada sistema vai mehanismi tiek izmantoti arvalstu studéjoso un
macibspéku piesaistei. lenakosas un izejosas macibspéku un studéjoso mobilitates
novertéjums parskata perioda, mobilitates dinamika, gratibas, ar kuram augstskola/
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koledza saskaras macibspéeku mobilitate.

Internacionalizacija un sadarbiba ar nozari ir neatnemama VRSTAO virziena sastavdala, bez ka
nav iespéjama virziena pastavéSana un talaka attistiba. TieSi tdpéc gan internacionalizacija, gan
sadarbiba studiju kursos un praksés tiek uztverta ka paSsaprotama norma. Viens no nedefinétiem
standartiem ViA VRSTAO studijas ir vismaz viena studiju semestra vai studiju prakses mérktieciga
pavadi$ana arvalstis. Arvalstu sadarbibas partneri tiek stratégiski atlasiti VIA VRSTAO tematiskajiem
virzieniem atbilstoSi konteksta ar studéjoSo profesionalas karjeras izaugsmes iesp&jam vai starptautiskas
pétniecibas veicinaSanas iespéjam. Ciesi internacionalizacijas kontakti ir saistiti ar Baltijas jlras regiona
valstim, ka arT ar valstim, kas ir prioritarie Latvijas trisma eksporta tirgi.

Starptautisko studiju iniciativu atbalsta mehanismi darbojas konteksta ar VRSTAO doceétaju
starptautiskajam aktivitatém sadarbibas tiklojuma veicinadSanai un mérktiecigu ViA starptautisko darbibu.
Tie ir: apmainas studijas, prakses arvalstis, vieslektoru lekcijas, macibu prakses braucieni un vél citas
aktivitates, kas veicina internacionalizaciju. Starptautisko mobilitati studentiem raksturo ERASMUS+,
NORDPLUS, HESP, Erasmus Mundus programmas un ar to saistitas aktivitates.

ViA ir iesaistijusies Latvijas izglitibas eksporta asociacija ka biedrs un kops 2019. gada piedalas
kopigajas asociacijas aktivitatés arvalstu studentu piesaistei. 2020. gada nogalé tika izveidota palidzibas
iniciativa ar LR Arlietu ministriju, kuras ietvaros izveidotas stipendijas Baltkrievu studentiem studijam
Latvija.

Virziens pievérs uzmanibu starptautisko studiju iniciativu atbalsta mehanismiem, kas darbojas
konteksta ar VRSTAO docétaju starptautiskajam aktivitatéem sadarbibas tiklojuma veicinaSanai un
meérktiecigu ViA starptautisko darbibu:

apmainas studijas, prakses arvalstis,

vieslektoru lekcijas,

macibu prakses braucieni un citas aktivitates, kas veicina internacionalizaciju;
docétaju privatas iniciativas saistiba ar parstavniecibu profesionalaja nozares sféra;
B dalas kursiem anglu valoda kopa ar apmainas studentiem;

e studéjosSo ienakosas un izejosas mobilitates iespéjas:
Arvalstu studentu piesaistes mehanismi:
e Informacija "study portals"- FindAMansters, topuniversities.com;

e Digitalais marketings Facebook; lzstades meérka valstis, lai popularizétu augstakas izglitibas
iespé€jas ViA; BroSuras elektroniski un papira veida.

Arvalstu macibspéku piesaistes mehanismi:
o ViA akadémiska personala personigais kontakts;
e Daliba konferences, projektos, citas sadarbibas formas;
e Sludinajumi;
e Jau eso$as iestrades (pieméram, ir viespasniedzgji, kas brauc katru gadu docét noteiktas lekcijas
Erasmus prakses ietvaros)

Arvalstu studentiem ir visa informacija pieeja elektroniski, ir izveidota rokasgramata arvalstu
studéjoSo atbalstam. Visiem arvalstu studentiem tiek nodroSinata vieta studentu kopmitnés. Tiek sniegts
atbalsts vizas nokartoSana, ja nepiecieS8ams. Visiem arvalstu studentiem ir tadas paSas tiesibas, ka
vietéjiem studentiem.

Macibspékiem tiek nodrosinata pieeja infrastruktirai tada pasa apméra ka vietéjam personalam.
Pé&c nepiecieSamibas tiek sniegts atbalsts vizas nokartosana.

Nozimigakais finanSu avots docétaju mobilitates atbalstam ilgtermina ir Erasmus+ programma. Tas
ietvaros kop$ 2013. gada ViA akadémiskais personals Tstenojis vairak neka 160 mobilitates 45 valstis,
liela daia bijusi docéSanas mobilitates. Kops 2017. gada ViA aktivi sadarbojas un piesaista finanséjumu
mobilitdSu organiz€Sanai arpus Eiropas Savienibas. Mobilitates Erasmus+ ietvaros regulé iek$€jais
normativais akts “Kartiba, kada tiek organizétas docéSanas vizites Vidzemes Augstskold”. ViA
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macibspékiem kopuma nav batisku SkérSlu iesaisté Erasmus+ mobilitate, finanséjums ir pietiekams,
docétaju valodu zinaSanas ir atbilstoSas, ViA starptautiskas sadarbibas specialisti nepiecieSamibas
gadijuma sniedz atbalstu viziSu plano$ana un organizéSana. Docétaju mobilitdte notiek art, izmantojot
citus finanSu avotus — Nordplus programmu, dazadu starptautisku projektu lidzek|us.

L1dz Sim VRSTAO studiju virziena iesaistitie docétaji aktivi ir izmantojusi iespéju doties vizités uz
partneraugstskolam.

Virziena vélétie doceétaji ir devusies 6 starptautiskajas Erasmus+ vizités uz Bulgariju, Slovakiju,
Indiju, Moldovu, ALbaniju. Augstskola nodroSina pietiekamu Erasmu + finanséjumu.

Docetaju mobilitate notiek art, izmantojot citus finansu avotus — Nordplus programmu, dazadu
starptautisku projektu lidzeklus. Nordplus vizités bijusi A. Livina, I. Ebele, J. Kalnacs, A. Klepers, ka art G.
Kampernovs.

Tapat citi pasniedzéji ir braukusi ari citas starpvalstu vizités - uz Australiju, Vaciju.

Arvalstu macibspéki ierodas docé3anas un personala apmacibas vizités, ka ari lai veiktu
pétniecisko darbu. lenakosa mobilitate pedejos gados pieaugusi, vérojama interese no macibspéku puses,
kas strada augstskolas valstis, kas atrodas arpus ES (Moldova, Albanija, Ukraina). Parskata perioda
ERasmus+ ietvaros virziena studiju programma lekcijas lasijusi Rolands Pétersons (Griekija), Maija
Krasna (Zviedrija) , llze Moller (Norvégija).

lenakoSo studejoSo pluisma bakalaura Iiment galvenokart veidojas no Erasmus+ programmas
apmainas studentiem. Statistika pa fakultatém/ virzieniem netiek veikta, jo studenti apgust kursus no
vienota piedavajuma "International Study Module" (iznemot studentus no ESME Sudria, kas apgust
specializétu programmu no IF fakultates). Modult ieklautie studiju kursi redzami Seit: https://va.lv/en/study-
here/exchange-opportunities/courses-exchange-students.

Katru gadu modult tiek ieklauti studiju kursi no VRSTAO studiju virziena programmam, [1dz ar to
arvalstu studenti apgust savu individualo progammu kopa ar VRSTAO studentiem.

Statistikas dati par arvalstu studéjosajiem un macibspékiem, ka art ieejoSo un ienakoso docétaju un
studéejoso statistiku, pieejami Vidzemes Augstskolas Starptautiskaja dala.

Informacija par studiju virziena studentu un akadémiska personala mobilitati pieejami ViA Starptautiskaja
dala péc pieprasijuma

2.6. lepriekséjas novértésanas procediras sanemto rekomendaciju ievieSana

2.6.1. lepriekseja studiju virziena akreditacija ekspertu sniegto rekomendaciju ievieSanas
plana izpildes un sniegto rekomendaciju ietekmes uz studiju kvalitati vai procesu pilnveidi
studiju virziena un tam atbilsto$ajas studiju programmas novértéjums.

2023. gada VRSTAO virziena eso$as bakalaura studiju programma un magistra studiju
programma starptautiska akreditacijas komisija akreditéja uz seSiem gadiem, kas ir maksimali ilgakais
iesp&jamais akreditacijas periods. Akreditacijas ieteikumi un plans pieejami Studiju AdministréeSanas
dala péc pieprasijuma

2.6.2. Parskata perioda licencéto studiju programmu vai studiju virzienam atbilstoSu studiju
programmu izmainu novértésanas, vai proceduras par studiju programmas ieklausanu studiju
virziena akreditacijas lapa ietvaros ekspertu sniegto rekomendaciju izpilde (ja attiecinams).

Studiju AdministréSanas dala péc
pieprasijuma

2.6.3. Analize par pasnovértéjuma zinojuma perioda studiju virziena galvenajam aktivitatém.

Ar akreditacijas terminu no 07.06.2023. [idz 08.06.2029 ir akreditétas VRSTAO virziena
bakalaura un magistra studiju programmas, tadda veida pozitivi noslédzot visu studiju virziena
izvértéSanas un akreditacijas procesu. Bakalaura profesionalajai programmai ir pieskirts nosaukums
“Tarisma organizacija un vadiba®, kvalifikacija - Tarisma pakalpojumu vaditajs”. Programmas mérkis ir
sagatavot augsti kvalificetus un konkurétspéjigus tdrisma un viesmilibas organizacijas vaditajus
darbam nozaré Latvija un arvalstis, ipasu uzmanibu veltot gan studenta personibas izaugsmei, gan art
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fiziskas izturibas stiprinaSanai, ka ari karjeras izveidei, balstoties uz muisdienigu un profesionalu
izglitibu radoSaja nozares sféra — atpatas, celojumu un pasdkumu vadisana. legUstamais grads -
Profesionala bakalaura grads tirisma vadiba.

Akadémiska magistra studiju programmai piesSkirts nosaukums “Tdrisma konkurétspéjas
vadiba” (“Tourism Competitiveness Management”). legistamais grads: Socialo zinatnu magistra grads
tarisma un atputas organizacija. Studiju programma veidota nemot véra aktualas parmainas tarisma,
viesmilibas un atpltas nozarés,

Tdrisma joma ir izstradats un pienemts profesijas “Tarisma pakalpojumu vaditajs” standarts,
kura izstradé iesaistijuSies ari virziena docétaji

2022./2023. gada turpinats jau uzsaktais darbs E3UDRES2 sadarbibas tikla, ari VRSTO
virziena studenti un docétdji iesaistoties dazadas piedavatas projektu aktivitatés, tai skaita VIPs
programma, E.I.LN.S, | Living Lab, Accelerate Future HEI u.c.

2022. gada no 19. lidz 22.septembrim Jarmala, Vidzemes Augstskolas VRSTO virziena
pétnieki bija galvenie organizatori nozares profesionalu globalajai konferencei "MMV11.
STARPTAUTISKA KONFERENCE PAR APMEKLETAJU VADIBU UN MONITORINGU
REKREACIJAS UN AIZSARGAJAMAS TERITORIJAS". Lai apmainitos zinaSanam un iepazistinatu
ar jaunakajiem pétijumiem sava joma konference klatiené pulcéja ap 100 dalibnieku no 26 pasaules
valstim. gan Eiropas, gan Amerikas Savienotajam valstim, Australijas, Jaunzélandes un Japanas.
Galvena konferences téma: “Apmeklétaju uzvedibas izmainas un ainavas rekreacijas patérins
atpusoties briva daba globala zala kursa konteksta”

2022. gada izdota gramata “Valmiermuiza®. Gramatas autors - prof. Janis KalnaCs. Lielu
ieguldijumu tumsa tdrisma izpété Latvija veikusi asoc. prof. Aija Van der Steina - LU Akadémiskais
apgada 2022. gada izdotaja gramata “Sarezgitais mantojums: holokausta vietas Latvija tdrisma un
atminas kulttras mijiedarbiba” prof. Van der Steina ir kolektivas monografijas zinatniska redaktore un
5 nodalu autore

2022. g. VRSTAO studiju virziena sagatavotas un publicétas 21 zinatniskas publikacijas (no
tam 13 publikacijas ir virziena véléto docétaju, 8 ir citu virzienu docétaju, kuri pasniedz kursus art
VRSTAO studentiem). Pétniecibas témas skar uzvedibas izmainas tdrisma, Covid-19 ietekmi uz
tarismu Vidzemes regiona, celotaju uzvedibas izmainas piekrastes regionos Covid-19 laika, tarisma
uzvedibas monitoréSanu u.c. Zinatnisko publikaciju apkopojums apskatams zinojuma pielikuma

Sadarbiba ar nozari turpinajas gan kursu ietvaros, gan darbojoties asociacijas, gan sanakot
kopa nozares profesionaliem VRSTAO virziena konventa. Tika veikti nozarei batiski pétijumi, kas
sikak aprakstiti sadala zinatnes pétniecibas istenosana.

UNESCO katedra "Biosféra un cilveks" Saja akadémiskaja gada ir devusi bitisku ieguldijumu
Dabas aizsardzibas parvaldei, sagatavojot Ziemelvidzemes biosféras rezervata 10 gadu darbibas
izvértéSanas parskatu anglu valoda, t.sk. iesaistot art tirisma bakalaura studenti analizé par tirisma
mitném biosféras rezervata. Sagatavotais parskats ir iesniegts UNESCO programmai Cilvéks un
biosféra izvertéSanai.

Nozimiga bijusi ERasmus + vizite vairakas Indijas augstskolas, gan piedalotos ka partnerim
uzstajoties konferencé “Joint International Conference on Tourism, Hospitality and Sustainable
Development Goal, gan noslédzot starptautisku sadarbibas Memorandu starp ViA un PondiCeras
augstskolam. Memorands paredz sadarbibu studentu un pasniedzé&ju mobilitates joma, pétnieciba un
kopigas publikacijas

Notiek intensiva Erasmus+ programmas apguve, iesaistoties gan docétajiem, gan studentiem

Turpinas docétaju iesaiste nozimigos Valsts pétijumu programmu, Nacionalas nozimes un
pasvaldibu atbalstitajos pétijumu projektos, ka rezultatus sniedzot art daudzas starptautiski nozimigas
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publikacijas.

VRSTAO studiju virziena parstavniecibu profesionalaja fiklojuma raksturo iesaiste tadu
organizaciju darba ka: Latvijas Tarisma agentu un operatoru asociacija, Latvijas Viesnicu un restoranu
asociacija, Vidzemes tlrisma asociacija, Latvijas kongresu birojs u. c.

2022./2023. gada VRSTO izsludinatas vakances lektora amatam zinatnes nozaré “Ekonomika un
uznéméjdarbiba”, apaksnozaré “Uznémeéjdarbibas vadiba” atklata konkursa rezultatd SZF Dome ievélgja

pretendenti Mg. sc. soc., Mg. oec. Inesi Ebeli.

2022. gada LIAA studentu zinatniski pétniecisko darbu konkursa laurus plica A .Livinas vadita
magistra darba “NACIONALAS NOZIMES AINAVU PIEEJAMIBA UN IESAISTE TURISMA” autore Ance

Uzarina

lll STUDIJU PROGRAMMAS “Tirisma organizacija un vadiba” RAKSTUROJUMS

3.1. Studiju programmas raksturojosie raditaji

3.1.1. Apraksts un analize par izmainam studiju programmas parametros, kas veiktas kop$s
ieprieksejas studiju virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas
licences izsniegSanas, ja studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas
lapa, taja skaita par izmainam, kas planotas studiju virziena novértéSanas procediras
ietvaros.

2023. gada VRSTAO virziena bakalaura un magistra programmas, pamatojoties uz ekspertu
doto novértéjumu, ar IZM studiju akreditacijas komisijas lémumu sanémus$as akreditaciju (uz
maksimalo periodu — 6 gadiem, ldz 2029. gadam).

Saskana ar iepriek38€jas novértéSanas laika sanemtajam rekomendacijam, nozares
aktualitatém,
absolventu aptaujam un studentu ieteikumiem, programma ir pilniba parstradata un pieejama Studiju
AdministréSanas dala. Programma parstradata un izmainas saskanotas arf ar VRSTAO konventu un
Konsultativo padomi.

3.1.2. Analize un novértejums par studiju programmas atbilstibu studiju virzienam. Analize
par programmas nosaukuma, koda, iegiistama grada, profesionalas kvalifikacijas vai
grada un profesionalas kvalifikacijas mérku un uzdevumu, studiju rezultatu, ka ari
uznemsanas prasibu savstarpéjo sasaisti. Studiju programmas istenoSanas ilguma
un apjoma (taja skaita atSkirigiem studiju programmas istenoSanas variantiem)
raksturojums un lietderibas novértéjums.

Jaunais programmas saturs ir fokuséts un seko [idz nakotnes profesionalu nepiecieSamajam
prasmém, ka galvenie virzieni tirisma jomas izglitibas attistiba ir noteikti studenta personibas attistiba
(piem., pasattistiba, léemumu pienem$anas spéjas, labbltibas prasmes u. c.), inovaciju prasmes
(piem., digitalas prasmes, dizaina domasanas prasmes, inovaciju kompetence, pievienotas vértibas
radiSana u. c¢.) un ar mérki un sadarbibu saistitas prasmes (piem., komunikacijas un sadarbibas
prasmes, mérka noteik8anas prasmes u. c.), tam pielagots ari jaunais studiju kursu saturs, kurs ir
ieklauts 5 blokos: galamérkis, uznéméjdarbiba, pieredz&juma dizains, digitalas prasmes un visparéja
inteligence. leklauti vairaki kursi ar lielu kreditpunktu skaitu,ta veidojot modulu sistému un sniedzot
studentiem plasaku pieredzéjumu, jo kursa TstenoSana sadarbosies vairaki pasniedzéji, turklat o
kursu ietvaros kuru bUs jabrauc art starptautiskos projektos.. Studiju programmas satura un planojuma
izmainas veiktas ar meérki integrét studijas nozares jaunakas teorétiskds atzinas, informacijas
tehnologiju rikus, praktiskas apmacibas radoSuma un inovacijas spéjas attistiSanai, digitalas prasmes.
Kursos tiek akcentéti regionalas tdrisma un atpatas un uznéméjdarbibas aspekti, satura un planojuma
nemti véra tlrisma un atputas profesionalu ieteikumi
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Minétas prasmes tiek izceltas un uzsvértas art ERASMUS+ programmas iniciativas "Eiropas
Universitates" projekta Engaged and Entrepreneurial European University as Driver for European
Smart and Sustainable Regions (E*UDRES?) tikla.

Ipasa loma programma ir atvéléta praksém - paredzétas divas visparéjas prakses (katra 8KP),
prakse - macibu ekskursija, viesmilibas prakse un integréta prakse.

Programmas mérku un uzdevumu apraksti izmantoti studiju kursu kartéSana. Atbilstiba un
saskanotiba starp studiju programmas rezultatiem un konkrétu studiju kursu rezultatiem tiek vértéta ik
gadu. Informéacija par studiju programmas realizacijas gaitu un noteikto uzdevumu sasnieg3anu tiek
vértéta katru akadémisko gadu ari, tiekoties ar studejoSajiem, art studiju virziena padomes sanaksmes.
Tada veida tiek sasniegta saskana starp studiju programmas rezultatiem un konkrétu studiju kursu
rezultatiem. Studiju programmas uznems$anas noteikumi formuléti ta, lai piesaistitu studéjoSos, kuri bus
spéjigi un kuriem ir interese macities Turisma joma vidé (centralizéto eksadmenu vértéjumi latvieSu un
anglu valoda), orientéties Latvijas un pasaules geografija, stradat ar digitalajam tehnologijam, planot un
vadit savu darbu. Nemot véra, ka studiju programma nozimiga komponente ir art studéjoso pétnieciskais
darbs, priekSrocibas uznemSanas gaita ir tiem, kas paradijusi labus rezultatus skolénu zinatniski
pétniecisko darbu konkursos, ka art pieradijusi zinaSanas Jauno Geografu skola

Jaunais bakalaura studiju programmas apraksts skatams 10. tabula, savukart, studiju programmas varianti
apskatami 11. tabula

10. tabula. “Tarisma organizacija un vadiba” (42812): bakalaura programas apraksts

Studiju virziens Viesnicu un restoranu serviss, tirisma un atptas organizacija
Studiju programmas nosaukums “Tarisma organizacija un vadiba”

Izghtibas klasifikacijas kods (IKK) 42812

Studiju programmas veids Profesionala bakalaura studiju programma

Studiju programmas direktora vards Agita

Studiju programmas direktora Smitina
uzvards

Studiju programmas direktora e- studijas@va.lv
pasts

Studiju programmas vaditaja/ Dr.sc.admin.
direktora akadémiskais/ zinatniskais

grads

Studiju programmas direktora 26642232

telefona numurs

Studiju programmas mérkis Sagatavot augsti kvalificétus specialistus tarisma un atputas nozarei, lai veicinatu
ilgtsp&jigu nozares un teritoriju attistibu.

Studiju programmas uzdevumi e Sniegt studgéjoSiem pamata zinaSanas un padzilinatu izpratni par
tdrismu un atpatu ka tautsaimniecibas nozari un saistibu ar ilgtspé&jigu
valsts attistibu, uzsvaru liekot uz tGrisma komersantu un taristu
pakalpojuma vadritaja darbibu kopéja tirisma sistéma un saskarsmi ar
cilvékiem, ka arT tam nepiecieSamajam zinaSanam socialajas un dabas
zinatnés. Attistit sadarbibu ar tirisma nozares attistiba un tdrisma
izgltiba iesaistitajam pusém Latvija un starptautiska méroga studiju
procesa kvalitates kapinasanai.

e Veidot studgjosiem prasmes un iemanas atbilstosi izvirzitajiem mérkiem

un profesijas standartam, izvéloties adekvatas izglitibas metodes,
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Sasniedzamie studiju rezultati

akcentéjot lietiSko zina8anu ieguvi un pétniecibas iemanu attistiS8anu,

pastiprinat dazadu svesvalodu pielietoSanas spéju, sadarbibu komand3,

prasmi lietot ikdienai nepiecie$§amas informacijas un komunikacijas tehnologiskos
risinajumus un digitalos rikus, spéju kritiski domat, analizét problémas,

uznemties atbildibu, liels akcents ir uz saskarsmes prasmju pilnveidi,

publiskas uzstasanas iemanu attistiSanu un spé&ju argumentét.

e Sekmeét studéjoSo motivaciju talakizglitibai un personiskajai pilnveidei;
veicinat studéjosa pilnveido$anos par patstavigu, sociali atbildigu, eruditu,
dabas un kultdras vértibas respektéjosu, radoSu personibu ar sp&jam veidot
savu uznémumu.

e Veicinat VRSTAO akadémiska personala kvalifikacijas celSanu,
personala papildinaSanu ar pieredzé&juSiem savas nozares praktikiem,
macibspéku piesaisti no citam ViA struktlrvientbam un citam augstskolam Latvija
un arvalstis; uzturét ViA materiali tehnisko bazi un veicinat tas papildinadanu
un uzlabo$anu kvalitativu studiju iesp&ju nodroSinasanai, ieviest praksé
ViA stratégija uzsvertas vértibas, Tpasi $aja programma izcelot individualu
pieeju un biezo diskusiju un komunikaciju veicinoso vidi studgéjosajiem.

Zina8anas:

1. ZinaSanas par tirisma un atpatas resursiem, ilgtspéju
tarisma pakalpojumos, uznémuma veidoSanas, darbibas plano$anas,
organizacijas vadibas juridiskajiem, finansu, kvalitates un
psihologiskajiem aspektiem, patérétaju segmentésanu, starpkultdru atskiribam;

2. ZinaSanas par informacijas ieguves, atlases un apstrades, projektu
izstrades un TstenoSanas, jaunrades un pétniecibas jautajumiem;

3. Zinasanas par informacijas un komunikacijas tehnologiju un digitalo riku
lomu un pielietojumu tdrisma un atputas pakalpojumu vadi$danas procesa;

4. Zinasanas un izpratne par nozares saistoSajiem normativajiem aktiem un
profesionalas vides standartiem un darbibas principiem;

5. lzpratne par profesionalo étiku, korporativo socialo atbildibu un nozares
projektu Tsteno3anas ietekmi uz vidi un sabiedribu.

Prasmes:

1. Prot praksé novértét tirisma un atpatas resursus un tendences, analizét
un novértét nozares vidi, planot, organizét un novértét uznémuma darbibas
ekonomiskas attistibas raditajus, izstradat attistibas planus un projektu
sagataves atbilstoSi noteiktajiem mérkiem un tirgus situacijai;

2. Pielieto saistoSo normativo aktu un standartu, civilas un vides aizsardzibas

prasibas un organizé darbu atbilstoSi normativu aktu izmainam;

3. Prot argumentéti skaidrot nozares profesionalos jautajumus specialistiem
un sabiedribai, spéj diskutét ar sabiedribu, parzina terminologiju un komunicé
svesvalods;

4. Padmotivacijas prasme pasizglitibai, profesionalaja darbiba plano un
Tsteno patstavigo un grupu darbu, ievéro saskarsmes kulttiras un profesionalas
étikas normas;

5. Veic patstavigi pétijumus nozaré, izmantojot daudzveidigas pétniecibas
metodes, izmanto IT tehnologijas un digitalos rikus.

Kompetences:
1.Spéj kritiski analizét tirisma un atputas nozares situaciju un
uznémeéjdarbibas vidi, sp&j uzsakt uznémeéjdarbibu, planot un vadit darbibu un
procesus, izvertét pieejamos tirisma un atpatas resursus un attistibas virzienus;
2.Spéej 1stenot pétijumus un koncepciju izstradi nozaré, spéj tos
publiski prezentét profesionalaja vidé un nespecialistiem, veidot socialo dialogu
ar sabiedribu un piedalities uznémuma reputacijas veidosan3;
3. Spéj patstavigi talak izglitoties, radosi risinat profesionalas
problémas, spéj efektivi reagét uz novitatém nozaré un mainigas
profesionalas vides prasibam;
4.1zprot profesionalas un akadémiskas étikas pamatjautajumus un
Spéj izvértét savu atbildibu par profesionalas vai akadémiskas darbibas
ietekmi uz sabiedribu un vidi.
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Studiju programmas nosléguma Bakalaura darbs
paredzétais nosléguma
parbaudijums

11.tabula. Tdrisma organizacija un vadiba (42812): programas varianti

Pilna laika klatiene - 3 gadi, 6 ménesi - latvieSu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenosanas ilgums (gados) 3

Istenoanas ilgums (ménesos) 6

Istenosanas valoda latvieSu

Studiju programmas apjoms (KP) 160

Uznems$anas prasibas (latvieSu valoda)  Vidéja izglitiba

legistamais grads (latvieSu valoda) Profesionalais bakalaura grads tdrisma vadiba

legistama kvalifikacija (latvieSu valoda)  Tdrisma un atpltas organizacijas vaditajs
Pilna laika klatiene - 3 gadi, 6 ménesi - anglu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene

Istenosanas ilgums (gados) 3

Isteno$anas ilgums (ménesos) 6

Isteno$anas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 160

UznemsS$anas prasibas (latvieSu valoda)  Vidéja izgltiba; anglu valodas zinadSanu lTmenis vismaz B2
[Tment

legustamais grads (latvieSu valoda) Profesionalais bakalaura grads tdrisma vadiba

legustama kvalifikacija (latvieSu valoda)  Tdrisma un atputas organizacijas vaditajs
Nepilna laika neklatiene - 4 gadi, 6 ménesi - latviesu

Studiju veids un forma Nepilna laika neklatiene
Istenosanas ilgums (gados) 4

Istenoanas ilgums (ménesos) 6

Istenosanas valoda latvieSu

Studiju programmas apjoms (KP) 160

Uznems$anas prasibas (latvieSu valoda)  Vidéja izglitiba

legistamais grads (latvieSu valoda) Profesionalais bakalaura grads tdrisma vadiba

legustama kvalifikacija (latvieSu valoda)  Tdrisma un atpdtas organizacijas vaditajs
Nepilna laika neklatiene - 4 gadi, 6 ménesi - anglu

Studiju veids un forma Nepilna laika neklatiene
Istenosanas ilgums (gados) 4

Istenoanas ilgums (ménesos) 6

Isteno$anas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 160

UznemsSanas prasibas (latvieSu valoda)  Vidéja izglitiba; anglu valodas zinaSanu lTmenis vismaz B2 Tmenit
legistamais grads (latvieSu valoda) Profesionalais bakalaura grads tdrisma vadiba
legustama kvalifikacija (latvieSu valoda)  Tdrisma un atpdtas organizacijas vaditajs
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3.1.3. Studiju programmas ekonomiskais un/ vai socialais pamatojums, analize par
absolventu nodarbinatibu.

Studiju programmas ekonomisko pamatojumu apstiprina ik gadus veikta absolventu aptauja, kura
parada, ka visi programmas absolventi ir nodarbinati. Turklat lielaka dala no tiem savas darba gaitas
uzsakusi jau studiju laika, nereti prakses vietas top par studentu pirmo darba vietu. Tas pierada, ka nozaré
ir nepiecieSami jauni specialisti un ViA studenti tiek izglitoti tik augsta kvalitate, ka ir gatavi ar
profesionalam darbam jau studiju nosléguma. Lielaka dala absolventi péc bakalaura studiju beigam strada
iegitajam gradam un kvalifikacijai atbilstoSa profesija. Absolventi piedalas gan bakalaura darbu
aizstavedanas komisijas, gan konsultatativajas padomés.

Vertéjot studiju programmas ekonomisko un sociadlo pamatojumu, noteikti janorada uz sarezgito
situaciju, kura Sobrid atrodas tdrisma un atpdtas organizacijas. No vienas puses nav Saubu, ka pasreizéjos
mainigajos apstaklos kvalitativas tdrisma izglitibas nozime ir palielindjusies, jo sarezgitdka un
neprognozéjamaka kluvusi vide — lai saglabatu darbibu, atjaunotos vai attistitos, ar tirismu saistitajas
organizacijas aizvien nozimigakas klust inovacijas, radoSums un tehnologijas visos tlrisma vértibu kédes
posmos - celotdju informéSana, marketings, pardoSana, produktu veidoSana, klientu vadiba, finansu
parvaldiba. Tai pat laika jauzsver, ka krizes situacijas ir arT tdrisma un viesmilibas nozares uznémumu un
galameérku transformacijas iesp&ja — nodroSinot to spéju atri pielagoties krizu vai strauju parmainu
apstaklos, ievieSot inovacijas, digitalos risindjumus, stiprinot ilgtspé&ju un sadarbibu.

Lai 1stenotu tdrisma organizaciju un galamérku parvaldibu Sajos jaunajos apstaklos, nepiecieSams
stiprinat vairakas kompeten¢u grupas — inovaciju un digitalo risindjumu ievieSanas spé€ju, ilgtspéjibas
vadibu, jaunu biznesa modelu ievieSanu, tai skaita izmantojot masdienigus rikus un datus prognozésanai
un iesp&jamo attistibas scenariju izstradei. Nemot véra augstak minéto, batisko tieSo un netieso tlrisma
ietekmi tautsaimnieciba, batiska ir augstaka izglitiba tirisma, kas dod prasmes tlrisma organizaciju un
galamérku vadibai TpaSi augstas konkurences un nenoteiktibas apstaklos un veicina ilgtspéjigaku un
elastigaku pieeju tlrisma un atpitas organizaciju un vietu parvaldiba.

Augstakas izglitibas nozimi arT uzsver paradigmas maina tlrisma - pandémijas ietekmé ticis
pieaugums, jo tas rada lielaku pelnu, tad Sobrid attistibas mérki vairak tiek saistiti ar augstakiem ilgtspéjas
raditajiem gan attieciba uz galamérku vadibu, gan taddu organizaciju vadibu, kuras spéj atrak atjaunoties
péc krizém tiesi tapéc, ka nav orientétas tikai uz pelnas gusanu.

No otras puses, nodarbinatiba tlrisma nozare jau pirms Covid-19 pandémijas nereti netika
uzskatita par pievilcigu jomu, kura veidot karjeru - visticamak tas saistits ar apstakli, ka nodarbinatiba
tdrisma vairak asociéjas ar apkalpojoSo darbu viesmilibas sektord, nevis mazak redzamajam plasajam
karjeras iespéjam dazada limena vadoSos amatos k&da no daudzam ar tlrismu un atputu saistitajas
nozarés. Covid-19 pandémija un nozares uznémumu dikstaves, slégSanas, darbibas saSaurinaSanas
izraisTja plasu darbinieku aizpliSanu no nozares, kas, nozarei atjaunojoties, rada butiskas problemas
piesaistit cilvékresursus. Sobrid izveidojusies problemétiska situacija, ka nozares atjaunosanai
nepiecieSami cilvékresursi, bet potencialie darba néméji nav ieintereséti stradat nozare.

Vél jo lielaku nenoteiktibu ir radijusi karadarbiba Ukraina, kas dalai starptautisko taristu liek uzskatit
Baltijas valstis par apdraudétu galamérki. Lidz ar to, no vienas puses, tlrisms ir joma ar augstu
multiplikativo efektu un tadéjadi nozimiga Latvijas ekonomikai, no otras puses, nozares ekonomisko
potencialu izmantot liedz kvalificéta darbaspéka trikums, kas ierobezo attistibu, apdraud pakalpojuma
kvalitati. Augstaka izglitiba tlrisma - ta Sobrid ir nepiecieSama, bet neskiet pievilciga un drosa karjeras
joma. Nozares organizacijam Sobrid kritiski nepiecieSams cilvékresursu papildinajums un viens veids, ka
to nodroS$inat, ir caur pievilcigadm, aktualizétam izglitibas programmam. Tarisms un rekreacija ieklauti starp
Vidzemes planoSanas regiona viedas specializacijas jomam ilgtermina, pamatojot vajadzibu péc
kvalificétiem un izglttotiem specialistiem $aja joma. Tarisms ka stratégiska attistibas prioritate minéts visu
regiona pasvaldibu ilgtermina stratégiju dokumentos.

Par absolventu nodarbinatibu skatit Il.dalas, 2.2.4.punktu.

3.1.4. Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértéjums. Analizéjot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.
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Statistikas dati par stud&joSajiem (skat. 2. pielikumu) atspogulo gan ekonomikas attistibas
procesu ietekmi, gan kopéjo Latvijas demografisko situaciju - parskata perioda kopé&jais studéjoso
skaits ir samazinajies. 2022. g. vérojams uznemto studentu skaita ievérojams sarukums, kas
skaidrojams ar Covid-19 pandémijas radito negativo iespaidu par tlrisma un atpitas nozares izvéli
ka karjeru.

2022. gada uznemti 14 studenti, kopéjais bakalaura programma studéjoSo skaits - 63
studenti. Absolvéjusi 16, ka arT atskaititi 18 studenti ka studijas nepabeigusi, taCu taja skaita ari
studenti, kuri gala parbaudijumus aizstav veélak. Atbirums no kopéja studentu skaita 2,8%. Atskaitito
studentu skaitu varéja ietekmét ari neskaidribas akreditacijas procesa, kurs ievilkas, izmainas ar gala
parbaudijumu kartodanu, kas studiju procesa organizaciju pédéjo kursu studentiem padarija haotisku
un neparedzamu.

Pirms studiju partraukS8anas vai atskaitiSanas ar katru studéjoSo tiek veiktas parrunas,
meéginot noskaidrot galvenos iemeslus aizieSanai no augstskolas vai nespéjai izpildit studiju planu.
Galvenie iemesli pamata ir finansiala rakstura - studentu gimenu finansialais nodroSindjums un
atbalsts ir nepietieckams, tapéc studenti uzsak darba gaitas, taCu apvienot darbu ar studijam nav
vienkarsi, un studenta izvéle ir par labu darba vietai. Jauzsver, ka art darba déevéji biezi nav
pretimnakos$i un neatbalsta studijas.

Prak3su laika uznémumi bieZi piedava turpinat sadarbibu, oficiali uzsakot stradat uznémuma,
kas arf ir liels vilinajums studentiem. Vidzemes regions ir ekonomiski aktivs, arvien vairak izpauzas
darbaspéka trokums, tapéc studentiem ir viegli atrast darbavietu. Paradoksali, ka uznéméji vélas
kvalificetus specialistus, bet taja pasa laika, lai saglabatu darbiniekus, atbalsta studiju partrauksanu.
P&édéjos gados pamata atbirums paradas studiju pirmajos semestros, kas saistas ar nespéju apgat
studiju programmu pietiekama lment (studiju programma ir augsta iek$€ja konkurence), kam par
iemeslu ir nepietiekamais vidéjas izglitibas posma ieguto zinaSanu un macisanas prasmju limenis.

Studiju programma individuali tiek stradats ar katru studéjoSo, kas tiek eksmatrikuléts
akademisko paradu dél vai atskaitits ka teorétisko programmu apguvis, neaizstavot bakalaura vai
magistra darbu. Ar Siem studéjoSajiem notiek sazina par atjaunoSanas iesp&jam studiju pabeigSanai,
ko daudzi izmanto vairakus gadus péc studiju teorétiska kursa apguves, sekmigi nokartojot valsts
parbaudijumu un iegustot bakalaura gradu

StudéjoSo skaita dinamika novérteéSanas perioda apskatama péc pieprasijuma Studiju
AdministréSanas dala

3.2. Studiju saturs un istenoSana

3.2.1. Studiju programmas satura analize. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas,
sasniedzamo rezultatu, izvirzito mérku u.c. raditaju savstarpéjas sasaistes ar studiju
programmas meérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertéjums. Studiju kursu/
modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus vajadzibam un zinatnes
tendencém noveértéjums, vai un ka studiju kursu/ modulu saturs tiek aktualizéts
atbilstosi nozares, darba tirgus un zinatnes attistibas tendencem.

"Tarisma organizacija un vadiba” — profesionalais grads turisma vadiba, iegistama kvalifikacija
Tdrisma pakalpojuma vaditajs. Profesionalas bakalaura programmas “Tarisma organizacija un vadiba”
galvenais Tstenosanas mérkis ir sagatavot augsti kvalificétus specialistus tarisma un viesmilibas nozarei,
lai veicinatu ilgtsp&jigu nozares un teritoriju attistibu. TOV studiju programma ir precizi strukturéta, studiju
kursi ir savstarpégji saistiti un papildino$i, integréjot visaptveroSu tdrisma izglitibu ar pieprasijumu un
aktualo tirgus situaciju. Programmas TstenoSana norisinas tematiska seciba, un iegttas prasmes un
zinaSanas tiek secigi pilnveidotas visa studiju perioda (skatit 10. tabulu), ik gadu teorétiskas zinaSanas

nostiprinot gan praksé, gan jau esoSo kursu ietvaros integrétajos problému risingjumu uzdevumos.

Studiju programma saturs veidots, lai sagatavotu tirisma nozares profesionalus darbam strauji
mainiga vidé un krizu situacijas, kuras pastiprinajusies ttrisma organizaciju un galamérku savstarpéja
konkurence. Ik gadu notiek studiju programmas pilnveido$ana, balstoties uz studgjoso, absolventu un
darba devéju ieteikumiem. Studentu kritika un ieteikumi ir redzami aptaujas katra studiju kursa
nosléguma, batiski uzlabojumiem programma palidz absolventu aptaujas sniegta informacija, jo
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profesionalaja darbiba var objektivi novértét programmas sniegumu un rezultatus. Uznéméju
skatljuma nepiecieSami vispusigi sagatavoti absolventi, kuri varétu elastigi adaptéties organizacijas
un pielagotos tlrisma un atpatas nozares mainigajam vajadzibam un situacijam. Nozares profesionali
akcentéja digitalo prasmju, svesvalodu, zinadanu nepiecieSamibu, uzsvéra marketinga specialistu
pieprasijumu, ka priekSrocibu darba tirgh uzsvéra finanSu izpratnes un vadibas prasmes, kritisko
domasanu, ka arT inovativu problému risinaSanas spéju

Studiju programmas

1743 93

Tdrisma organizacija un vadiba”” uzdevumi ir:

*» Sniegt studéjoSiem pamata zinaSanas un padziiinatu izpratni par tdrismu un atpdtu ka
tautsaimniecibas nozari un saistibu ar ilgtspéjigu valsts attistibu, uzsvaru liekot uz tdrisma

komersantu

un tdristu pakalpojuma vaditdja darbibu kopé€ja tdrisma sistéma un saskarsmi ar

cilvekiem, ka arT tam nepiecieSamajam zinadanam socialajas un dabas zinatnés. Attistit sadarbibu
ar tirisma nozares attistiba un trisma izglitiba iesaistitajam pusém Latvija un starptautiskd méroga

studiju procesa kvalitates kapinasanai.

» Veidot studéjoSiem prasmes un iemanas atbilstosi izvirzitajiem mérkiem un profesijas standartam,
izvéloties adekvatas izglitibas metodes, akcentéjot lietiSko zindSanu ieguvi un pétniecibas iemanu
attistiSanu, pastiprinat dazadu svesSvalodu pielietoSanas spéju, sadarbibu komanda, prasmi lietot
ikdienai nepiecieSamas informacijas un komunikacijas tehnologiskos risindjumus un digitalos rikus,
spéju kritiski domat, analizét problémas, uznemties atbildibu, liels akcents ir uz saskarsmes
prasmiju pilnveidi, publiskas uzstaSanas iemanu attistiSanu un spéju argumentét.

*Sekmét studéjoSo motivaciju talakizglitibai un personiskajai pilnveidei; veicinat studéjosa
pilnveidoSanos par patstavigu, sociali atbildigu, eruditu, dabas un kulttiras vértibas respektéjosu,
radoSu personibu ar spéjam veidot savu uznémumu.

*Veicinat VRSTAO akadémiska personala kvalifikacijas celSanu, personala papildinaSanu ar
pieredzéjusSiem savas nozares praktikiem, macibspéku piesaisti no citam ViA struktdrvienibdm un
citam augstskolam Latvijd un arvalstis; uzturét ViA materiali tehnisko bazi un veicinat tas
papildinadanu un uzlaboSanu kvalitativu studiju iespéju nodroSinasanai, ieviest praksé ViA
stratégija uzsvertas vértibas, Tpasi $aja programma izceiot individualu pieeju un biezo diskusiju un

komunikaciju veicinoso vidi studéjosajiem.

Studiju programma sasniedzamie rezultati:

Zinasanas:

Prasmes:

1. ZinaSanas par tdrisma un atpGtas resursiem, ilgtspéju tdrisma pakalpojumos,
uznémuma veidoSanas, darbibas planoSanas, organizacijas vadibas juridiskajiem,
finansu, kvalitates un psihologiskajiem aspektiem, patérétaju segmentésanu, starpkultdru
atskirtbam;

2.  Zina8anas par informacijas ieguves, atlases un apstrades, projektu izstrades un
IstenoSanas, jaunrades un pétniecibas jautajumiem;

3.  Zinasanas par informacijas un komunikacijas tehnologiju un digitalo riku lomu un
pielietojumu tdrisma un atpatas pakalpojumu vadiSanas proces3;

4. ZindSanas un izpratne par nozares saistoSajiem normativajiem aktiem un
profesionalas vides standartiem un darbibas principiem;

5. Izpratne par profesionalo &étiku, korporativo socialo atbildibu un nozares projektu
TstenoSanas ietekmi uz vidi un sabiedribu.

1. Prot praksé noveértét tirisma un atpatas resursus un tendences, analizét un novértét
nozares vidi, planot, organizét un novértét uznémuma darbibas ekonomiskas attistibas
raditajus, izstradat attistibas planus un projektu sagataves atbilstosSi noteiktajiem mérkiem
un tirgus situacijai;
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2. Pielieto saistoSo normativo aktu un standartu, civilas un vides aizsardzibas prasibas
un organizé darbu atbilstoSi normativu aktu izmainam;

3. Prot argumentéti skaidrot nozares profesionalos jautdjumus specialistiem un
sabiedribai, spéj diskutét ar sabiedribu, parzina terminologiju un komunicé sve$valoda;
4, PaSmotivacijas prasme pasSizglitibai, profesionalaja darbiba plano un Tsteno
patstavigo un grupu darbu, ievéro saskarsmes kultlras un profesionalas étikas normas;
5.  Veic patstavigi pétijjumus nozaré€, izmantojot daudzveidigas pétniecibas metodes,
izmanto IT tehnologijas un digitalos rikus.

Kompetences:

1. Spé;j kritiski analizét tirisma un atputas nozares situaciju un uznémeéjdarbibas vidi,
spéj uzsakt uznémeéjdarbibu, planot un vadit darbibu un procesus, izvértét pieejamos
tdrisma un atpatas resursus un attistibas virzienus;

2. Spéj Tstenot pétijumus un koncepciju izstradi nozaré, spéj tos publiski prezentét
profesionalaja vidé un nespecialistiem, veidot socialo dialogu ar sabiedribu un piedalities
uznémuma reputacijas veidosana;

3. Spéj patstavigi talak izglitoties, radosi risinat profesionalas problemas, spéj efektivi
reagét uz novitatém nozaré un mainigas profesionalas vides prasibam;

4, Izprot profesionalas un akadémiskas étikas pamatjautajumus un spégj izvertét savu
atbildibu par profesionalas vai akadémiskas darbibas ietekmi uz sabiedribu un vidi.

Planojot studiju programmu, tika vertéts, lai studiju kursi ne tikai sniegtu noteiktas zinasanas, bet
veidotu arT noteiktas prasmes un/vai kompetenci, atbilstoSi studiju programmas sasniedzamajiem
rezultatiem. Studiju kursu planoSana docétaji pieversusi uzmanibas studentu individuala un grupu darba
planoSanai veida, kas lautu studé&joSajiem nostiprinat vai parbaudit iegttas zindSanas ar praktisku
uzdevumu palidzibu — gadijumu analizes, studiju darbiem sadarbiba ar nozares uznémumiem. Sada
pieeja atbilst kopé&jai tendencei turisma izglitiba — piedavat integrétu un problému risinajumos balstitu
jauno profesionaiu sagatavoSanu. Studiju programmas saturs veidots izteikti starpdisciplinars, jo $ada
pieeja nodroSina studéjo3ajiem zinadanas, izpratni un art sagatavotibu darbam profesija tirisma nozarés
dazados sektoros.

Programmas saturs atbild uz izaicindjumiem un tendencém, kas raksturo tdrisma nozari -
nepiecieSamiba péc inovacijam un radoSuma, pieaugo$a tehnologiju nozime dazados tlrisma
organizaciju darbibas aspektos — no produktu veidoSanas Iidz viedai vietas parvaldibai, no organizacijas
vadibas Iidz pardoSanas procesiem. Tapat jo Tpasi programma uzsvértas zinasanas un kompetence, kas
saistita ar krizu un risku vadibu, jaunu biznesa modelu ievieSanu, tirisma un atputas nozares uznémumu
un galamérku parstrukturéSanas iespéju — nodrosinot to spéju atri pielagoties nakotnés krizu vai strauju
parmainu apstaklos. Programma stiprina vairdkas kompetenCu grupas, kas saistitas ar ilgtspéjibas
vadibu, kas ir viena no stabilajam tendencém, kas iezimé tlrisma attistibu. Programmas kursu izstradé
nemti véra studentu ieteikumi, starptautiskie tdrisma izglitibas pieméri un jaunakie nozares pétijumi par
tdrisma izglttibu..

3.2.2. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt pamatojumu,
vai gradu piesSkirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai makslinieciskas
jaunrades jomas sasniegumos un atzinas. Doktora studiju programmas gadijuma,
galveno pétniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz pétniecibu un citiem
izglitibas limeniem (ja piemérojams).

Nav piemérojums

3.2.3. Studiju programmas istenoSanas, taja skaita kursu/ modulu istenoSanas metozu,
novértéjums, noradot metodes un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas mérku sasniegSanu. Kopigas studiju programmas gadijuma, vai
gadijuma, ja studiju programma tiek istenota svesvaloda vai talmacibas studiju
forma, detalizéti raksturot izmantotas metodes Sadas studiju programmas
nodrosinasanai. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenoSana nemti véra
studentcentrétas izglitibas principi.
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Studiju programma “Tdrisma organizacija un vadiba” tiek realizéta pilna laika studiju forma.
Programmas studiju plana noradito kursu apguve studentiem notiek lekcijas, seminaros, diskusijas,
grupu darbos, lietiSkajas spélés, uz problemam bazétas praktiskajas nodarbibas. Liels uzsvars
studiju procesa tiek likts uz studentu patstavigo un pétniecisko darbu: literatiras studijam, referatu,
kursa darbu, gada projektu izstradi. Grupu nodarbibas studenti attista sadarbibas prasmes, spéju
diskutét — uzklaustt un izprast citu viedokli un argumentéti aizstavét savu viedokli, maku prezentét
zinojumu, pilnveidot runas kultdru. Apmaciba daudz tiek izmantota uz problémam bazéta apmaciba.

Studiju programmas realizacija notiek ar dazadu studiju formu palidzibu, kas ietver lekcijas,
seminarus, diskusijas, praktiskas nodarbibas, on-line resursu izmanto3anu, socialas simulacijas,
lomu spéles, literattras studijas, lietiSkas spéles, individualas un grupu konsultacijas, studiju vizites,
pargajienus, ara dzives prakses, integréta apvidus praksi, macibu ekskursijas, gadijumu analizi,
studentu patstavigo praktisko darbu (individuali un grupas), prezentacijas un konferences MS Teams
platforma. Studiju procesa plasi tiek izmantotas misdienu informacijas tehnologijas. Nodarbibu laika
docetajiem un studentiem ir iesp€ja izmantot datorklases, Telpiskas pétniecibas laboratoriju, mobilo
tehnologiju laboratoriju, multimediju laboratoriju un studentu darbnicu (pieejami dazadi darbariki,
CNC fréze, modeléSanas un 3D drukas iekartas).

Studiju procesa akftivi tiek izmantotas iek3€jas sistémas sniegtas iespéjas: moodle.va.lv —
studiju elektroniska vide, kurad katra studiju kursa ietvaros tiek glabati studijam nepiecieSamie
materiali, lekciju prezentacijas, notiek komunikacija ar studentiem, studenti ievieto savas
prezentacijas un majas darbus; e-pasts, sociadlie mediji. Studenti, kas studé vai iziet praksi arvalstis,
gada projektus un prakses var aizstavét attalinati MS Teams platforma.

Lekciju un seminaru vai grupu nodarbibu attieciba pilna laika studentiem lielakaja dala kursu
ir 50/50%. Studiju procesa nodrodinasanai un nodarbibas regulari un aktivi tiek izmantoti masdienigi
informacijas tehnologiju risindjumi — interaktivais nodarbibu saraksts, e-pasts, Google dokumenti,
augstskolas e vide — Moodle.lv, Microsoft Teams. Lekcijas docétaji izmanto uzskates materialus
prezentaciju veida, audio un video failus. Grupu darbu tap8anas gaita diskusijas notiek ne vien
klatieng, bet arT e-vidé, izmantojot Moodle ,Webex un MS Teams.

Docétaji sniedz konsultacijas gan klatieng, saskana ar konsultaciju grafiku ik nedélu, gan
izmantojot Webex vai MS Teams, kas lauj uzturét aktivu komunikaciju art ar studentiem, kuri atrodas
apmainas studijas arzemés. Studentiem, kuri studé arzemés un nevar ierasties uz gada projekta
aizstavedanu klatienég, ir iespéja to aizstavét, izmantojot MS Teams platformu.

Vairaku kursu ietvaros tiek izstradats kursa projekts (grupas izstradats uz realu problému
bazéts pétijums) un rikotas arpus auditoriju nodarbibas — pieredzes apmaina atputas, tdrisma un
viesmilibas nozares organizacijas, praktisko pieméru izpéte daba u.c. Studiju nodarbibu grafiku
izstrada virziena studiju specialiste, sadarbojoties ar kursu docétajiem, virziena direktoru, bet
auditoriju planojums tiek saskanots ar ViA Administrativo departamentu.

Studiju programmas “Tdrisma organizacija un vadiba”’ vértéSanas sistéma balstita uz LR
Augstskolu likumu, ka arT ViA Studiju nolikumu, pamatojoties uz studiju mérkiem un studiju beigas
planotajiem sasniedzamajiem rezultatiem. Studiju programmas studiju darba rezultati tiek kontroléti
un vértéti semestra laika, parbaudijumos péc studiju kursa pilnigas apguves. Ikviena parbaudijuma
meérkis ir konstatét, kada limeni students ir apguvis teorétiskas zinaSanas un ieguvis prasmes un
iemanas pielietot teorétiskas zinasanas profesionalaja darbiba nepiecieSsamo uzdevumu veikSanai.
Studiju rezultatu vertéSanas kritériji ir viena no batiskam kursa apraksta dalam.

Lai nodroSinatu vertéSanas objektivitati, katra kursa ir izstradati skaidri vértéSanas kritériji, kas
paredz dazadu formu un veidu parbaudijumus. Visos kursos tiek lietota kumulativa vértéSanas
sistéma.

Problému risindjumu projekts tiek publiski aizstavéts komisija, kuras sastava ir projektu
uzraugoSie docétaji, ka ar taja iesaistitie parstavji — tdrisma uznémeéji un pasvaldibas parstavji. Gada
projekts tiek publiski aizstavets Gada projektu komisija, un gada projektu vérté darba vaditgjs,
recenzents un komisija. Bakalaura darbu aizstadvéSana notiek Valsts parbaudijumu komisija, un
darbu vértéSana piedalas nozares profesionali, kas sastada lielako dalu no komisijas

Kopuma docétaju izmantotds metodes ir daudzveidigas, bet dominé interaktivas macibu
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metodes, kuras veicina studentu aktivu un apzinatu Iidzdalibu studiju procesa. Jaakcente, ka
docétaji plasi pielieto gadijumu analizi, kas balstitas praksé. Docétaju praktiska pieredze trisma un
atpUtas nozaré un uznémeéjdarbiba vai sava nozaré nodrosina teorétisko zindSanu un praktiskas
pieredzes sinergiju, kas, izmantojot daudzveidigu macibu metodiku, pilntbd nodroSina studiju
rezultatu un studiju mérku sasniegSanu. Neatnemama studijas pielietoto metozu sastavdala ir bieZi
lauka pé&tljumi un aktiva eksperimentésana reala darba vidé. Sadu pieeju lietosana ir efektiva, tam
ir ietekme ilgtermina, tomér jaatzime, ka ari no docétajiem Sadu metozu istenoSana pieprasa lielaku
kapacitati, zindSanas un prasmes. Studiju virziena tiek Tstenota studentcentréta pieeja studiju
procesam, tas ir, students ka aktivs dalibnieks tiek iesaistits studiju procesa un objektiva
pasvertéjuma. Tas tiek nodroSinats ar aktivu macibu metozu, atbilstoSu komunikacijas panémienu
izmantoSanu, atvértibu sadarbiba ar studentiem.

Dialoga ar studentiem veicinaSanai tiek izmantotas Sadas darba formas: studijas mazas
grupas, kas veicina studentu iesaisti studiju procesa; interaktivu studiju metozu pielieto$ana;
patstavigo un pétniecisko darbu izvértéSana un apsprieSana ar autoriem; gada projekti, to
recenzéSana un publiska aizstavéSana; konsultacijas; kumulativa novértéjuma sistéma; studentu
aptaujas par studiju kursu. Darbs ar studentiem balstas uz studentcentrétu pieeju gan studiju
procesa, gan 79 ikdienas saskarsmé. Individuala sazina starp docétaju un studentu (arpus lekcijam,
seminariem un nodarbibam) iespéjama, tiekoties individualas konsultacijds ar docétaju, ar
elektroniskas sazinas (epasts) un MS Teams starpniecibu.

3.2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, raksturot studéjosajiem piedavatas prakses
iespéjas, nodrosinajumu un darba organizaciju, taja skaita noradit, vai augstskola/ koledza
palidz studéjosajiem atrast prakses vietu. Ja studiju programma tiek istenota svesvaloda,
sniegt informaciju, ka tiek nodrosinatas prakses iespéjas svesSvaloda, taja skaita arvalstu
studéjoSajiem. Sniegt studiju programma ieklauto studéjoSo prakSu uzdevumu sasaistes ar
studiju programma sasniedzamajiem studiju rezultatiem analizi un novértéjumu (ja
attiecinams).

Svariga ir teorijas sasaiste ar praksi, ko studenti veic gan ara dzives praksé macibu ekskursiju
laika, gan integrétas apvidus prakses laika, kad studenti 10 dienas pavada kada no Vidzemes
pasvaldibam un taja esoSajos turisma uznémumos, ka ari nostiprinot zinaSanas praksé uznémuma.

Studiju programmas “TUrisma organizacija un vadiba” prakses atbilstoSi nozares specifikai tiek
planotas aktivas tirisma sezonas laikd vasara. Tiek 1stenotas $adas prakses: Prakse viesmilibas
servisa 1 kp, Integrétd apvidus prakse 3 kp, Macibu prakse ekskursija 1 kp, kas tiek ieklautas
pavasara semestros, saskana ar lekciju grafiku, un Prakse uznémuma | 8 kp un Prakse uznémuma
Il 8 kp apjom3, kas tiek paredzétas 3. un 4. gada gan pavasara, gan rudens semestros, tacu var tikt
veiktas arT specifiski tlrisma un atpltas nozarei — vasaras perioda.

Lai studenti sekmigi varétu ieklauties praksé uznémumos, prakse Viesmilibas servisa tiek
planota pavasari, pirms students dodas praksé uznémuma. Prakse Viesmilibas servisa parasti tiek
realizéta, sadarbojoties ar Valmieras tehnikumu, izmantojot tehnikuma aprikojumu. Ara dzives
prakse, integréta apvidus prakse, macibu prakse ekskursija tiek vértétas ar vértéjumu ballés. Prakse
uznémumal un Il un Prakse viesmilibas servisa tiek vértéta ka ieskaitita vai neieskaitita. Prakses
vertéjuma tiek nemts vérad prakses vaditdja vertéjums, vertéjums par prakses laika veiktajiem
darbiem un publiska uzstdSands par prakses laikd guatajiem novérojumiem un veiktajiem
uzdevumiem.

Studiju prakses ir pakartotas un saskanotas ar studentu apgistamajiem studiju kursiem
attiecigaja laika perioda. Prakse notiek uznémumos, valsts un pasvaldibu iestadés un uznémumos
pieredzéjusu specialistu vadiba. Prakses mérkis ir nodrosSinat iespéju rast darba pieredzi un attistit
praktiska darba iemanas ar trismu saistitos organizacijas. Péc iespé&jas plasak iepazities ar tarisma
organizaciju darbibas virzieniem un to veicamajiem uzdevumiem. Rast saikni starp teorétiskajam
zindSanam un realo darbibu, taddéjadi nostiprinot iegitas teorétiskas zindSanas ar to praktisku
pielietojumu. Prakses nodro8ina, ka tiek sasniegti studiju programma paredzétie rezultati, kas saistiti
ar praktisku iemanu iegusanu un teorétisko zinadSanu aprobé&sSanu praktiskd darbiba. Ar prakSu
palidzibu tiek sekméta arT studéjoSo saikne ar darba tirgu jau studiju gaita.

.....
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savai profesionalajai interesei atbilstoSas jomas uznémumu, atraSanas vietu, kas biezi svarigi
finansialu apsvérumu dé| (zemas transporta izmaksas, tuvu dzivesvietai un gimenei). Nereti prakse
tiek izieta darba vietd, td nodroSinot padzilinatu organizacijas izpéti un dodot atgriezenisko saiti
uznémumiem, kuri to novérté un izmanto praktiskaja darbiba. Ja nepiecieSams, tad programmas
vadiba sniedz atbalstu prakses vietas nodroSinasana.

Studéjosie ik gadu piesaka prakses vietas, aizpildot pieteikuma formu, augstskola noriko studéjoSos
prakse, veic uzraudzibu prakses laika un iesaistas komunikacija ar prakses vietu, ja nepiecieSams.
Pirms prakses studéjoSais un prakses vaditajs vienojas par konkrétiem prakses laika veicamiem
uzdevumiem saskana ar prakses nolikumu. Prakses ietvaros studéjoSie sagatavo Prakses atskaiti,
ka art veic izvértéjumu par ieguto pieredzi un zinaSanam. Savu vértéjumu rakstiski sniedz ari prakses
vaditajs (no organizacijas).

Prakses nosléguma notiek prakses aizstavéSana klatiené, kura laika studéjosie gan prezenté
paveikto, gan diskuté par prakses gaitu, noveérojumiem, reflekté par savu sniegumu, ka art sniedz
atgriezenisko saiti par to, ka studiju laika iegltas zinasanas ir palidzéjusas prakses uzdevumu
izpildé. PrakSu aizstavésanas ietvaros vairakkart noformulétas idejas gan par to, ka izmainit studiju
kursu norisi studiju programmas ietvaros (pieméram, nepiecieSamibu parcelt atseviSkus kursus uz
atrakiem studiju posmiem), gan arT ar kadiem tematiem papildinat studiju programmas saturu.

Prakses nolikumu péc pieprasijuma var dabdt Studiju AdministréSanas dala

3.2.5. Doktora studiju programmas studéjoSajiem nodrosinato promocijas iespéju un
promocijas procesa novértéjums un raksturojums (ja attiecinams).

3.2.6. Analize un noveértéjums par studéjoso nosléguma darbu témam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vertéejumiem.

Studiju programma paredzéta gada tris gada projektu un bakalaura darba izstrade, kas
studentiem palidz pielietot un integrét iegitas teorétiskas un praktiskas zinaSanas un veido prasmes
un iemanas pétnieciska darba veikS8anai. VRSTAO virziena studentiem ir izstradati un publicéti
"Metodiskie noteikumi gada projektu un bakalaura darbu izstradaSanad un aizstavéSana ViA
Sabiedribas zinatnu fakultates VRSTAOQ virziena”, kur bakalaura studentiem ir dotas norades par gada
projektu un bakalaura darba satura veido$anu, pétijumu metodém, noformé&jumu, vértéSanas
kritérijiem un kartibu. Bakalaura darbi ir aizstavéti gan ziemas, gan vasaras parbaudijumu komisijas.

Bakalaura aptver plasu un daudzveidigu tdrisma un atplitas nozares un uznéméjdarbibas
tematisko loku. Bakalaura darbu tematika ieklaujas augstskolas pétniecibas virziena ligtspéjiga
tautsaimniecibas attistiba un zinaSanu sabiedriba. Aizstavétas témas ir par tlrisma sezonalitati,
dazadu marsrutu izveidi, aplikaciju satura izstradi, aviokompaniju izvértéjumu, tarisma spélu izstradi,
ietekmétaju lomas analizéSanu, Baltijas valstu celojumu pakesu izstradém u. c interesantam témam

2023. gada kopa aizstaveti 23 bakalaura darbi, kas ir par 7 darbiem vairak ka iepriek$€ja
perioda

Zemak apkopota virkne pieméru par tematiem, par kuriem studenti izstradajusi bakalaura
darbus 2022./2023.akadémiskaja gada

12. tabula. Studiju programmas “Tirisma organizacija un vadiba” aizstavéto bakalaura darbu saraksts
2022./2023. gada

Nr. Students Bakalaura darba nosaukums
1 AVIOKOMPANIJAS AIRBALTIC LOMA LATVIJAS KA GALAMERKA
KURME Aline VEICINASANA
2 JADAMSONE Paula [Tirisma sezonalitate tirisma uznémumos Siguldas novada
Mobilas lietotnes "Actionbound" spéles "lzsolo Jékabpils kreiso
KALVE Anna krastu" satura izstrade
4 Smiltenes pilsétas svétku socialas, ekonomiskas un tiirisma ietekmes
KRUMINA leva analize
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AUSEKLE Beate Kazu dienas celojuma marsrutu izveide Siguldas novada

6 |VINTERE Laura SIA "Ungurmuiza” attistibas stratégija 2023. - 2027. gadam
Mazcenas izsoles maju piedavajums un attistibas iespéjas tlrisma.

0OZOLINA Gertrude [talijas piemers.

8 IDAMBERGA Lelde Ieva Lauku tirisma produkta- lauku séta "Pietréni" izveide

9 FREIMANE Alise [etekmeétaji taristu mitnu tirgvediba: Pierigas piemeérs.

10 STRAZDINS Linards Spéles "Arai$u Legendas" izveide

11 Potencialais darbinieks tirisma galamerku parvaldibas organizacijas
KADAKOVSKIS Zandis Vidzemes regiona - zinasanas, prasmes un kompetences

12 Nopietnas briva laika aktivitates (serious leisure): Latvijas Republikas pilsonu
KALEJS Aigars interese brivaja laika iesaistities valsts aizsardzibas sistéma - Zemessardzé

Ka nakotné mainisies tirisma galamérku parvaldiba? Pasvaldibas agentiiras

STRAUTS Davis modelis galamérka parvaldiba

13 Turisma informacijas sniedzéju darbiba Latvija un to aktualas problémas péc
ABATNIECE Krista teritorialas reformas

14 Garas distances pargajiena “Svéeta Jekaba cel$” marsruta raksturojums un
GRAMATNIECE Annija Elza iesp€jamas popularizésanas aktivitates Latvija

15 BERZINA Karina Valn_ueljas 1§d21_vota]u briva laika pavadiSanas paradumi. Segmenta - gimenes

’ ar bérniem izpéte.
16 [KALINCUKA Jevgenija Turisma produkta izstrade ce]otajiem ratinkresla Valmieras novada teritorija
17 [niciativas “Valmiera- Eiropas kultiiras galvaspilsétas 2027” aizsakto kultiiras

projektu izmantoSana Valmieras kulturtelpa
ROGOVSKA Uva Gustava Kluc¢a makslas centra piemérs

18 VALMIERAS RESTORANU NEDELAS PLUSI UN MINUSI NO PAKALPOJUMA

LACE Laura SNIEDZEJU PUSES VIESNICAS “HOTEL WOLMAR” RESTORANA PIEMERS
19 ZVIRBULE Patricija Baltijas ya_ls‘Eu celojuma pakete, iepazistot autentiskas vietas Eiropas kultiras
galvaspilsétas
20 - - PROBLEMU UN PROJEKTU RISINAJUMU KURSI KA STUDIJU METODE.
BALANUKA Marite E3UDRES? "DZIVO LABORATORIJU" PIEMERA ANALIZE
21 [FREIMANE Alise Publiska pasakuma socialekonomiska ietekme: Adazu kramu tirgus piemers.
22 PABRIKA Annija Drc_)sﬂ?a?-lzpr_atne (.iabas turls.mal Zler_rle_lyldzemve:s blO-SfEI-‘.a_S rezerv?_ta
salidzindjuma ar Eiropas Savienibas aréjo robezu teritorijam Latvija
23 |GARANCA Aivita Latvijas solo celotaju motivacijas izpéte un celoSanas paradumi

3.3. Studiju programmas resursi un nodrosinajums

3.3.1.Novertét resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotékas), materiali tehniskas bazes) atbilstibu studiju

programmas istenosanas nosacijumiem un studiju rezultatu sasniegsSanai, sniegt piemeérus.

ViA netiek nodaltta infrastruktira pa studiju programmam, bet resursi novértéti visai
augstskolai kopuma. Bakalaura studiju programmas TstenoSanai pieejama baze (auditorijas,
datorauditorijas, laboratorija, bibliotékas resursi) ir pilntba pietiekama. Moodle sistéma un e-pastu
sisttma pilniba atbalsta informacijas apmainu, jaunumu pazino$anu, izmainu izzinoSanu starp
docétajiem un studentiem. Informacija par studiju programmas resursiem un tas nodroSinajumu,
bibliotekas nodrosinajums pieejama zinojuma ll.dalas 3. nodalas 2.3.1.- 2.3.3. punktos,

3.3.2.Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas ietvaros
ar citam zinatniskajam institiicijam un augstakas izglitibas iestadém, novertéjums (attiecinams
uz doktora studiju programmam) (ja attiecinams).

3.3.3. Noradit datus par pieejamo finanséjumu atbilstoSaja studiju programma, ta finanséSanas
avotiem un to izmantosanu studiju programmas attistibai. Sniegt informaciju par izmaksam uz
vienu studéjoSo Sis studiju programmas ietvaros, noradot izmaksu aprékina ieklautas
pozicijas un finanséjuma procentualo sadalijumu starp noteiktajam pozicijam. Minimalais
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studéjoso skaits studiju programma, lai nodroSinatu studiju programmas rentabilitati
(atseviski noradot informaciju par katru studiju programmas istenoSanas valodu, veidu un
formu).

Skat. zinojuma Il.nodalas 2.3.sadalas 2.3.1.apakSpunktu.

3.4. Macibspéki

3.4.1. Studiju programmas istenoSana iesaistito macibspéku (akadémiska personala,
viesprofesoru, asociéto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenosanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam noveértéjums. Sniegt informaciju par to, ka macibspéku kvalifikacija palidz sasniegt
studiju rezultatus.

Macibspéku sastava izmainu analize un novértéjums par parskata periodu, to ietekme uz
studiju kvalitati.

Studiju programma konceptuali veidota, pamatojoties uz aktualajam darba tirgus vajadzibam
un nozares tendencém, nevis balstoties uz jau virziena pieejamajiem macibspeku resursiem. Tas ir
art viens no iemesliem, kadé| programmai piesaistiti vairaki viesdocétaji - lai nodroSinatu docétaja
kompetences atbilstibu, macibspeki tika mekléti arpus studiju virziena un ViA.

Studiju programmas realizacija batiski ir apvienot akadémiskas zinasanas ar praktisko pieredzi
un praksi, tapéc tiek iesaistits augstskolas vélétais akadémiskais personals un viesdocétaji ar
praktisko pieredzi nozaré. lesaistito macibspéku izvele pamatojas uz Sadiem kritérijiem: akadémiska
darba (studiju kursu sagatavoSana) uzkrata kompetence un zinaSanas ar programmas saturu
saistitajas jomas, zinatniskas darbibas virziens un I1dz8ingjo pétijumu temati, zinatniskais grads un
kvalifikacija, ka arT praktiska pieredze. PriekSroka studiju programmas TstenoSana ir docétajiem ar
doktora gradu, ar doktora grada kandidata statusu un studé&joSajiem doktorantura. Lai piedalitos
starptautiskajos pétnieciba projektos, mobilitates aktivitatés, docétajiem ir nepiecieSams pietieckams
sveSvalodas zinasanu limenis (B2 limenis). PriekSroka ir docétajiem ar anglu valodas prasmém, kuras
iespéjams pilnveidot augstskola. 2019.-2021. gada dala ViA véléto macibspéku papildinaja savas
sveSvalodas zinaSanas, piedaloties Eiropas Sociala fonda projekta “Vidzemes Augstskolas
akadémiska personala pilnveide un cilvékresursu attistiba” (SAM 8.2.2.) ietvaros notieko$ajas anglu
valodas apmacibas. Studiju programmas starpdisciplinarais raksturs nosaka plaso zinatnu jomu loku
(geografija, biologija, komunikacija, tiesibu zinatne, psihologija, uznéméjdarbiba, informacijas un
komunikacijas tehnologijas, sveS$valodas), ko parstav piesaistitie macibspéki. Tapat $1 projekta
ietvaros docétaji bitiski uzlaboja savu digitalo prasmju meistaribu, k& arT akadémiskas Iideribas
prasmes.

Studiju programmas TstenoSana iesaistitie docétaji ir atziti zinatnieki, nozares eksperti. Sesi
docétdji ir LZA eksperti (A. Livina, L. Veliverronena, S. Rozentale, M. LeSCevica, J. Kalnacs, V.
Silkane). Viesdoceétaju izvéli pamata nosaka atpazistamiba profesionalaja vidé, praktiska pieredze
tdrisma un atputas nozaré un uznémeéjdarbibas vidé Latvija un arvalstis, Iidz ar to tas batiski palidz
nodroSinat sasaisti ar nozares aktualitatém. Dala vieslektoru ir noteiktas jomas specialisti, piem., kada
noteikta tdrisma veida, jurisprudencé, marketinga, civilaja aizsardziba, kas nodroSina studentiem
nepiecieSamas zinasanas un prasme.

Programma iesaistita velétad personala kvalifikacija atbilst Augstskolu likuma 39. p.
Profesionalo studiju programmu akadémiskais personals prasibam. Programma strada véléti 38
docétaji, no tiem 20 ir virziena véléti akadémiska personala parstavji, 12 ar doktora gradu; paréjiem
lektoriem ir profesionalie magistra gradi: socialajas zinatnés (ekonomika un uznéméjdarbiba), politikas
zinatné (sabiedribas vadiba, parvalde un administracija), humanitarajas un makslas zinatnés,
biologija, geografija. Akadémiskd personala kvalifikacija, iesaiste zinatniskaja pétnieciba
starptautiskas sadarbibas un darba pieredze, apvienojuma ar piesaistitajiem viesdocétajiem - atzitiem
savas nozares profesionaliem gan ar lokdlu un nacionalu, gan starptautisku pieredzi un globalu
skatljumu uz tdrisma un atpitas nozares teorétiskajiem un praktiskajiem aspektiem, nodroSina
programmas studiju rezultatu mérku sasniegSanu.

Kopuma docétaju kvalifikacija, iesaiste zinatniskaja darba, sveSvalodu zinasanas,
pedagogiska pieredze atbilst profesionalas bakalaura studiju programmas realizacijas prasibam.
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Programmas izvéles kursu piedavajumam ir iespé€ja piesaistit docétajus no ViA sadarbibas tikliem,
konkrétak no Eiropas UniversitaSu Alianses E3UDRES? projekta, kur starptautiskam studentu grupam
kursi tiek pasniegti sadarbojoties vairaku partneraugstskolu macibspékiem. Informacija par
akadémiska personala iesaisti zinatniskaja pétnieciba gan nacionala, gan starptautiska liment
pieejama zinojuma ll.dalas 2.3., 2.4., 2.5., 2.6. punkta

3.4.2. Informacija par doktora studiju programmas istenosana iesaistita akademiska personala
zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju sarakstu, kas
publicétas zurnalos, kuri tiek indekséti datubazés Scopus vai WoS CC. Socialajas zinatnés un
humanitarajas un makslas zinatnés var papildus skaitit zinatniskas publikacijas zurnalos, kas
tiek indekséti ERIH+ un recenzétas monografijas. Informacija par macibspékiem, kuri ieklauti
Latvijas Zinatnes padomes ekspertu datubazé attiecigaja zinatnu nozaré (kopéjais skaits,
macibspéka vards/ uzvards, zinatnes nozare, kura macibspékam ir eksperta statuss un Latvijas
Zinatnes padomes eksperta tiesibu beigu termins) (ja attiecinams).

3.4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akadémiska personala
iesaisti pétniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem izpilditajiem/
apaksprojektu vaditajiem/ vadosajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta nosaukumu,
finanséjuma avotu, finanséjuma apmeéru. Informaciju sniegt par parskata periodu (ja
attiecinams).

3.4.4. Macibspéku savstarpéjas sadarbibas novértéjums, noradot mehanismus sadarbibas
veicinasanai studiju programmas istenosana un studiju kursu/ modulu savstarpéjas sasaistes
nodrosinasana. Noradit arm studéjoSo un macibspéku skaita attiecibu studiju programmas
ietvaros (pasnovértéjuma zinojuma iesniegSanas bridi).

Studiju kursu planosana un TstenoSana docétaji pievers daudz uzmanibas studentu individuala un
grupu darba planosanai tados formatos, kas lautu studéjoSajiem nostiprinat vai parbaudit iegutas
zinasanas ar praktisku uzdevumu palidzibu - problémsituaciju simulaciju, modeléSanu, stratégisko spélu
veida, kuras piedalas vairaku studiju programmu studenti, un uzdevuma saturu kopigi izstrada vairaku
studiju kursu docétaji. Tada veida tiek sekméta zinaSanu apguve un aprobacija integréta veida. Pieredze,
kas ieguta nozares problémsituaciju modeléSanas un simulaciju laika, tiek analizéta no dazadam
perspektivam vairaku studiju kursu ietvaros. Sada pieeja atbilst kop&jai tendencei augstskolas Eiropa —
piedavat integrétu pieeju jauno profesionalu sagatavosana, kura tiek skarts gan domasanas, gan procesu
vadibas, gan operativais darbibas limenis.

Studiju virziena docétaju komunikacija ir regulara virziena sanaksmés (kur regulari tiek izskattti
aktualie studiju jautajumi, notiek diskusijas un kopiga Ilemumu pienemsana par studiju satura un procesa
pilnveides aspektiem), ka ari programmas docétaju sanaksmés un sarunas ar programmas direktoru.
Docetaji izmanto elektronisko sazinu, MS Teams platformu komunikacijas un sadarbibas nodrosinasanai.
Papildus komunikacijas riks starp programmas docétajiem ir iekS€jas lietoSanas docétaju rokasgramata,
kura uzsvérti koncepti, kas integréjami studiju kursos, sasaistes ar nozari nozime un dazadas formas, ka
tas Tstenojams, tapat art uzsvars uz student-centrétu pieeju. Lai paaugstinatu docétaju darba kvalitati un
studentu ieguvumu no kursiem, vairadki no studiju kursiem tiek docéti, diviem un pat tris docétajiem
sadarbojoties, kur viens no docétajiem uznemas koordinatora lomu par kursa planoSanu un organizaciju,
tai skaitad nozares vieslektoru koordiné$anu. Sadi kursi sekmé gan docétaju sadarbibu starpdisciplinaras
pieejas nodroSinasanai, gan nodrosina to, ka studenti kursu apgust ar lielaku interesi un sekmigak.

Gatavojoties akreditacijai, VRSTO ticis pamatigi Tstenots studiju kursu audits, kuram ir |oti
daudzpusigs iedarbibas mehanisms docétaju kopdarbibas veicinaSana un studiju kvalitates uzlaboSana:
notiek pieredzes apmaina macibu satura izveidé un metozu pielietoSana; tiek apzinatas nozares
aktualitates; tiek novérsta kursu satura parklasanas; notiek virziena docétaju tuvinasanas un saliedésanas,
tiek uzlabots virziena iek8€&jais mikroklimats.

Kopuma studiju kursu plano$ana un TstenoSana docétaji pievér§ daudz uzmanibas studentu
individuald un grupu darba planosanai tados formatos, kas lautu studé&joSajiem nostiprinat un/ vai
parbaudit iegitas zindSanas ar praktisku uzdevumu palidzibu — piem., gadijumu analizes, realu
uznémumu problémsituaciju risinasana - sakot no lauka darbiem un datu ievakSanai [idz risindjumu
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prezentéSanai. Tada veida tiek sekméta zinaSanu apguve un aprobacija integréta veida. Konkrétu
gadijumu analize var tikt analizéta no vairaku kursu perspektivas (pieméram, marketinga, stratégiskas
vadibas, finansu vadibas). Sada pieeja atbilst kopéjai tendencei augstskolas Eiropa — piedavat integrétu
pieeju, kura tiek skarts gan domasanas, gan procesu vadibas, gan operativo darbibu limenis.

2022. gada 1. oktobrT bija 63 stud€josie un studiju programmas 1steno$ana ir iesaistiti 38 docétaji
(1,66 studenti uz vienu docéetaju).

IV STUDIJU PROGRAMMAS “Tirisma konkurétspéjas vadiba” profesionalas magistra studiju
programmas visparéjs RAKSTUROJUMS

4.1.  Studiju programmas raksturojoSie raditaji

4.1.1. Apraksts un analize par izmainam studiju programmas parametros, kas veiktas kop$
iepriek$ejas studiju virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences
izsniegSanas, ja studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, taja skaita par
izmainam, kas planotas studiju virziena novértéSanas proceduras ietvaros.

Studiju programma Tirisma stratégiska vadiba (47812) tika slégta 2022. gada 30. janija. So
programmu vieta SAM 8.2.1. projekta 13 ietvaros izveidota magistra studiju programma “Tdrisma
konkurétspéjas vadiba”, tapéc tiks sniegts tikai visparigs raksturojums par programmu. Saskana ar
iepriekSéjas novertésSanas laika sanemtajam rekomendacijam, nozares aktualitatém, absolventu aptaujam
un studentu ieteikumiem, iepriek§&ja magistra programma ir pilniba parstradata un izmainas saskanotas
armt ar VRSTAO konventu un Konsultativo padomi. Studiju programma ir labo prakSu, pieredzes
parmantotdja no magistra studiju programmam “Tdrisma stratégiska vadiba” un “Starptautiska tdrisma
pasakumu vadiba” (kopiga studiju programma ar Klaipédas Universitati, Lietuva) - tas abas slégtas
programmu konsolidacijas plana ietvaros (saskana ar Specifiska atbalsta mérki 8.2.1., Eiropas Sociala
fonda darbibas programma "lzaugsme un nodarbinatiba"). Lidz ar konsolidaciju, Konkurétspé&jiga tirisma
stratégiska vadiba virziena paliek vieniga programma, kura saglabatas iespéjas tlrisma bakalaura studiju
programmas absolventiem turpinat izglitibu magistra fmenT tdrisma joma. Programma ar' ir starpposms
pilnas izglitibas ciklam, ko socialajas zinatnés Tsteno Vidzemes Augstskola sadarbiba ar Ventspils
Augstskolu un Rézeknes Tehnologiju Augstskolu, piedavajot kopigu doktorantiras programmu
“Ekonomika un Uznéméjdarbiba”.

4.1.2. Analize un noveértéjums par studiju programmas atbilstibu studiju virzienam. Analize par
programmas nosaukuma, koda, iegustama grada, profesionalas kvalifikacijas vai grada un
profesionalas kvalifikacijas mérku un uzdevumu, studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu
savstarpéjo sasaisti. Studiju programmas IstenoSanas ilguma un apjoma (taja skaita
atsSkirigiem studiju programmas TIstenoSanas variantiem) raksturojums un lietderibas
novértéjums.

Programma ir bitiska sasaistei ar studiju virziena Tstenotajiem pétniecibas projektiem, kas tiek
realizéti saskana ar ViA stratégija 2016. — 2020. gadam noteikto pétniecibas apaksvirzienu: daba un
kultiiras mantojuma izpéte. Vidzemes Augstskolas Telpiskas pétniecibas laboratorija jau vairakus gadus
tiek uzkrati tdrisma monitoringa dati un veidota geotelpisko datu platforma tlrisma attistibas plano$anai.
Ta ir kvalitativs papildindjums lielo datu un biznesa inteligences risindjumu analitisko rezultatu
interpretéSanai, palidz prognozét tirisma attistibu dazada méroga galameérkos.

Tarisma konkurétspéjas vadiba konkurétspéjai studiju programmas TIstenoSanas mérkis ir
atbilstoSs stratégiskajiem mérkiem, kas definéti ViA ,Stratégija 2016 — 2020”, un specifiski visvairak
mérkim prioritateé “Izglitiba”: nodrosinat masdienigu un kvalitativu, pétniecibas rezultatos balstitu izglitibas
piedavajumu, kas atbilst darba tirgus pieprasijumam un prognozém, ka art labai starptautiskajai praksei.
TieSa veida studija programma palidz attistities visos stratégiskajos ricibas virzienos — gan cilvékresursu,
gan infrastruktiras, gan jo 1pasi starptautiskas sadarbibas joma, jo programma Konkurétspéjiga tlrisma
stratégiska vadiba tapusi sadarbibas llguma ar Satakuntas Augstskolu (Somija, Pori) ietvaros. Magistra
studiju programma Tirisma konkurétspé&jas vadiba konkurétspéjai atbalsta ViA misijas TstenoSanu -
veicinat zinaSanu sabiedribas ilgtspéjigu attistibu regionald un nacionala Iimeni, nodroSinot privato un
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publisko sektoru ar augsta Iimena tdrisma nozares profesionaiiem, ka arT veicot pétniecibu sabiedriski
aktualu saistitu problému risinasanai.

Studiju programmas Turisma konkurétspéjas vadiba konkurétsp&jai meérkis ir sniegt
starptautiski konkurétspéjigu turisma izglitibu, lai sagatavotu augsti izglitotus profesionalus darbam
valsts, nevalstiskaja un privataja sektora.
Atbilstodi valsts akadémiskas izglitibas standartam, studiju programmas saturs nodro$ina zina3anu,
prasmju un kompetenCu kopumu atbilstosi Latvijas  izglitibas  klasifikacija

noteiktajam ietvarstruktiras 7. l[imena zinaSanam, prasmém un kompetencei. Studiju
programmas saturs piedava padzilinatu teorétisko zindSanu, pétniecibas iemanu iegusanu un prasmju
attistiSanu studejoSajiem, kas, savukart, sniedz iespéjas veidot sekmigu profesionalo karjeru, 1stenot
uznémeéjdarbibu, k& art turpinat studijas doktoranttra.

Studiju programmas Tsteno$anai noteiktie uzdevumi

1. Vadibzinatnes teoriju padzilinata apguve kontekstad ar citu socialo zinatnu aktualajam
teorijam - ilgtspéjas zinatnes un ekonomikas un uznéméjdarbibas, psihologijas, ta sekméjot
starpdisciplinara augstakas izglitibas satura piedavajuma attistibu;

2. Specializétu zindSanu apguve par stratégiskas attistibas plano$Sanas, vadiSanas un
novértéSanas procesiem, tai skaita stratégisko marketingu, finansu vadibu, krizu un risku vadibu
gan organizaciju, gan galamérku liment;

3. VisaptveroSas izpratnes veidoSana par starptautiskds ekonomikas likumsakaribam,
sabiedribas attistibas tendencém, cilvéku paradumu izmainadm un citam plasakam &réjas vides
izmainam, un to ietekmi uz tlrisma nozari;

4, Prasmju veidoSana nozaré nepiecieSamo teorétisko zinasanu sintézei, un inovaciju
radisanai un pielietoSanai mainigos socialekonomiskajos apstakios;
5. Prasmju nostiprinaSana misdienu informacijas tehnologiju izmanto$anai produktu,

organizaciju un galamérku vadibai un attistibai, ka arT citu profesionalo darbibu veikSanai, tai skaita
savu un klientu datu aizsargasanai viedo tehnologiju vidg;

6. Uznéméja domasanas veicinasana, personibas un lideribas un vaditaja sp&ju attistiba;

7. Informéacijas analizes, kritiskds domadanas un argumentacijas spéju attistiba, ka ar
pasrefleksijas prasmju nostiprinaSana;

8. StudéjoSo iesaiste tdrisma nozares, galamérku un organizaciju darbibas izpété un
attistibas veicinasan3;

9. Zinatniski pétniecisko un analitisko prasmju attistiS8ana individuala pétniecibas darba

veikSanai, masdienigu, tai skaita tehnologijas balstitu, datu ievakSanas prasmju veicinaSana, un
studentu iesaiste pétniecibas projektos, tadéjadi sagatavojot studentus patstavigam
pétnieciskajam darbam profesionalam vajadzibam atbilstodas darbibas jomas, ka ari talakam
studijam doktora limenr;

10. Masdienigu studiju metozu adaptacija studiju programma — gadijumu studijas, studiju
ekskursijas (arT virtualas), u.c., integréjot teorétiskas zinaSanas ar praktisku 3o zinaSanu
pielietojumu dazadu ar tdrisma jomu saistitu problému risinaSanai mainigu un neprognoze&jamu
apstakiu vide, tadéjadi nodrosSinot dzilaku nozares problémjautajumu izpratni, cieSaku studiju
sasaisti ar aktualam norisém nozares sektoros, efektivu sadarbibas prasmiju attistibu un augstaku
gatavibu darbam tirisma.

Studiju programma sasniedzamie rezultati un to sasaiste ar programmas meérki un uzdevumiem.
Studiju programmas apguves rezultata tiks sagatavoti augsti kvalificéti profesionaii tirisma, atpatas un
citu briva laika pavadiSanas pakalpojumu jomu sektoros, kuri spés sekmigi konkurét gan vietéja, gan
starptautiskaja darba tirgu, pateicoties augsta limena zinaSandm, prasmém un kompetencei, kas
nepiecieSama stratégiskai, ilgtspéjigai organizaciju un galamérku parvaldibai nenoteiktibas un strauiji
mainigas ekonomiskas un socidlas vides apstakios. Absolventi arm spés uzsakt un Tstenot
uznéméjdarbibu tlrisma un ar to saistitajas nozarés.

Studiju programmu absolvéjot, ieglistams Sociadlo zinatnu magistra grads tlrisma un atpatas
organizacija. Studiju programmas kods saskana ar Latvijas izglitibas klasifikaciju ir 45812. Nemot véra
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tarisma specifiku, programma ieklauta izglitibas tematiskaja grupa "Pakalpojumi”, izglittbas programmu
grupa "Tdrisma organizacija un vadiba".

TKV studiju programma veidota atbilstoSi magistru kvalifikacijas lTmenim, veidojot tdrisma un
viesmilibas jomas saturu, strukturéjot to péc visaptvero$u kopsakaribu principa ar stratégiskas vadibas
zinaSanam un prasmém. Studiju kursi ir savstarpgji saistiti, aktualizéti péc nozares aktualas tirgus
situacijas un tendencém. Programmas istenoSana ietvéra pardomatu tematisko secibu, lai iegatas
prasmes un zinaSanas tiek secigi pilnveidotas visa studiju perioda. Konkurétspéjas stiprinasana, viedu
celojumu galamérku un organizaciju stratégiska vadiba tiek aplikota caur Ziemelvalstu un Baltijas valstu
labako praksu pieredzes stastiem, izcelot misdienu tehnologiju raditas iespéjas no biznesa datu analizes
[[dz pat prognozéSanai un produkta dizainam, parmainu vadiSanai un spé&jai pielagoties mainigiem
apstakliem, ka ari citiem aspektiem, paturot prata daudznozaru perspektivu.

Programmas apjoma variacijas ir 60 kreditpunktu (3 semestri) vai 80 kredttpunktu (4 semestri). Lai
iestatos 60 KP studiju programma, reflektantam nepiecieSams profesionala bakalaura grads socialajas
un cilvékricibu zinatnés, komerczinibas un administréSana vai tirisma un atpitas organizacija, kultiras
vadiba vai tam pielidzinama izglitiba. Lai iestatos 80 KP studiju programma, reflektantam nepiecieSams
akadémiska bakalaura grads socialajas un cilveékricibu zinatnés, komerczinibas un administréSana vai
tdrisma un atpdtas organizacija, kultiras vadiba vai tam pielidzinama izglitiba. lepriek§ akadémisko
izglitibu ieguvusajiem, studiju programma papildus ietverta prakse, kuras mérkis ir padzilinat izpratni par
tdrisma nozari praktiski, ka art studiju laika gito zinaSanu aprobésanu, tadéjadi labak sagatavojoties
magistra darba izstradei.

Visiem reflektantiem, iestajoties studiju programma, tiek vértétas gan anglu valodas prasmes, gan
izpratne par tGrisma nozari.

Pamatojoties uz iepriek§ veikto pétijumu rezultatiem un rekomendacijam augstakajai izglitibai
tdrisma, docétaju pieredzi, ka arT balstoties uz iepriek§ Tstenotajiem studiju kursiem ViA tlrisma
magistrantdras studiju programmas un studéjoSo atsauksmém, identificéti gan studiju kursu temati, gan
art caurviju témas, kas integréjamas studiju programma. Studiju programma kopuma sniedz zinasanas,
prasmes un kompetenci, kas nepiecieSami, lai parvarétu tirisma attistibas globalos izaicinajumus un
atbilstu Latvijas, Baltijas un Ziemeivalstu ka tirisma galamérku attistibas vajadzibam. Tatad sniedz
ieguldijumu arT Latvijas ka tarisma galamérka konkurétspéjas kapinasana. Programmas satura izstradé
nemtas vera arf Apvienoto Naciju zinojuma Covid -19 un Turisma transformacija rekomendacijas, Eiropas
Tarisma manifests, ka arT citu starptautisku zinojumu rekomendacijas par tarisma turpmako attistibuun
zinatniskas publikacijas par tdrisma izglitiba nepiecieSamajam izmainam Covid-19 konteksta

Jaunas magistru studiju programmas apraksts skatams 13. tabula, savukart, studiju programmas
varianti apskatami 14. tabula

13.tabula. Magistra programma “Tarisma konkurétspéjas vadiba” (45812): programmas apraksts

Studiju virziens Viesnicu un restoranu serviss, tirisma un atpdtas organizacija
Studiju programmas nosaukums  Tarisma konkurétspéjas vadiba
Izghtibas klasifikacijas kods (IKK) 45812

Studiju programmas veids Akadémiska magistra studiju programma
Studiju programmas direktora Linda

vards

Studiju programmas direktora Veliverronena

uzvards

Studiju programmas direktora e- linda.veliverronena@va.lv

pasts
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Studiju programmas vaditaja/ PhD, docente

direktora akadémiskais/ zinatniskais
grads

Studiju programmas direktora 26182255

telefona numurs

Studiju programmas mérkis Sniegt starptautiski konkurétspéjigu tarisma izglitibu, lai sagatavotu
augsti izglitotus profesionalus darbam valsts, nevalstiskaja un
privataja sektora.

Studiju programmas uzdevumi °

Vadibzinatnes teoriju padzilinadta apguve konteksta ar citu
socialo zinatnu aktualajam teorijam - ilgtspéjas zin&tnes un
ekonomikas un uznéméjdarbibas, psihologijas, ta sekméjot
starpdisciplinara augstakas izglitibas satura piedavajuma
attistibu;

Specializétu zinaSanu apguve par stratégiskas attistibas
planoSanas, vadiSanas un novértéSanas procesiem, tai skaita
stratégisko marketingu, finansu vadibu, krizu un risku vadibu
gan organizaciju, gan galamérku limenr;

VisaptveroSas izpratnes veidoSana par starptautiskas
ekonomikas  likumsakaribam, sabiedribas  attistibas
tendencém, cilvéku paradumu izmainam un citam plasakam
aréjas vides izmainam, un to ietekmi uz tarisma nozari;
Prasmiju veidoSana nozaré nepiecieSamo teorétisko zinasanu
sintézei, un inovaciju radiSanai un pielietoSanai mainigos
socialekonomiskajos apstaklos;

Prasmju nostiprinasana mdsdienu informéacijas tehnologiju
izmanto$anai produktu, organizaciju un galamérku vadibai un
attistibai, ka ari citu profesionalo darbibu veiksanai, tai skaita
savu un klientu datu aizsargasanai viedo tehnologiju vidé;
Uznéméja domasanas veicinasSana, personibas un lideribas
un vaditaja spéju attistiba;

Informacijas analizes, kritiskas domasanas, un
argumentacijas spéju attistiba, ka arl paSrefleksijas prasmju
nostiprinasana;

Studéjoso iesaiste tarisma nozares, galamérku un
organizaciju darbibas izpété un attistibas veicinasana;
Zinatniski pétniecisko un analitisko prasmju attistiSana
individuéla pétniecibas darba veikSanai, mdasdienigu, tai
skaitd tehnologijas balstitu, datu ievakSanas prasmju
veicina8ana, un studentu iesaiste pétniecibas projektos,
tadéejadi sagatavojot studentus patstavigam pétnieciskajam
darbam profesionalam vajadzibam atbilsto§as darbibas
Jjomas, ka ari talakam studijam doktora imenr;

Musdienigu studiju metozu adaptacija studiju programma —
gadijumu studijas, studiju ekskursijas (ari virtualas), u.c.,
integréjot teorétiskas zindSanas ar praktisku So zinaSanu
pielietojumu dazadu ar tdrisma jomu saistitu probléemu
risinéSanai mainigu un neprognozéjamu apstaklu vide,
tadéjadi nodrosinot dzilaku nozares problémjautgiumu
izpratni, cieSaku studiju sasaisti ar aktualam norisém nozares
sektoros, efektivu sadarbibas prasmju attistibu un augstaku
gatavibu darbam turisma.

Sasniedzamie studiju rezultati Zinasanas:

ZinaSanas par aktualajam teorijam ekonomikas un
uznéméjdarbibas, psihologijas (patérétaju uzvedibas), un
citas ar tdrismu saistitajas zinatnu jomas.

ZindSanas par organizaciju un galamérku stratégiskas
planoSanas, vadibas, novértéSanas un TstenoSanas
procesiem (tai skaitd marketings, finanSu vadiba u.c.) un
Sajos procesos izmantojamiem rikiem, metodém un
tehnologijam
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e ZinaSanas par starptautiskas ekonomikas likumsakaribam un
starptautiska un nacionala Tmena ietekméjoSiem faktoriem
(tai skaita krizém un riskiem) uz tlrisma nozari, un iespéjam
prognozét So izmainu ietekmi uz galamérki vai
uznémejdarbibu.

Prasmes:

e Prasmes planot un Tstenot profesionalo darbibu gan
individuali, gan komanda atbilstoSi tirisma nozares attistibas
tendencém un nozares attistibu ietekméjosajiem faktoriem.

e Prasmes izmantot masdienu tehnologiskas iespéjas
uznémejdarbibas uzsakSanai un/ vai attistibai, tostarp
nepiecieSamo datu apkopo$ana un analizé, vadibas
procesos, produktu risindjumiem un/ vai galamérka attistibas
veicinasanai, ka art nodroSinat datu aizsardzibas procesu.

e Prasmes argumentéti skaidrot savu viedokli un aizstavét
idejas dazadas mérka auditorijas un veidot dialogu ar nozares
profesionaliem.

Kompetences:

e Kompetence pielietot studiju programma iegitas teorétiskas
zina8anas galamérku un organizaciju parvaldiba un attistibas
veicindSana augstas nenoteiktibas apstaklos, ka arl
problémjautdjumu risindSanai integréta, inovativa veida,
tadejadi nodrosSinot organizaciju/ galamérku konkurétspéjas
stiprinaSanu un Iidzsvarotu attistibu.

e Spé&ja prognozét tirgus un pieprasijuma izmainas, Tstenot
konkurétspéjigu  produktu politiku, ka arm efektivu
organizacijas marketinga un ienémumu parvaldibu atbilstosi
organizacijas stratégiskajiem mérkiem

e Spéja patstavigi veicinat savu personisko attistibu un
zina8anu pilnveidi, uznéméja domasanas veidu un pilniba
izprast savas profesionalas darbibas ietekmes sekas, ka art
spéju sadarboties ar dazadam iesaistitajam pusém, izradit
iniciativu un Iideribu savas organizacijas vadiba un nozari
vienojosas organizacijas

e Spéja patstavigi Tstenot pétniecibu ievacot un Kkritiski
analizgéjot datus, pielietojot studiju laika iegatas zina8anas par
pétijumu metodém gan uznéméjdarbibas uzsakSanas iespé&ju
izpétei, gan organizaciju un galamérku attistibas mérkiem.

Studiju programmas nosléguma Magistra darbs
paredzétais nosléguma
parbaudijums

14.tabula. Magistra programma “Konkurétspéjiga tirisma stratégiska vadiba” (45812): programmas
varianti

Pilna laika klatiene - 1 gads, 6 ménesi - latviesu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Isteno$anas ilgums (gados) 1

Istenoanas ilgums (ménesos) 6

Istenosanas valoda latvieSu

Studiju programmas apjoms (KP) 60

UznemsS$anas prasibas (latvieSu valoda) = Akadémiskais bakalaura grads socialajas un cilvékricibu
zinatnés, komerczinibas un administréSana vai tdrisma un
atpUtas organizacija, kultiras vadiba vai tam pielidzinama
izglttiba
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leglstamais grads (latvieSu valoda)

leglstama kvalifikacija (latvieSu valoda)

Studiju veids un forma
Istenoanas ilgums (gados)
Istenoanas ilgums (ménesos)
Isteno3anas valoda

Studiju programmas apjoms (KP)

Uznem8anas prasibas (latvieSu valoda)

legistamais grads (latvieSu valoda)

legistama kvalifikacija (latvieSu valoda)

Pilna laika klatiene - 2 gadi, - latvieSu

Studiju veids un forma
Istenosanas ilgums (gados)
Isteno$anas ilgums (ménesos)
Isteno$anas valoda

Studiju programmas apjoms (KP)

Uznem8anas prasibas (latvieSu valoda)

legustamais grads (latvieSu valoda)

legustama kvalifikacija (latvieSu valoda)

Pilna laika klatiene - 2 gadi, - anglu

Studiju veids un forma
Istenosanas ilgums (gados)
Isteno$anas ilgums (ménesos)
Istenosanas valoda

Studiju programmas apjoms (KP)

UznemS$anas prasibas (latvieSu valoda)

legUstamais grads (latvieSu valoda)

legustama kvalifikacija (latvieSu valoda)

Socialo zinatnu magistra grads tdrisma un atpidtas organizacija

Pilna laika klatiene - 1 gads 6 ménesi - anglu

Pilna laika klatiene
1

6

anglu

60

Akadémiskais bakalaura grads socialajas un cilvékricibu
zinatnés, komerczinibas un administréSana vai tarisma un
atpGtas organizacija, kultiras vadiba vai tam pielidzinama
izglttiba

Socialo zinatnu magistra grads tdrisma un atpdtas organizacija

Pilna laika klatiene
2

latvieSu
80

Akadémiskais bakalaura grads socialajas un cilvekricibu
zinatnés, komerczinibas un administréSana vai tdrisma un
atpltas organizacija, kultiras vadiba vai tam pielidzinama
izglitiba

Socialo zinatnu magistra grads tdrisma un atpdtas organizacija

Pilna laika klatiene
2

anglu
80

Akadémiskais bakalaura grads socialajas un cilvékricibu
zinatnés, komerczinibas un administréSana vai tdrisma un
atpatas organizacija, kultdras vadiba vai tam pielidzinama
izglitiba

Socialo zinatnu magistra grads tdrisma un atpdtas organizacija

Ka redzams 14. tabula, studiju programma ietverti kursi, kas:
1) versti uz personibas attistibu;
2) skaidro makro limeni un sniedz zinaSanas par plasaku kontekstu, kura strada nozare
sorganizacijas;
3) skaidro organizacijas/galamérka vadibas (mikro) [Tmeni.

Sajos dazadajos lTmenos izdalami vairaki tematiski kursu bloki, kas nodroSina padziiinatas
zinaSanas. Obligata studiju programmas dala vérsta uz stratégiskas vadibas, tlrisma produkta dizaina
veidoSanas un pardoSanas, ka arT pétniecibas kompetencu pilnveidi. Studiju programma akcentéti art
digitali atbalsta riki organizacijas un galamérku procesu parvaldiba, gan inovativi risinajumi produktu
veidoSana, ka ari marketinga. lzvéles kursu piedavajuma ieklauti makro limena kursi, ka ari plass
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piedavajums ar tehnologijam saistitiem studiju kursiem. Ka obligatas izvéles kurss ieplanota studiju
ekskursija Baltijas — Ziemelvalstu regiona, kura studenti aprobés praktiski kursu laika iegutas zinaSanas
sadarbiba ar tirisma nozares organizacijam.

Studiju programmas apjoms ir 60 kreditpunktu vai 80 kreditpunktu un ta strukturéta dalas:

1) padzilinatas profesionalas zinasanas zinatnu nozaré ekonomika un uznémeéjdarbiba,
piedavajot studiju kursu bloku Vadiba un konkurétspéja - stratégiskas vadibas kursi,
produkta veidoSana un pardosana, uznémeéja domasanas un lideribas spéju pilnveidei
— kopa 20 KP;

2) pétnieciba - magistra darba izstrades, pétijumu metoZu un datu analitikai velttti kursi 6
KP apjoma, kuros ari tiek aprobétas teorétiskas ekonomikas un uznémeéjdarbibas
zinaSanas. (4 semestru studiju programma - 26 KP)

Magistra darba kopéjais apjoms ir 20 KP; Obligatas izvéles kursi — 6 KP, kur viens no kursiem ir
studiju ekskursija, bet otrs studiju kurss Tdrisma uznéméjdarbiba un globalas izmainas, kura tiek
stiprinata kompetence stradat strauji mainigd uznémeéjdarbibas vidé; lzvéles kursi — 6 KP apjoma
specializétu zinaSanu padzilinaSanai tehnologiju izmantoSanai tdrisma, armi makro limena Kkursi
starptautiskaja ekonomika un finansu vadiba u.c., ka arf 2 kp apjoma brivas izvéles kursi; Papildus kursu
piedavajums atbilstosi normativo aktu prasibam - programmas satura ieklauti studiju kursi civilaja un
vides aizsardziba, ko studejoSie apgust, ja Sadi kursi nav iepriek§ apgiti zemaka limena studiju
programma, ka art latvieSu valodas kurss arvalstu studentiem.

Apkopojot iepriek§ minéto, lai iegltu akadémiska magistra gradu, studéjoSajiem jaizpilda $adas
prasibas:

1. Jaapgust studiju programmas studiju kursi 40 KP kredttpunktu apjoma;

2.  Jazemaka limena studiju programma nav apguti kursi atbilstoSi Vides aizsardzibas
likuma un Civilas aizsardzibas likuma noteiktajam prasibam, tad papildu studiju
programmai jaapgist Sie kursi. Arvalstu studentiem, saskana ar Augstskolu likuma
prasibam, jaapgust latvieSu valodas kurss.

3. Janokarto valsts parbaudijums — jaaizstav magistra darbs 20 kreditpunktu
apjoma;

4. 80 KP studiju programma papildus janokarto 20 nedélu apjoma pétniecibas prakse

Planojot studiju programmu, tika vértéts, lai studiju kursi ne tikai sniegtu noteiktas zindSanas, bet
veidotu arT noteiktas prasmes un/vai kompetenci, atbilstosi studiju programmas sasniedzamajiem
rezultatiem. Studiju kursu planosana docétaji pievérsusi uzmanibu studentu individuala un grupu darba
planoSanai veida, kas |lautu studéjoSajiem nostiprinat vai parbaudit iegltas zinaSanas ar praktisku
uzdevumu palidzibu — gadijumu analizes, studiju darbiem sadarbiba ar nozares uznémumiem. Sada
pieeja atbilst kopéjai tendencei tirisma izglitiba — piedavat integrétu un problému risinajumos balstitu
jauno profesionaiu sagatavosanu, kura tiek skarts gan domasanas, gan procesu vadibas, gan
operativais darbibas [Tmenis.

Studiju programmas saturs veidots izteikti starpdisciplinars, jo $ada pieeja nodro$ina studéjosajiem
zinaSanas, izpratni un arT sagatavotibu darbam profesija tdrisma nozarés dazados sektoros.
Programmas saturs atbild uz izaicingjumiem un tendencém, kas raksturo tdrisma nozari -
nepiecieSamiba péc inovacijam un radoSuma, pieaugo$a tehnologiju nozime dazados tdrisma
organizaciju darbibas aspektos — no produktu veidoSanas 1dz viedai vietas parvaldibai, no organizacijas
vadibas lidz pardoSanas procesiem.

Tapat jo TpasSi programma uzsvértas zinadanas un kompetence, kas saistita ar krizu un risku
vadibu, jaunu biznesa modeiu ievieSanu, tirisma un viesmilibas nozares uznémumu un galamérku
transformacijas iespéju — nodroSinot to sp&ju atri pielagoties nakotnés krizu vai strauju parmainu
apstaklos. Programma stiprina vairdkas kompeten€u grupas, kas saistitas ar ilgtspéjibas vadibu, kas ir
viena no stabilajam tendencém, kas kontekstualizé tirisma attistibu. Programmas izstrades procesa tika
nemtas véra gan darba devéju vajadzibas un darba tirgus pétijumi, gan nozares tendences. Saskana ar
augstakminéto, augstakajai izglitibai tirisma jastiprina:
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1) Perspektiva uz tdrismu un dabas resursiem, tostarp klimata parmainu mijiedarbibu
ilgtspéjigas attistibas konteksta;

2) lzpratne par organizacijas vai galameérka attistibu ne tikai no izaugsmes - perspektivas, bet
plasaka skatu punkta, kur attistiba tiek saprasta art ka stratégiska darbibas stabilizé$ana
vai, ja nepiecieSams - samazinasana;

3) Digitalizacija un inovativi viedie risinajumi tirisma;

4) DroSibas, higiénas un veselibas aspekti tirisma;

5) Kompetence tadu uznémumu izveidé un vadiba, kuru darbiba neaprobezojas tikai ar
tarismu, lai ieviestu elastigas un adaptéties spéjigas uznémeéjdarbibas konceptu, kas
batisks gadijumos, kad atkartojas lidzigas krizu situacijas, ka ar citas organizaciju vadibas
kompetences, kas iauj izveidot un vadit organizacijas, kuras atri spéj atguties no krizes un
pielagoties izmainam;

6) Aktualizéts redzéjums uz finansu vadibas un planoSanas kompetenci, jo daudz uznémumu
krizes laika ir uzkrajusi kredttsaistibas;

7) Intensivaka un daudzpusigaka sadarbiba un tikloSanas starp iesaistitajam pusém gan no
valsts un pasSvaldibu, gan no privata sektora, tai skaita art intensivas savstarpéjas
konkurences apstakios.

Kopuma pétijumi un zinojumi rekomendé izvértét un veikt nozimigas izmainas augstakaja izglitiba
thrisma, lai parliecinatos, ka ta ir atbilsto$a post-pandémijas raditajai realitatei.

4.1.3. Studiju programmas ekonomiskais un/ vai socialais pamatojums, analize par absolventu
nodarbinatibu.

Programmas saturs ir apspriests VRSTAO virziena konsultativaja padomé, kas sastav no tlrisma
nozares profesionaiiem. Padomes locekli noradija, ka tdrisma nepiecieSamiba péc magistra izghtibas
visbiezak saistita ar mérki izprast konkrétas organizacijas (ne)efektivitates célonus, un uzlabot tas
darbibu (pieméram, ka efektivak sasniegt jaunus mérka tirgus). ApsprieS8anas rezultata programma
vairak akcentéta nozares aktualo problému risinaSanas nozime. Programmas izstrades darba grupai ir
arT notikuSas individualas sarunas ar vairaku profesionalo tdrisma un viesmilibas nozares organizaciju
parstavjiem Latvija, kuri konsultacijas noradijusi, ka Covid-19 negativas sekas likusas tlrisma un saistito
nozaru parstavjiem vairak apzinaties augstakas izglitibas un lietiSko pétijumu nozimi tirisma parvaldiba
Covid-19 negativo seku novérSana un nozares atjaunotnes planosana

Lai 1stenotu tdrisma organizaciju un galamérku parvaldibu Sajos jaunajos apstaklos, nepiecieSams
stiprinat vairakas kompetencu grupas — inovaciju un digitalo risinajumu ievieSanas spéju, ilgtspéjibas
vadibu, jaunu biznesa modelu ievieSanu, tai skaitd izmantojot masdienigus rikus un datus prognozésanai
un iespéjamo attistibas scenariju izstradei. Nemot véra augstak minéto, butisko tieSo un netiesSo tarisma
ietekmi tautsaimnieciba, batiska ir augstaka izglitiba tarisma, kas dod prasmes tlrisma organizaciju un
galamérku vadibai TpaSi augstas konkurences un nenoteiktibas apstaklos un veicina ilgtspéjigaku un
elastigaku pieeju tdrisma un atputas organizaciju un vietu parvaldiba.

Augstakas izglitibas nozimi ari uzsver paradigmas maina tlrisma - pandémijas ietekmé ticis
parvertéts, ka tiek izprasta tdrisma attistibu — ja lildz Sim dominé&josais izaugsmes kritérijs bijis taristu
skaita pieaugums, jo tas rada lielaku pelnu, tad Sobrid attistibas mérki vairak tiek saistiti ar augstakiem
ilgtspéjas raditajiem gan attieciba uz galamérku vadibu, gan tadu organizaciju vadibu, kuras spéj atrak
atjaunoties péc krizém tiesi tapéc, ka nav orientétas tikai uz pelnas gusanu.

No otras puses, nodarbinatiba tlrisma nozare jau pirms Covid-19 pandémijas nereti netika
uzskatita par pievilcigu jomu, kura veidot karjeru - visticamak tas saistits ar apstakli, ka nodarbinatiba
trisma vairak asociéjas ar apkalpojoSo darbu viesmilibas sektora, nevis mazak redzamajam plasajam
karjeras iespéjam dazada limena vadoSos amatos kada no daudzam ar tdrismu un atputu saistitajas
nozarés. Covid-19 pandémija un nozares uznémumu dikstaves, slégSanas, darbibas saSaurindSanas
izraistja plasu darbinieku aizpliSanu no nozares, kas, nozarei atjaunojoties, rada butiskas problemas
piesaistit cilvékresursus. Sobrid izveidojusies problematiska situacija, ka nozares atjauno$anai
nepiecieSami cilvékresursi, bet potencialie darba néméji nav ieintereséti stradat nozare.

Vél jo lielaku nenoteiktibu ir radijusi karadarbiba Ukraina, kas dalai starptautisko taristu liek uzskatit
Baltijas valstis par apdraudétu galamérki. Lidz ar to, no vienas puses, tlrisms ir joma ar augstu
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multiplikativo efektu un tadéjadi nozimiga Latvijas ekonomikai, no otras puses, nozares ekonomisko
potencialu izmantot liedz kvalificéta darbaspéka trikums, kas ierobezo attistibu, apdraud pakalpojuma
kvalitati. Augstaka izglitiba tarisma - ta Sobrid ir nepiecieSama, bet neskiet pievilciga un droSa karjeras
joma. Nozares organizacijam Sobrid kritiski nepiecieSams cilvékresursu papildinajums un viens veids, ka
to nodro8inat, ir caur pievilcigam, aktualizétam izglitibas programmam. Tarisms un rekreacija ieklauti
starp Vidzemes plano$anas regiona viedas specializacijas jomam ilgtermina, pamatojot vajadzibu péc
kvalificétiem un izgltitotiem specialistiem $aja joma. Tarisms ka stratégiska attistibas prioritate minéts visu
regiona pasvaldibu ilgtermina stratégiju dokumentos.

Seviski nozimigi, nemot véra aprakstitos faktorus, ir tiesi tirisma un atpitas jomas uznémumu
stratégiska vadiba, arT to konkurétspéjas vértéSana un uznéméjdarbibas prasmes. Tas viss jaunaja
programma ir ieklauts.

Magistru programma tiek Tstenota pirmo gadu un absolventi vél nav.

4.1.4. Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika, skaita
izmainu ietekmes faktoru analize un novértéjums. Analizéjot, atseviski izdalit dazadas studiju
formas, veidus, valodas.

2022.gada jaunaja magistra programma ir uznemti 9 studenti.

4.2.  Studiju saturs un istenosana

4.2.1. Studiju programmas satura analize. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas,
sasniedzamo rezultatu, izvirzito mérku u.c. raditdju savstarpéjas sasaistes ar studiju
programmas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novértéjums. Studiju kursu/ modulu
satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus vajadzibam un zinatnes tendencem
novértéjums, vai un ka studiju kursu/ modulu saturs tiek aktualizéts atbilstosi nozares, darba
tirgus un zinatnes attistibas tendencem.

Skat programmas satura analizi 4.1.2 punkta

4.2.2. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt pamatojumu, vai
gradu pieSkirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai makslinieciskas jaunrades jomas
sasniegumos un atzinas. Doktora studiju programmas gadijuma, galveno pétniecibas virzienu
apraksts, programmas ietekme uz pétniecibu un citiem izglitibas limeniem (ja piemérojams).

4.2.3. Studiju programmas istenosSanas, taja skaita kursu/ modulu TstenoSanas metozu,
novértéjums, noradot metodes un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju programmas
mérku sasniegSanu. Kopigas studiju programmas gadijuma, vai gadijuma, ja studiju
programma tiek istenota svesSvaloda vai talmacibas studiju forma, detalizéti raksturot
izmantotas metodes Sadas studiju programmas nodrosinasanai. leklaut skaidrojumu, ka
studiju procesa istenoSana nemti véra studentcentrétas izglitibas principi.

Planojot studiju programmu, tika vértéts, lai studiju kursi ne tikai sniegtu noteiktas zinaSanas,
bet veidotu arT noteiktas prasmes un/vai kompetenci, atbilstosi studiju programmas sasniedzamajiem
rezultatiem. Studiju kursu planoSana docétaji pieversuSi uzmanibu studentu individuala un
grupu darba planoSanai veida, kas lautu studéjoSajiem nostiprinat vai parbaudit iegutas zinasanas
ar praktisku uzdevumu palidzibu — gadijumu analizes, studiju darbiem sadarbiba ar nozares
uznémumiem. Sada pieeja atbilst kopéjai tendencei tdrisma izglitiba — piedavat integrétu un
problému risindjumos balstitu jauno profesionaiu sagatavo$anu, kura tiek skarts gan domasanas,
gan procesu vadibas, gan operativais darbibas [imenis.

Studiju programmas saturs veidots izteikti starpdisciplinars, jo Sada pieeja nodroSina
studéjosajiem zinaSanas, izpratni un arT sagatavotibu darbam profesija tirisma nozarés dazados
sektoros. Programmas saturs atbild uz izaicinajumiem un tendencém, kas raksturo tirisma nozari -
nepiecieSsamiba péc inovacijam un radoSuma, pieaugosa tehnologiju nozime dazados tdrisma
organizaciju darbibas aspektos — no produktu veidoSanas lidz viedai vietas parvaldibai, no
organizacijas vadibas Iidz pardoSanas procesiemKopuma docétaju izmantotds metodes ir
daudzveidigas, bet dominé interaktivas macibu metodes, kuras veicina studentu aktivu un apzinatu
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[Tdzdalibu studiju procesa. Jaakcente, ka docétaji plasi pielieto gadijumu analizi, kas balstitas
praksé. Docétaju praktiska pieredze turisma un atpitas nozaré un uznémeéjdarbiba vai sava nozaré
nodroSina teorétisko zindSanu un praktiskas pieredzes sinergiju, kas, izmantojot daudzveidigu
macibu metodiku, pilntba nodrosSina studiju rezultatu un studiju mérku sasniegSanu. Neatnemama
studijas pielietoto metozu sastavdala ir biezi lauka pétijumi un aktiva eksperimentéSana reala darba
vidé. Sadu pieeju lieto$ana ir efektiva, tam ir ietekme ilgtermina, tomér jaatzimé, ka ari no docétajiem
Sadu metoZu TstenoSana pieprasa lielaku kapacitati, zinaSanas un prasmes. Studiju virziena tiek
Tstenota studentcentréta pieeja studiju procesam, tas ir, students ka aktivs dalibnieks tiek iesaistits
studiju procesa un objektiva pasvertéjuma. Tas tiek nodrosSinats ar aktivu macibu metozu, atbilstoSu
komunikacijas panémienu izmantosanu, atvértibu sadarbiba ar studentiem.

Dialoga ar studentiem veicinaSanai tiek izmantotas S$adas darba formas: studijas mazas
grupas, kas veicina studentu iesaisti studiju procesa; interaktivu studiju metozu pielieto$ana;
patstavigo un pétniecisko darbu izveértéSana un apsprieSana ar autoriem; gada projekti, to
recenzéSana un publiska aizstavéSana; konsultacijas; kumulativa novértéjuma sistéma; studentu
aptaujas par studiju kursu. Darbs ar studentiem balstds uz studentcentrétu pieeju gan studiju
procesa, gan ikdienas saskarsmé. Individuala sazina starp docétaju un studentu (arpus lekcijam,
seminariem un nodarbibam) iespéjama, tiekoties individualas konsultacijas ar docétaju, ar
elektroniskas sazinas (epasts) un MS Teams starpniecibu.

Studiju programma paredzéta arm macibu ekskursija. Dala lekciju notiek ari tieSsaisteé, MS
Teams platforma.

Ja studiju programma ir paredzéta prakse, raksturot studéjosSajiem piedavatas prakses
iespéjas, nodrosinajumu un darba organizaciju, taja skaita noradit, vai augstskola/ koledza
palidz studéjosajiem atrast prakses vietu. Ja studiju programma tiek istenota svesvaloda,
sniegt informaciju, ka tiek nodrosinatas prakses iespéjas svesSvaloda, taja skaita arvalstu
studéjosajiem. Sniegt studiju programma ieklauto studéjoSo prakSu uzdevumu sasaistes ar
studiju programma sasniedzamajiem studiju rezultatiem analizi un novértéejumu (ja
attiecinams).

Prakse nav paredzéta.

Doktora studiju programmas studéjosajiem nodrosinato promocijas iespéju un promocijas
procesa novértéjums un raksturojums (ja attiecinams).

Analize un novértéjums par studéjoSo nosléguma darbu témam, to aktualitati nozare, taja
skaita darba tirgu, un nosléeguma darbu vértéjumiem.

Programma tiek realizéta pirmo gadu, nosléguma darbi vél nav tapusi

4.3.  Studiju programmas resursi un nodrosinajums

4.3.1 Novertét resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotékas), materiali tehniskas bazes) atbilstibu studiju
programmas istenosanas nosacijumiem un studiju rezultatu sasnieg$anai, sniegt piemérus.

ViA netiek nodalita infrastruktdra pa studiju programmam, bet resursi noveértéti visai
augstskolai kopuma. Bakalaura studiju programmas TstenoSanai pieejamd baze (auditorijas,
datorauditorijas, laboratorija, bibliotekas resursi) ir pilntba pietiekama. Moodle sistema un e-pastu
sisttma pilniba atbalsta informacijas apmainu, jaunumu pazinoSanu, izmainu izzinoSanu starp
docétajiem un studentiem. Informacija par studiju programmas resursiem un tas nodroSinajumu,
bibliotekas nodroSingjums pieejama zinojuma ll.dalas 3. nodalas 2.3.1.- 2.3.3. punktos,

Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas ietvaros ar
citam zinatniskajam institGcijam un augstdkas izglitibas iestadém, novértéjums (attiecinams uz
doktora studiju programmam) (ja attiecinams).

4.3.2. Noradit datus par pieejamo finanséjumu atbilstoSaja studiju programma, ta finansésSanas
avotiem un to izmantosanu studiju programmas attistibai. Sniegt informaciju par izmaksam uz
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vienu studéjoSo Sis studiju programmas ietvaros, noradot izmaksu aprékina ieklautas
pozicijas un finanséjuma procentualo sadaljjumu starp noteiktajam pozicijam. Minimalais
studéjoso skaits studiju programma, lai nodrosinatu studiju programmas rentabilitati
(atseviski noradot informaciju par katru studiju programmas istenoSanas valodu, veidu un
formu).

Skat. zinojuma ll.nodalas 2.3.sadalas 2.3.1.apakSpunktu.

4.4.  Macibspéki

4.4.1 Studiju programmas IistenosSana iesaistito macibspéku (akadémiska personala,
viesprofesoru, asociéto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas Istenosanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam noveéertéjums. Sniegt informaciju par to, ka macibspéku kvalifikacija palidz sasniegt
studiju rezultatus.

4.4.2. Macibspéku sastava izmainu analize un novértéjums par parskata periodu, to ietekme uz
studiju kvalitati.

Studiju programmas realizacija batiski ir apvienot akadémiskas zinaSanas ar praktisko pieredzi
un praksi, tapéc tiek iesaistits augstskolas vélétais akadémiskais personals un viesdocétaji ar
praktisko pieredzi nozaré. lesaistito macibspéku izvéle pamatojas uz $adiem kritérijiem: akadémiska
darba (studiju kursu sagatavoSana) uzkrata kompetence un zindSanas ar programmas saturu
saistitajas jomas, zinatniskas darbibas virziens un I1dz8ingjo pétijumu temati, zinatniskais grads un
kvalifikacija, ka arT praktiska pieredze. PriekSroka studiju programmas TstenoSana ir docétajiem ar
doktora gradu, ar doktora grada kandidata statusu un studéjoS$ajiem doktorantdra.

Studiju programmas Tsteno3ana iesaistiti 6 virziena veléti docétaji, ka art 3 viesdocétaji, 2 cita
virziena docétaji. No visiem docétajiem 6 ir ar magistra gradu.

Kopuma docétaju kvalifikacija, iesaiste zinatniskaja darba, svesSvalodu zinasanas,
pedagogiska pieredze atbilst profesionalas bakalaura studiju programmas realizacijas prasibam.
Programmas izvéles kursu piedavajumam ir iesp€ja piesaistit docétajus no ViA sadarbibas tikliem,
konkrétak no Eiropas UniversitaSu Alianses E3UDRES? projekta, kur starptautiskam studentu grupam
kursi tiek pasniegti sadarbojoties vairaku partneraugstskolu macibspékiem. Informacija par
akademiska personala iesaisti zinatniskaja pétniecibd gan nacionala, gan starptautiska I[iment
pieejama zinojuma ll.dalas 2.3., 2.4., 2.5., 2.6. punkta

4.4.3. Informacija par doktora studiju programmas 1stenosana iesaistita akademiska personala
zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju sarakstu, kas
publicétas zurnalos, kuri tiek indekséti datubazés Scopus vai WoS CC. Socialajas zinatnés un
humanitarajas un makslas zinatnés var papildus skaitit zinatniskas publikacijas zurnalos, kas
tiek indekséti ERIH+ un recenzétas monografijas. Informacija par macibspékiem, kuri ieklauti
Latvijas Zinatnes padomes ekspertu datubazé attiecigaja zinatnu nozaré (kopéjais skaits,
macibspéka vards/ uzvards, zinatnes nozare, kura macibspékam ir eksperta statuss un Latvijas
Zinatnes padomes eksperta tiesibu beigu termins) (ja attiecinams).

4.4.4. Informacija par doktora studiju programmas 1stenojosa iesaistita akadémiska personala
iesaisti pétniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem izpilditajiem/
apaksprojektu vaditajiem/ vadoSajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta nosaukumu,
finanséjuma avotu, finanséjuma apmeéru. Informaciju sniegt par parskata periodu (ja
attiecinams).

4.4.5. Macibspéku savstarpéjas sadarbibas novértéjums, noradot mehanismus sadarbibas
veicinasanai studiju programmas istenosana un studiju kursu/ modulu savstarpéjas sasaistes
nodrosinasana. Noradit arT studéjoSo un macibspéku skaita attiecibu studiju programmas
ietvaros (pasSnoveértéjuma zinojuma iesniegSanas bridi).
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Studiju kursu planoSana un TstenoSana docétaji pieveérs daudz uzmanibas studentu individuala
un grupu darba planosanai tados formatos, kas lautu studéjoSajiem nostiprinat vai parbaudit iegutas
zinaSanas ar praktisku uzdevumu palidzibu - problémsituaciju simulaciju, modeléSanu, stratégisko
spélu veida, kuras piedalas vairaku studiju programmu studenti, un uzdevuma saturu kopigi izstrada
vairaku studiju kursu docétaji. Tada veida tiek sekméta zinadSanu apguve un aprobacija integréta veida.
Pieredze, kas ieglta nozares problémsituaciju modeléSanas un simulaciju laika, tiek analizéta no
dazadam perspektivam vairaku studiju kursu ietvaros. Sada pieeja atbilst kopéjai tendencei augstskolas
Eiropa — piedavat integrétu pieeju jauno profesionalu sagatavosana, kura tiek skarts gan domasanas,
gan procesu vadibas, gan operativais darbibas [Imenis.

Studiju virziena docétaju komunikacija ir regulara virziena sanaksmeés (kur regulari tiek izskatiti
aktualie studiju jautajumi, notiek diskusijas un kopiga Iemumu pienems$ana par studiju satura un procesa
pilnveides aspektiem), ka arT programmas docétaju sanaksmeés un sarunas ar programmas direktoru.
Docetaji izmanto elektronisko sazinu, MS Teams platformu komunikacijas un sadarbibas
nodroSinaSanai. Papildus komunikacijas riks starp programmas docétajiem ir iekS€jas lietoSanas
docetaju rokasgramata, kura uzsvérti koncepti, kas integréjami studiju kursos, sasaistes ar nozari
nozime un dazadas formas, ka tas Tstenojams, tapat art uzsvars uz student-centrétu pieeju. Lai
paaugstinatu docétaju darba kvalitati un studentu ieguvumu no kursiem, vairaki no studiju kursiem tiek
doceéti diviem un pat tris docétajiem sadarbojoties, kur viens no docétajiem uznemas koordinatora lomu
par kursa plano$anu un organizaciju, tai skaita nozares vieslektoru koordiné$anu. Sadi kursi sekmé gan
docétaju sadarbibu starpdisciplinaras pieejas nodrosinadanai, gan nodroSina to, ka studenti kursu
apgust ar lielaku interesi un sekmigak.

Gatavojoties akreditacijai VRSTO ticis pamatigi Tstenots studiju kursu audits, kuram ir |oti
daudzpusigs iedarbibas mehanisms docétaju kopdarbibas veicinasana un studiju kvalitates uzlabosana:
notiek pieredzes apmaina macibu satura izveidé un metozu pielietoSana; tiek apzinatas nozares
aktualitates; tiek novérsta kursu satura parkladanas; notiek virziena docétaju tuvinadanas un saliedésanas,
tiek uzlabots virziena iek8€&jais mikroklimats.

Kopuma studiju kursu plano$ana un TstenoSana docétaji pievérS daudz uzmanibas studentu
individuala un grupu darba planosanai taddos formatos, kas lautu stud&joSajiem nostiprinat un/ vai
parbaudit iegltds zinaSanas ar praktisku uzdevumu palidzibu — piem., gadijumu analizes, realu
uznémumu problémsituaciju risindSana - sakot no lauka darbiem un datu ievaksSanai [idz risindjumu
prezentéSanai. Tada veida tiek sekméta zinaSanu apguve un aprobacija integréta veida. Konkrétu
gadijumu analize var tikt analizéta no vairaku kursu perspektivas (pieméram, marketinga, stratégiskas
vadibas, finansu vadibas). Sada pieeja atbilst kopéjai tendencei augstskolas Eiropa — piedavat integrétu
pieeju, kura tiek skarts gan domasanas, gan procesu vadibas, gan operativo darbibu lTmenis.

2022. gada 1. oktobrT bija 9 studéjoSie un studiju programmas Tstenosana ir iesaistiti 11 docétaji
(0,81 studenti uz vienu docétaju).
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