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Vidzemes Augstskolas vadlinijas par atklatuy,
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akadéemiska personala*™ pienemsSanu darba un
izverteSanu

* Augstskolas akadémisko personalu veido profesori, asociétie profesori, docenti, vadoSie
pétnieki, lektori, pétnieki, asistenti (Augstskolu likums)
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1. levads

Vidzemes Augstskolas (turpmak - ViA) vadlinijas par atklatu, parredzamu un uz
sasniegumiem balstitu akadémiska personala pienem$anu darba un izvértéSanu (turpmak -
Vadlinijas) nosaka principus un proceduras, kas nodroSina atklatu, parredzamu un uz
sasniegumiem balstitu akadémiska personala atlasi un izvérté$anu vélakajos posmos ViA. Sis
Vadlinijas sniedz noradijumus un prasibas akadémiska personala atlases procedudru un saistito
pasdkumu sagatavo$anai, organiz€Sanai un Tsteno3anai, ka arT akadémiska personala
izvértéSanai vélakajos darba posmos. Vadlinijas piemérojamas visam akadémiskajam
personalam (t.sk. profesoriem, asociétajiem profesoriem, docentiem, lektoriem, vadoSajiem
pétniekiem, pétniekiem un asistentiem, doktorantiem, pécdoktorantiem u.c. darbiniekiem
akadémiskajos un zinatniskajos amatos).

Akadéemiska un zinatniska darbiba ir viena no ViA pamatdarbibas nozimigadm dalam. ViA
attistibas stratégija 2023.-2028. gadam (turpmak — Stratégija) noraditie mérki ir saistiti ar izcilibas
un starpdisciplinaritates veicinaSanu pétnieciba, ViA klustot par starptautisku, regionali nozimigu
un ilgtspéjigu zinasanu, pétniecibas un inovaciju kopienas virzitaju nakotnes sabiedribas
dzivesspékam un izaugsmei. ViA tiecas uz izcilu, starpdisciplinari fundamentalu un pielietojamu
pétniecibu sabiedribai aktualu problému risina$anai starptautiska un regionala konteksta, ka art
uz ilgtspéjigas un cilvék-orientétas izaugsmes vides attistiSanu, kas ir pievilciga ikvienai iesaistes
pusei.

Vadlinijas atrunatie principi balstiti uz Eiropas Pétnieku hartu un Uzvedibas kodeksa
pétnieku pienemsSanai_darbd ar meérki piesaistit izcilus visu karjeras [Imenu pétniekus un
nodrosinat labakos iesp&jamos apstak|us izcilas pétniecibas veikSanai ViA.

Sis Vadlinijas atbalsta ari starptautisku kandidatu pieteik§anos un arvalstu akadémiska
personala piesaisti, kas ir saskana ar ViA Stratégiju un ViA Zinatniskas darbibas attistibas planu
2024.-2030.gadam. Viens no ViA Stratégija definétajiem mérkiem ir veicinat zinatniskas darbibas
vides atjaunotni un internacionalizéSanu, iesaistoties starptautiskos pétniecibas tiklos.

ViA nodroSina dzimumu [tdzsvaru, sava darbiba ievérojot “Planu sievieSu un virieSu
vienltdzigu tiestbu un iespéju veicinasana 2021.-2025.gadam” un veicinot vienlidzibu personala
atlases procesa, ka arT akadémiska personala izvértéSana vélakajos darba posmos.

Sts Vadiinijas ir ievietotas ViA majaslapa latvie$u un anglu valoda un tas nodrosina
svarigu informaciju amata kandidatiem un atbalstu visiem, kas iesaistiti akadémiska personala
darba pienemsanas un izvértéSanas proceduru sagatavoSana un istenosana.

Vadlinijas minétos principus planots ieviest I1dz 2026. gada 30. septembrim.

2. ViA darba pienemsanas procedura

2.1. Visparéjie principi

Principi:

e Darba pienemsanas proceddra ir atvérta, efektiva, parredzama, starptautiski salidzinama,
ka ari pielagota konkrétam amata veidam.

e VIA nosaka skaidrus noteikumus un vadlinijas akadémiska personala pienemsanai darba
akadémiska/zinatniska amata, t.sk. amata mérki un maksimalo amata ienems$anas ilgumu
u.c.

e Darba pienemsanas procedira tiek novérsta jebkada veida diskrimindcija vai
neobjektivitate.

e Darba pienemsanas procedira tiek ievérota personas datu aizsardziba.

Akadémiska personala darba pienemsanas process ViA tiek Tstenots, ieveérojot Darba likumu,
Augstskolu likumu, Zinatniskas darbibas likumu u.c. spéka esodos normativos aktus, kas regulé
akadémiska un zinatniska personala darba pienemsanu.

Darbinieki ViA tiek pienemti darba atklata un parredzama konkursa. Pieteikumu izvértéSanas
kritériji ir noteikti VIA Nolikuma par véléSanam akadémiskajos amatos (turpmak - Nolikums).
AtseviSkos procedlras posmos ir jaizmanto atbilstoSas veidlapas. Vadliijas papildina darba
pienem8anas proceddru, noteiktos atlases posmos noradot principus, kas jaievéro darba
pienem8anas procesa.
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Darba pienemsSanas proceddra ViA ir svarigi, lai tas izpildé tiktu novérsta jebkada veida
diskriminacija vai neobjektivitate, ka arT loti svariga ir personas datu aizsardziba. Personas datu
apstrade ViA notiek saskana ar 2016.gada 27.aprila Eiropas Parlamenta un Eiropas Savienibas
Padomes Personas datu aizsardzibas regulu Nr.2016/679 un citiem normativajiem aktiem, kas
reglamenté fizisko personu datu aizsardzibu un personas datu apstradi. ViA tiek pievérsta
uzmaniba, lai personas datu apstrade notiktu tam paredzétajam mérkim un tikai nepiecieSamaja
apjoma, nodroSinot godpratigu personas datu apstradi. Datiem var pieklat tikai tie darbinieki, kam
tas ir nepiecieSams darba pienakumu veikSanai. ViA personas dati netiek glabati ilgak ka
nepiecie$ams, tos iznicina vai dzé$ ménesa laika péc atlases proceduras beigam. Informacija par
personas datu aizsardzibu (Datu apstrades politika) pieejama ViA majaslapa.

2.2. Sludindjuma posms

Principi:

e Sludingjuma tiek nodrosinata inform&cija par darb& pienemsanas proceddras gaitu,
atlases kritérijiem, brivo vietu skaitu, darba nosacijumiem un darbinieku tiesibam
(pielaujama atsauce uz publiski pieejamajiem ViA normativajiem aktiem), ka arT prasito
zinaSanu un kompetencu aprakstu (t.sk. nepiecieSamo izglitibas limeni, jomu utt.), neradot
barjeras pienemsSanai darba.

o Amata pretendentam tiek nodroSinata iespéja sazinaties ar sludingjuma noradito
kontaktpersonu, ja rodas jautajumi par konkréto vakanci.

e Sludingjuma neieklauj diskriminéjoSus nosacijumus — péc personas rases, adas krasas,
dzimuma, vecuma, invaliditates, religiskas, politiskas vai citas parliecibas, nacionalas vai
socialas izcelsmes, mantiskd vai gimenes stavokla, seksualas orientacijas vai citiem
apstakliem (LR Darba likums).

o Tiek noradits sapratigs, bet ne isaks ka normativajos aktos noteiktais periods (vismaz
viens ménesis) no sludindjuma publicESanas lidz dokumentu iesniegSanas beigu
terminam.

Visas vakantas amata vietas ViA tiek publiski izsludinatas, pieteikumu iesniegSanai nosakot
noteiktu laika periodu (ne Tsaku ka viens ménesis). Ipasa uzmaniba tiek pievérsta, lai katras
atlases proceduras pamata batu normativo aktu prasibas balstits un saskana ar amata aprakstu
pielagots vakances raksturojums. Konkrétais prasibu raksturojums amatam ir pamats jégpilna un
atbilstoSa darba sludindjuma izstradei. Tas veido atklatu, parredzamu un uz sasniegumiem
balstitu darba pienemsanas procesu .

Sludinajums tiek veidots, ievérojot dzimumu vienlidzibu (gender mainstreaming) un cienpilnu
pieeju dazadibai (pretdiskriminacija). Sludindjuma nosaka nepiecieSamas akadémiskas un
zinatniskds kompetences u.c. prasibas atkaribd no amata, uz kuru vakance izsludinata.
Sludinajuma pretendenti tiek informéti arT par Tpasiem nosacijumiem un iespéjam saskanot darba
un personigo dzivi (pieméram, pievilciga darba vide, elastigs darba laiks u.c.). Darba sludinajuma
ir noradita kontaktpersona, ar kuru potencialie pretendenti nepiecieSamibas gadijuma var
sazinaties, ja rodas jautajumi par konkréto vakanci, t.sk. par socialajam garantijam, darba
apstakliem, karjeras un izaugsmes iespé&jam u.c.

Vakances sludinajums tiek ievietots izdevuma Latvijas Véstnesis un/vai Nacionalaja
zinatniskas darbibas informacijas sistéma, Nodarbinatibas valsts agentiras vakanc¢u portala un
ViA majaslapa (saskana ar Nolikumu). Vakancu izsludinaSanai ViA izmanto arf citus kanalus, t.sk.
ViA socialos medijus, lai personala atlases procedira bitu péc iespéjas atklataka un sasniegtu
pladaku potencialo pretendentu loku. NepiecieSamibas gadijuma var tikt izmantoti arT talantu
piesaistes agentlru pakalpojumi.

ViA ka vienu no saviem stratégiskajiem mérkiem ir izvirzijusi ari arzemju akadémiska
personala piesaisti, atseviSkos gadijumos vakancu sludinajumi tiek publicéti starptautiski anglu
valoda, t.sk. EURAXESS portala (platforma pétniekiem, uznéméjiem, universitatém un
uznémumiem savstarpéjai mijiedarbibai).

Lai mazinatu administrativo slogu, pieteikuma pretendentiem tiek lagts iesniegt tikai tos
dokumentus, kas attiecas uz darba pienemsanas procediru, sutot tos uz sludindjuma noradito e-
pastu, iesniedzot drukata veida vai tieSsaistes pieteikSanas sistéma. Atseviskos gadijumos tiek
pienemti art dokumenti anglu valoda.
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2.3. Atlases un izvértéSanas posms

Principi:

o Atlases komisija ieklauj parstavjus ar dazadu kvalifikaciju un kompetenci un péc iespéjas
ievéro dzimumu lidzsvaru un, ja nepiecieSams un iespéjams ieklauj ari dazadu (ka valsts,
ta privata) sektoru un disciplinu parstavjus, t.sk. no citdm valstim, ar vajadzigo pieredzi
kandidatu vértésanai.

o Atlases komisijas locekli ir atbilstoSi apmaciti.

o Atlases procesa péc iespéjas lieto dazadus atlases panémienus (pieméram, pieaicinatu
ekspertu vértéjumus, parrunas klatiené/attalinatas intervijas, praktiskus uzdevumus utt.)
un nem véra visu kandidata pieredzes spektru, kandidata nopelnus, vértéjot gan kvalitativi,
gan kvantitativi.

e [zvéloties kandidatus, kuri stradgjusi nozarés, ipasu véribu pieskir ieguldijumam patentu
un izgudrojumu joma.

e Atlases procesa nem véra profesionalas attistibas gaitu visas dzives laika, partraukumus
darba biografija vai novirzes CV hronologija neuzskatot par minusu, bet uztverot karjeras
attistibas konteksta, un apzinoties, ka tas potenciéli var sniegt vértigu ieguldijumu
akadémiska personala profesionalaja attistiba, veidojot daudzpusigu darba biografiju.

o Jebkura mobilitate, piem., uzturé$anas cita valsti/regiona, pétniecibas vides maina(darbs
valsts vai privataja sektorad), pareja no vienas disciplinas vai sektora uz citu, ka ari virtuala
mobilitate tiek atzista par vértigu ieguldijumu akadémiska personala profesionalaja
attistiba.

o Akadémiskad personala akadémiska un profesionala kvalifikacija, t.sk. neformala
kvalifikacija, ipasi - starptautiskas un profesionalas mobilitates konteksta, tiek novértéta.

o Atzistot un vértgjot kvalifikaciju, atlases komisija orient€jas uz individa sasniequmiem,
nevis uz apstakliem, kados kandidats ir atradies, vai tas institicijas reputaciju, kura
kvalifikacija ir iegdata.

e Kad atlases process ir pabeigts, atlases kandidatu informé par vina kandidatdras
stiprajam un vajajam pusém, neatkarigi no ta, vai kandidats tiek vai netiek pienemts darba.

Personals tiek izvéléts saskana ar normativajiem aktiem un pamatojoties uz vienlidzibas
principu, kas noteikts Darba likuma. Darbinieku atlase ViA notiek parskatami un objektivi,
atbilstoSi pretendenta izglitibai, profesionalajiem sasniegumiem u.c. Personala atlases
procediras laika kritériji, kas definéti vakances sludinajuma, tiek salidzinati ar pretendentu
pieteikumiem ar mérki - pienemt darba personu, kura vislabak atbilst konkréta amata prasibam.
Atlases procesa kandidata pieteikumu vérté gan kvalitativi, gan kvantitativi, pievérSot uzmanibu
rezultdtiem dazadas darbibas jomas atbilstoSi vakancei - ne vien publikaciju skaitam, bet art
iesaistei docésana, zinatnisko darbu vadisana, pieredzei komandas darba, zinaSanu nodoSanai
talak, pétijumu un inovaciju vadidanai, darbam ar sabiedribas uzmanibas piesaistidanu, u.c.

Akadémiska personala atlasi organizée fakultates Dome (akadémiskais personals) un institata
Padome (zinatniskais personals), veidojot specializétas atlases komisijas Nolikuma noraditaja
kartiba. NepiecieSamibas gadijuma atlases komisija var tikt paplasinata, pieaicinot dazadu (gan
valsts, gan privata) sektoru un disciplinu parstavjus, t.sk. no citam valstim, ar vajadzigo pieredzi
kandidatu vértésanai.

Visam atlases procedira iesaistitajam personam jabat zindSanam par personala atlases
procediru. Lai to garantétu, ViA tiek organizétas personalvadibas apmacibas.

Lai paatrinatu atlases un izvértéSanas procesu, pieteikumi tiek izskatiti péc iespéjas 1saka
laika.

Pretendenti, kuri tiek izvirziti nakamaja atlases karta péc pieteikumu izskatiS8anas, sanem
uzaicingjumu uz darba interviju, paredzot sagatavoSanas periodu. Jomas, kurds kads no
dzimumiem ir nepietiekami parstavéts, uz interviju jacensas aicinat vienadu skaitu katra dzimuma
parstavju, ciktal vinu kvalifikacija atbilst prasibam. Siki izstradatas pretendenta novértéSanas
anketas, kas, pamatojoties uz Nolikumu, pielagotas konkrétam amata prasibam, garanté, ka
vienadi nosacijumi attiecas uz visiem pretendentiem. Tas atvieglo atseviSku pretendentu
salidzinadanu.
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Atkaritba no ienemamad amata ViA var izmantot papildu atlases metodes, pieméram,
pretendentu atklatas lekcijas, kuras organizé studiju virzienu padomes.

Visaugstak novertétais pretendents ir potencialais darbinieks, kurs tiek ieveéléts normativajos
aktos un Nolikuma noteiktaja kariba. Ja 81 persona atsakas no piedavajuma, amats tiek piedavats
nakamajai personai saraksta. Ja atlases process beidzas bez rezultata un netiek izveéléts neviens
pretendents, tiek sludinats jauns konkurss un konkréto amatu.

Atlases komisijas lemums tiek dokumentéts sédes protokola. Pretendentiem, kuriem Sis
amats netiek piedavats, 10 darba dienu laika péc Ilémuma pienemsanas pazino par Ilémumu un
noraidijuma iemesliem. Tas lauj vélak parbaudit, vai pretendents ir izvéléts atbilstosi darba
sludindjuma noteiktajiem kritérijiem un Iémums pienemts péc parskatamiem un izméramiem
kritérijiem.

2.4. Darba pienem$anas posms

Principi
e Ipasa uzmaniba tiek pievérsta jaunpienemto darbinieku integracijai ViA (onboarding), kas
ietver ari ievadiSanu un izpratnes padzilindSanu par organizacija pienemto labo
pétniecibas praksi u.c.
o Veiksmigai integréSanai ViA darba vidé katram jaunpienemtam darbiniekam tiek izvéléts
mentors.

Péc tam, kad atlases komisija ir pienémusi Iemumu par konkréta pretendenta pienemsanu
darb3, tiek veiktas atbilstoSas procediras, kas noteiktas Darba likuma, Nolikuma un ViA Darba
kartibas noteikumos. Pirms darba tiesisko attiecibu uzsak3anas ar izveéléto kandidatu tiek
sagatavots un parakstits darba ligums.

Ja pretendentam ir arvalstis ieguta izgltiba, pirms darba liguma noslégsanas Akadeémiskas
informacijas centra javeic izglitibas dokumentu atziSana.

Par jauno darbinieku integré$anu ViA vidé un kolégu komanda, atbalstiS$anu darba attiecibu
sakuma un iepazistinaSanu ar amata pienakumiem ir atbildigs izvéléts mentors, mentoram un
jaunpienemtam darbiniekam abpuséji vienojoties.

ViA Satversmé ir noteikts, ka ViA nodroSina jaunu zinatnieku iesaistidanu ViA darb3, t.sk.
attista doktorantdras skolu un rlip€jas par zinatniska personala izaugsmi un attistibu. Doktorantu
ieklausanas ViA zinatniskas darbibas vidé tiek veicinata ar dazadiem pasakumiem.

3. Akadémiska personala darba izvértéSana velakajos darba posmos

Principi:

o Akadémiska personala izvértéSanu vélakajos posmos veic neatkariga, specializéta
personaéla izvértéSanas komisija (P4 imena akadémiska personala gadijuma, vélams
pieaicinat starptautiskus nozares profesionalus) regulari un caurskatami izvértéjot
personala profesionalo veikumu vienotas vértéSanas sistémas ietvaros.

o Akadémiska personala izvértésana tiek nemts véra akadémiska personala visparéjais
radog$ais veikums, vértéjot gan kvantitativos, gan kvalitativos darba rezultatus.

e Personalam, kas ir iesaistits izvértéSanas procesa, ir jabat atbilstosi apmacitam.

o Neatkarigi no akadémiskas karjeras posma, visam akadémiskajam personalam tiek
sniegts atbalsts karjeras attistibai.

leveéleSanas perioda ViA specializétas komisijas ne retak ka reizi divos gados izverté
akadéemiska personala darba sniegumu saskand ar Nolikumu. Personalam, kas ir iesaistits
izvértéSanas procesa, ir jabat atbilstoSi apmacitam.

IzveérteSana tiek nemti vérad ne tikai kvantitativie, bet art kvalitativie darba rezultati, t.sk.
publikacijas, patenti, pétnieciskd darba vadiSana, akadémiskais darbs, zinatnisko darbu
vadiSana, mentoréSana, sadarbiba valsts un starptautiska liment, administrativo pienakumu
veikSana, sabiedribas informéSana un iesaiste visa veida mobilitatés, piem., uzturéSanas cita
valsti/regiona, pareja no vienas disciplinas vai sektora uz citu, virtuala mobilitate u.c., kas gan
sakotnéja zinatniskds apmacibas stadija, gan veldka pétnieciska darba karjeras stadijas tiek
atzista par vertigu ieguldijumu akadémiska personala profesionalaja attistiba, u.c.
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IzvérteSana vélakajos darba posmos notiek sasaisté ar darbibas plana izveidi nakamajam
atskaites periodam, lai veicinatu gan ViA kopgjo, gan individualo mérku sasniegSanu. Skaidri tiek
noradits, kas katram akadémiska personala parstavim nakamaja novéertéjuma perioda butu
japaveic, lai sasniegtu nakamo karjeras pakapi, ja tas ir viens no individualajiem mérkiem.

ViA Zinatniskas darbibas attistibas plana 2024.-2030.gadam ka viena no galvenajam ricibam
zinatniskas darbibas kvalitates celSanai noteikta pétnieku individualo zinatniskas darbibas planu
izstrade, ietverot tadus jautajumus ka lietiSko un fundamentalo pétijumu iespéjas, WoS vai
SCOPUS indekséto publikaciju Tpatsvars, publikaciju Tpatsvars Q1 un Q2 izdevumos, publikacijas
ar arvalstu lidzautoriem un atvértas piekluves publikacijas u.c.. Novértéjuma perioda uzsvars tiek
likts uz vienu vai daZiem izaugsmes kritérijiem.

Visam akadémiskajam personalam tiek nodrosSinats atbalsts, virzoties augSup pa karjeras
kapném. Sniegtais atbalsts tiek pielagots katram akadémiskas karjeras posmam, veidojot
akadémiskas karjeras attistibas komitejas. NepiecieSamibas gadijuma atbalsta sniegSanai var
tikt pieaicinats akadémiskais personals no citam augstskolam, t.sk. arvalstu, ar vajadzigo
profesionalo pieredzi un ekspertizi.

www.va.lv



